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Styrelsen och landsantikvarien for Stiftelsen Jamtli avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernen Stiftelsen Jamtli bestar av moderstiftelsen och fyra dotterbolag. Koncernen bedriver
museiverksamhet i Jimtlands Lén genom stiftelsen och dotterbolagen Harjedalens Fjallmuseum AB och
Jamtland Teknikland AB. Museérna tillsammans med dotterbolaget The Nordic Centre of Heritage
Learning and Creativity AB (NCK) arbetar aktivt med och utvecklar kulturarvspedagogiken och det
livsldnga larandet. Jamtli Byggnadshytta AB har under aret fortsatt att utveckla konsultverksamhet inom
bland annat fastighetsunderhall.

Stiftelsen Jamtlis indamal

Stiftelsens dndamal &r att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och halla dem
tillgdngliga for allménheten. Stiftelsen skall inom i huvudsak Jimtlands 14n bedriva och frémja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan ddrmed forenlig och nérstdende kulturell
verksambhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sérskilt bildade organ, hyra ut eller p& annat sétt
affarsmissigt nyttja de byggnader de forfogar dver.

Frimjandet av indamalet

Nar Jamtli gick in 1 2025 hade vi ett berg att bestiga. Vi skulle tomma ett 5000 kvadratmeter stort
magasin och flytta materialet fem mil till nya lokaler i Skanderasen. Ja, det visste vi inte d&. In i det sista
jagade vi efter erséttningslokaler och det var forst i sista stund vi hittade 1dmpliga lokaler for forvaring

av Jamtlis och Tekniklands foremél. Genom fantastiska insatser fran bade volontérer

och Jamtlis personal har arbetet flutit pa och stimningen varit god. Strax fore jul kunde vi lasa dorren till
bergrummet for sista gdngen. Samtidigt hade ett nytt magasin tagits i bruk och anpassats for vara behov.

Under 2025 startade det stora brandskyddsprojektet p4 Havremagasinet efter det att Jamtli beviljats
medel fran Boverket. Arbetet kriver att samtliga foremal flyttas ut ur de magasin som berérs. Ménga
tusen foremal behdvde dérfor hanteras och tillfélligt flyttas for att nya téitskikt ska kunna byggas, fonster
tidckas och gasslickningssystemet installeras. Aven detta har kriivt massiva insatser frin

hela Jamtlis personal och ménga dagar har kénslan varit en myrstack dir alla drar sitt stré till stacken.
Aven detta projekt har flutit pa éver forviintan och vi kommer klara att firdigstilla denna etapp av
slacksystemsinstallation som planerat under véren.

Arbetet med Jamtlis kulturhistoriska hus och gérdar gar framét och vi tar viktiga steg i olika
renoveringsprojekt. Det dr glidjande att se att vi trots kdrv ekonomi, i ndgon utstrackning faktiskt ocksa
lyckas arbeta ifatt en del av renoveringsbehovet. Ska vi klara detta sé ser vi fram mot fortsatta
diskussioner med region och kommun om var en rimlig anslagsniva bor vara for Jamtlis verksamhet. En
aviserad utredning om detta vilkomnar vi.

Pa den publika sidan har Jamtli levererat mycket fina och uppskattade utstéllningar, en bra
programverksamhet och en pedagogisk verksamhet som ligger i framkant sett ur ett nationellt perspektiv.
Temat for aret var slgjd, design och konsthantverk vilket priglat bdde utstdllningar och
programverksamhet.
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16 april invigde Nationalmuseum Jamtli "Livet designat — hur design foréndrar tanken och forbattrar
livet”.

27 april invigde vi ”Ursl6jd”, en slgjdsalong som monstrade hela regionens alla sljdare och
konsthantverkare.

5 november 6ppnade "Bengt Lindstrom 100 ar”
23 november dppnade vandringsutstillningen ”Alskade korg!” hos oss

Vi kan se tillbaka pé ett bra ar dér fokus varit p& vér samlingsforvaltning, men dér vi trots detta levererat
en gedigen publik verksamhet i alla stycken, vilket ocksa aterspeglas i vara publiksiffror dar vi ser en
forsiktig 6kning, nér resten av museisverige tappat nagot.

Jamtli fortsétter att starka kunskapsformedling genom bland annat en bok om arkeologi och
bebyggelsehistoria som dr under produktion. Nya ron presenterades pa Arkeologidagen, och de kommer
dven att synas i1 de nya fasta utstillningarna.

Jamtli har under 2025 fortsatt sitt arbete med att stirka sin néarvaro i hela lanet, bade digitalt och fysiskt.
Syftet har varit att 6ka synligheten for verksamheten och né ut till en bredare publik, med sérskilt fokus
pa kulturmiljoprojekt och lokala presentationer. Under aret har féredrag héllits pa flera platser i ldnet
med utgangspunkt i kulturmiljéavdelningens verksamhet. Dessa foreldsningar har bidragit till att 6ka
forstaelsen for Jamtlis arbete i ndromradet och lyft kulturmilj6fragor pa en regional niva

Stiftelsen har sitt site i Ostersund.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 34513 35941 33203 31533 25 048
Resultat e. finansiella poster -1 339 -43 4596 3193 11 186
Soliditet (%) 51,7 49,1 49,2 42,2 37,1
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 32948 31962 30 344 28 491 23772
Resultat e. finansiella poster -1425 197 5276 1283 11 663
Soliditet (%) 50,6 50,1 49,4 42,2 37,4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingdng

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget
Belopp vid arets ingéng

Disposition enligt beslut
av styrelsen:
Foregaende ars resultat

Nyttjande av
dndamalsbestimda medel
fran tidigare ar

Reservering
dndamalsbestimda medel
som erhallits under aret
men ¢j nyttjats

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Annat eget kapital

inkl. arets resultat

48 949 022

-1427 363

47 521 659

Andamalsbesti

mda- Balanserat
medel resultat
11 135489 27 394 058
1192161
-562 957 562 957
150 000 -150 000
10 722 532 28999 176

Minoritets-

intresse

1739 845

113 851

1 853 696

Arets
resultat

1192 161

-1 192 161

-965 945

-965 945

3(33)

Totalt

50 688 867

-1 313 512

49 375 355

Totalt

39 721 708

0
-965 945

38 755 763
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansriakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

39721708
-965 945
38 755 763

38 755763
38 755 763

4 (33)



o\l

Stiftelsen Jamtli
Org.nr 893200-0303

Koncernens
Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ravaror, fornddenheter samt handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som é&r

anlidggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

5,6

2025-01-01
-2025-12-31

34512 930
68 622 252
103 135 182

-6 209 670
-31 993 048
-61 599 936

-4 380 265

0
-104 182 919

-1 047 737

132 999
259477
-684 066
-291 590

-1339 327

-1 339 327

-70 676
96 491
-1313 512
-1427 363
113 851

5(33)

2024-01-01
-2024-12-31

35941 195
64 897 808
100 839 003

-6 621 900
-32004 091
-57 728 642

-4 229 683

-62 432
-100 646 748

192 255

145113
543 477
-923 756
-235167

-42 912

-42 912

-469 100
309 326
-202 686
-50 378
-152 306



o\l

Stiftelsen Jamtli
Org.nr 893200-0303

Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgidngar

Byggnader och mark 10
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Péagéende nyanldggningar 13

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16

Andra langfristiga virdepappersinnehav 17
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar 18

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror
Péagédende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

49 773 287
838 957
11077 813
2718193
64 408 250

18 500
3617473
7103
27747
3670 823

68 079 073

1939 449
1 193 648
3133 097

2995623
82 783
2366114
69 512

6 163 352
11 677 384

12 606 974
12 606 974

27 417 455

95 496 528

6 (33)

2024-12-31

52276 673
892 501
12 491 039
153 467
65 813 680

18 500
3567227
7432

22 836
3615995

69 429 675

1 605 164
739 488
2 344 652

2800471
87274
2103 408
991 758
5162 187
11 145 098

16 849 933
16 849 933

30 339 683

99 769 358
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiesigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Léngfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23

27

2025-12-31

47 521 658

47 521 658

1 853 697

1 853 697

49 375 355

34 478

1 661 847
514 000
2210 325

7593 362
9570 588
0

840 000
18 003 950

1 047 504
1256 754
4199 385
82 783

3 843 299
15477 173
25906 898

95 496 528

7(33)

2024-12-31

48 949 025

48 949 025

1739 845
1739 845

50 688 870

36 078

1 758 667
449 000
2243745

7596 132
10 498 092
2751

960 000
19 056 975

1047 504
1357 875
4567015
84 523
3999 793
16 723 058
27779 768

99 769 358
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Koncernens

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Forvaltningsresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt och rdntenetto

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
-2025-12-31

-1 047 737
5765 887
-758 300

3959 850

-788 445
-195 152
-1335252
-367 630
-1 505 240
-231 869

-2 974 835
0
0
-2 974 835

0
-1 050 275
-1 050 275

-4 256 979

16 849 933

14 020
12 606 974

8 (33)

2024-01-01
-2024-12-31

192 255
4547 131
-1014 468

3724918

-159 316
-1 369 208
-256 201
-369 093
-1 625182
-54 082

-4 151 763
276 000
23 455

-3 852 308

554 784
-947 909
-393 125

-4 299 515

21 149 448

0
16 849 933
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Moderbolagets
Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga intikter

Stiftelsens kostnader

Révaror, fornddenheter samt handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran dvriga virdepapper som &r
anlidggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2,3 32947 672
4 63 343 893
96 291 565

-5 119 786

5,6 -30 904 853
7 -57 131757
-4 375 705

0

-97 532 101

-1 240 536

230 000

8 48 787
219 944
-683 187
-184 456

-1 424 992

500 000
-924 992

9 -40 953
-965 945

9 (33)

2024-01-01
-2024-12-31

31961 971
60 976 329
92 938 300

-4 805 678
-30 081 421
-53 169 743

-4 227 403

-62 432
-92 346 677

591 623

0

68 218
447 552
-910 134
-394 364

197 259

1433470
1630 729

-438 568
1192 161
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Moderbolagets Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar

Byggnader och mark 10
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Pagaende nyanldggningar 13

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14, 15
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar 18

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Handelsvaror
Pagaende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

49 773 287
838 957

11 061 847
2528 351
64 202 442

610 000
18 500
1449 915
7103
27747
2113 265

66 315 707

1557 517
1 193 648
2751 165

2 863 999
64 444
2295 280
3 856
4748 230
9975 809

9947 682

22 674 656

88 990 363

10 (33)

2024-12-31

52276 673
892 501

12 470 513
0

65 639 687

380 000
18 500
1406 328
7432

22 836

1 835 096

67 474 783

1497 127
739 488
2236 615

2 469 628
2751
1761932
906 931
3887010
9 028 252

13787 136
25052 003

92 526 786
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Andamalsbestimda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittningar for pensioner
Avsittningar for garantidtaganden
Summa avsittningar

Léngfristiga skulder
Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Fakturerade men ej upparbetade intidkter

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21

22

23,25,26
24

27

2025-12-31

10 722 532
28999 176

-965 945
38 755 763

38 755 763

7 846 218

34 478
514 000
548 478

7593 362
9570 588
840 000
18 003 950

1 047 504
3998 867
18 339
1256 754
3678016
13 836 474
23 835 954

88 990 363

11 (33)

2024-12-31

11 135489
27 394 061

1192 161
39721 711

39721711

8 346 218

36 078
449 000
485078

7596 132
10 498 092
960 000
19 054 224

1 047 504
4198 743
84 523
1357 875
3739 496
14 491 414
24 919 555

92 526 786
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Forvaltningsresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt
Betalt rdantenetto

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagdende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av 14n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
-2025-12-31

-1240 536
4394 835
-490 705
-496 057

2167 537

-514 550
-394 371
-21 895
-199 876
-901 585
135 260

-2 938 460
0

-2 938 460
0

-1 050 275
-1 050 275

-3 853 475

13 787 137

14 020
9 947 682

12 (33)

2024-01-01
-2024-12-31

591 623
4463 156
-758 101
-462 582

3 834 096

-13 066
-1195616
-787 493
-396 026
-244 788
1197107
-4 069 419
276 000
-3 793 419
554 784
-947 909
-393 125

-2 989 437

16 776 574

0
13 787 137
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jimfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.

Intiiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Piagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pé l6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avridknas successivt.

I balansrdkningen jaimfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten overstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forviarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
diarmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.
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Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgdngar i koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en sirskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestimmande inflytande dver inkluderas i koncernens
balansrikning, 4ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sivida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rdkenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Byggnader 1-4 %

Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-10 %

Inventarier, verktyg och installationer 3-20 %
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrdkningen
nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgadngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.
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Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvirdet vilket understiger varulagrets
nettoforsiljningsvérde pé balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas berdknade
forséljningspris minskat med forsiljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebar att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forédndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hanforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rdkenskapsar och som pé balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

Foretaget har pensionsforpliktelser vilka uteslutande &r beroende av vérdet pa de av foretaget och
koncernen dgda kapitalforsakringar. Kapitalforsdkringarna redovisas till anskaffningsvarde som finansiell
anldggningstillgdng. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avsittning till samma virde som
kapitalforsékringens redovisade vérde.

Offentliga bidrag

Bidrag frdn kommun, region eller staten redovisas till verkligt virde nér det &r rimligt och sékert att
bidraget kommer att erhéllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.
Bidrag avsedda att ticka investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar reducerar
tillgdngarnas anskaffningsviarden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ir baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vérdena pé tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.
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Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Koncernen

Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Moderbolaget

Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 3 Nettoomséttningens fordelning

Koncernen

Entréer och arskort

Kommersiella verksamheter
Pedagogiska verksamheten
Hyresintékter

Uppdrag inom byggnadsvard/arkeologi
Ovriga intikter

Moderbolaget

Entréer och arskort

Uppdrag inom byggnadsvard och arkeologi
Kommersiella intdkter

Hyresintékter

Pedagogiska verksamheten

Ovriga intikter

2025

4,81 %

5,26 %

2025

1,47 %

4,21 %

2025

9574 426
15191 707
648 265
4742 530
4351 945
4 057

34 512 930

2025

8 149 041
4351 945
15 053 445
4742 530
648 265

2 446

32 947 672

17 (33)

2024

2642 %

2,81 %

2024

0,26 %

2,93 %

2024

10204 112
14 264 224
561 195
5154298
5739038
21328
35941 195

2024

8603 810
5739038
11 902 709
5154298
561 195
921
31961971
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Not 4 Ovriga intiikters fordelning

Koncernen

Bidrag enligt arsavtal
Lonebidrag

Ovriga statliga bidrag
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Ovriga intikter

Moderbolaget

Anslag enligt 6verenskommelse
Lonebidrag

Ovriga statliga bidrag
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Ovriga intikter

Not 5 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 907 302 (936 347) kronor.

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 792 393 (885 387) kronor.

2025

52904 242
5 684 533
1 344 565
5390 699
2877 023

421190

68 622 252

2025

49 549 351
5486 041
1243974
4304 330
2409 063

351134

63 343 893

18 (33)

2024

51143 421
5 804 093
1794 858
3096 237
2 454 688

604 511

64 897 808

2024

47793 296
5605 851
1747 482
2693014
2209 490

927 196

60 976 329
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Not 6 Arvode till revisorer

Koncernen

19 (33)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2025
Cedra Sverige AB

Revisionsuppdrag 297 043
Ovriga tjénster 77767
374 810

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 27957
Ovriga tjénster 61 366
89 323

Moderbolaget

2024

oS O

321 009
70 725
391 734

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2025
Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 297 043
Ovriga tjinster 77767
374 810
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 27957
Ovriga tjénster 61 366

89 323

2024

o O

321 009
70 725
391 734
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025-12-31

66
45
111

2569 152
41572 982
44 142 134

543 048
2435609
13 474 369
16 453 026

60 595 160

2025

62
43
105

1375480
39604 753
40 980 233

475 878
2320 445
12 477 740
15 274 063

56 254 296

20 (33)

2024-12-31

62
46
108

2481793
38 061 622
40 543 415

507 881
2158930
12 781 894
15 448 705

55992 120

2024

57
42
99

1307115
36 108 236
37 415 351

437 106
1986917
11716 634
14 140 657

51 556 008
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 40 %
Andel min i styrelsen 60 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 70 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 30 %

21 (33)

40 %
60 %
56 %
44 %

Not 8 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ir anliiggningstillgingar

Koncernen
2025
Erhallna utdelningar 151 018
Nedskrivningar av finansiella anlédggningstillgangar -18 019
132 999
Moderbolaget
2025
Erhéllna utdelningar 66 806
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar -18 019
48 787
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2025
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 111 629
Foréndring uppskjuten skatt -329
Justering avseende tidigare ar -40 624
Totalt redovisad skatt 70 676
Avstimning av effektiv skatt
2025
Procent Belopp Procent
Redovisat resultat fore skatt -1339 327
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -275 901 20,60
Ej avdragsgilla kostnader -18 520
Ej skattepliktiga intikter 157
Obeskattade reserver =771
Under aret nyttjade underskottsavdrag 356912
Justering avseende tidigare ar -40 624
Forandring uppskjuten skatt -329
Ej avdragsgill virdeminskn. byggnader -91 600

Redovisad effektiv skatt

-5,28 70 676 1093,20

2024

145113
0
145113

2024
63 418

63 418

2024

546 023

6 004
-82 927
469 100

2024

Belopp
-42 911

-365 297
-85 205
58 554
-82 663
20 188
82 927
-6 004
-91 600
-469 100
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Forandring uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Obeskattade reserver

Under aret nyttjade underskottsavdrag
Justering avseende tidigare ar
Forandring uppskjuten skatt

Ej avdragsgill. virdeminskn. byggnader
Redovisad effektiv skatt

Not 10 Byggnader och mark

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Offentliga stod
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Procent

20,60

-4,43

2025

40 624
329
40 953

22 (33)

2024

515 488
-82 926

6 004
438 566

2025

Belopp
-924 992

-190 548
-59 636
18 676
-37 819
360 927
-40 624
-329

-91 600
-40 953

Procent

20,60

26,89

2024

Belopp
1 630 729

-335930
-71 168
57 804
-81 915

0

82 926
-6 004
-84 279
-438 566

2025-12-31

102 664 529
-28 248 930
74 415 599

-22 138 926
-2 503 386
-24 642 312

49 773 287

2024-12-31

102 664 529
-28 248 930
74 415 599

-19 635 540
-2 503 386
-22 138 926

52276 673
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Moderbolaget

Ingdende anskaftningsvirden

Offentliga stod

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen
Ingéende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31
102 664 529
-28 248 930
0

74 415 599
-22 138 926
-2 503 386
-24 642 312

49 773 287

2025-12-31

1328 825
1328 825

-436 324
-53 544
-489 868

838 957

2025-12-31

1328 825
1 328 825

-436 324
-53 544
-489 868

838 957
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2024-12-31
102 664 529
-28 248 930
0

74 415 599
-19 635 540
-2 503 386
-22 138 926

52 276 673

2024-12-31

1328 825
1 328 825

-382 780
-53 544
-436 324

892 501

2024-12-31

1328 825
1 328 825

-382 780
-53 544
-436 324

892 501
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inko6p

Forsidljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingadende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Ovriga materiella anléiggningstillgangar och pagiende anliggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Erhéllna bidrag

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

19 739 446
410 109

0

0

20 149 555

-7 248 407

0
-1 823 335
-9 071 742

11 077 813

2025-12-31

19 634 296
410 109

0

0

20 044 405

-7 163 783

0
-1 818 775
-8 982 558

11 061 847

2025-12-31

246 627
2564 726
-93 160

0

2718 193

2718193

24 (33)

2024-12-31

13 658 493
4092 225
-1 111272
3100 000
19 739 446

-6 245616

772 840
-1 775 631
-7 248 407

12 491 039

2024-12-31

13 576 149
4069 419
-1 111272
3100 000
19 634 296

-6 163 272

772 840
-1 773 351
-7 163 783

12 470 513

2024-12-31

3341 327
5300

-93 160
-3100 000
153 467

153 467
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Moderbolaget
2025-12-31
Ingdende anskaftningsvirden 0
Inko6p 2 528 351
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 528 351
Utgaende redovisat virde 2528 351
Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31
Ingdende anskaftningsvirden 610 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 610 000
Ingaende nedskrivningar -230 000
Aterforda nedskrivningar 230 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende redovisat virde 610 000
Not 15 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
NCK AB 72,50% 72,50% 725 72 500
Hirjedalens Fjidllmuseum AB 55% 55% 550 55000
Jamtli Byggnadshytta AB 100% 100% 1 000 350 000
Jamtland Teknikland AB 52,5% 52,5% 1050 132 500
610 000
Org.nr Siite Eget kapital
NCK AB 556173-6280 Ostersund 1 083 332
Hirjedalens Fjidllmuseum AB 556095-6426 Hérjedalen 2677377
Jamtli Byggnadshytta AB 556783-7918 Ostersund 498 868
Jamtland Teknikland AB 556905-6962 Ostersund 564 644

25 (33)

2024-12-31

3100 000
0
-3100 000
0

2024-12-31

610 000
610 000

-230 000
0
-230 000

380 000

Resultat
44 938
199 063
9095
2517
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Not 16 Andelar i intresseforetag

Koncernen
Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Utdelning under placering

Inko6p

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

2025-12-31

148 833
148 833

-130 333
-130 333

18 500

2025-12-31

148 833
148 833

-130 333
-130 333

18 500

2025-12-31

3623 699
61 606

6 659

3 691 964

-56 472

0
-18 019
-74 491

3617473

26 (33)

2024-12-31

148 833
148 833

-130 333
-130 333

18 500

2024-12-31

148 833
148 833

-130 333
-130 333

18 500

2024-12-31

2042 004

0
1 581 695
3623 699

-159 350
102 878
0

-56 472

3567 227
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Utdelning under placering
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

1 462 800
61 606
1524 406

-56 472

0
-18 019
-74 491

1 449 915

2025-12-31

22 836
4911
0
27747

27747

2025-12-31

22 836
4911
0
27747

27747

27 (33)

2024-12-31

1 462 800
0
1462 800

-159 350
102 878
0

-56 472

1406 328

2024-12-31

46 291

0
-23 455
22 836

22 836

2024-12-31

46 291

0
-23 455
22 836

22 836
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Personalrelaterade bidrag

Kommande utbetalningar EU-projekt

Upplupna intdkter

Lopande periodiseringar avseende inkopsfakturor

Moderbolaget

Personalrelaterade bidrag

Kommande utbetalningar EU-projekt

Upplupna intékter

Lopande periodiseringar avseende inkdpsfakturor

Not 20 Specifikation av Aindamalsbestimda medel

Moderbolaget

Jamtlis minnesfond

K-B Nilssons konstfond

Stina Bergners fond

Akutinsatser & Jamtlis kulturhistoriska byggnader
David Hummels fond

Forskningsfonden

Nationalmuseum Jamtli

Jamtlis gynnare

2025-12-31

968 659
4324 007
71076
799 610
6 163 352

2025-12-31

935 577
3235832
22475
547 296
4741 180

2025-12-31

36 546
342 063
230225
135779

1799 097
834 364
5923075
688 027
9989 176

28 (33)

2024-12-31

473 399
1987 451
904 038
1797 299
5162 187

2024-12-31

425 630

1 734 445
0

1726 935
3887010

2024-12-31

36 074
337 651
227 264
134 036

1776 028
823 823
7034 792
765 821
11 135 489
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Not 21 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 22 Avsiattningar

Koncernen

Pensionsutfistelse

Belopp vid arets ingéng

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp

Ovriga avsittningar
Belopp vid érets ingang
Arets avsittningar for garantidtaganden

Moderbolaget

Pensionsutfistelse

Belopp vid érets ingang

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp

Ovriga avsittningar
Belopp vid érets ingang
Arets avsittningar for garantidtaganden

2025-12-31

0

2100 000
3000 000
600 000
1346218
800 000

7 846 218

33699

2025-12-31

36 078
4911
-6 511
34478

449 000
65 000
514 000

2025-12-31

36 078
4911
-6 511
34478

449 000
65 000
514 000

29 (33)

2024-12-31

500 000
2100 000
3000 000

600 000
1346218

800 000
8 346 218

53073

2024-12-31

65223
-29 145
36 078

404 000
45000
449 000

2024-12-31

65223

-29 145
36 078

404 000
45 000
449 000
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Not 23 Langfristiga skulder

Koncernen

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen
Swedbank
Region Jimtland Harjedalen

Moderbolaget

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen
Swedbank
Region Jamtland Hérjedalen

Not 24 Checkrikningskredit

Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 25 Stallda sikerheter

Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckning Ostersund Norr 1:14

For pensionsutfistelse
Direktpension

2025-12-31

7 850 000
240 000
8090 000

2025-12-31

7 850 000
240 000
8090 000

2025-12-31

7 600 000
7593 362

2025-12-31

7 600 000
7593 362

2025-12-31

17 000 000
17 000 000

27747
27747

30 (33)

2024-12-31

8 150 000
360 000
8510000

2024-12-31

8 150 000
360 000
8510 000

2024-12-31

7 600 000
7596 132

2024-12-31

7 600 000
7596 132

2024-12-31

27 000 000
27 000 000

22 836
22 836
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Moderbolaget

For ovriga langfristiga skulder:
Fastighetsinteckning Ostersund Norr 1:14

For pensionsutfistelse
Direktpension

Not 26 Eventualforpliktelser

Koncernen

Tillgangar med dganderattsforbehall

Moderbolaget

Tillgangar med dganderéttsforbehall

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna personalrelaterade kostnader

Lopande periodiseringar avseende inkdpsfakturor
Upplupna réntor

Periodiserade arskortintikter

Forutbetalda intékter

Upplupet revisionsarvode

Royalties

Skuldforda bidrag avseende framflyttade investeringar
Skuldforda bidrag avseende framflyttade projekt

2025-12-31

17 000 000
17 000 000

27747
27747

2025-12-31

478 124
478 124

2025-12-31

478 124
478 124

2025-12-31

5156 665
1977778
771

586 816
1789 785
150 035
14 781
3695 141
2105 401
15477 173

31 (33)

2024-12-31

27 000 000
27000 000

22 836
22 836

2024-12-31

520 625
520 625

2024-12-31

520 625
520 625

2024-12-31

4765 501
1 053 620
1103

688 308
3309 395
174 000

12 963
3695 141
3023 025
16 723 053
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Moderbolaget

Upplupna personalrelaterade kostnader
Lopande periodiseringar avseende inkopsfakturor

Upplupna réntor

Periodiserade arskortintikter

Forutbetalda intikter
Upplupet revisionsarvode
Royalties

Skuldforda bidrag avseende framflyttade investeringar
Skuldforda bidrag avseende framflyttade projekt

Not 28 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar
Avsittningar

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterforda nedskrivningar
Nedskrivningar

Ovriga poster

Moderbolaget

Avskrivningar
Avsittningar

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterférda nedskrivningar
Ovriga poster

2025-12-31

4 683 511
926 769
771

586 816
1789 785
150 035

14 781
3695 141
1 988 865
13 836 474

2025-12-31

4380 265
63 401
132 999

0

-14 796
133 720

1 070 298
5765 887

2025-12-31

4375705
63 401
66 806

0

-244 796
133 720
4 394 836

32 (33)

2024-12-31

4297 245
930 705
1103

688 308

1 668 924
174 000

12 963
3695 141
3023 025
14 491 414

2024-12-31

4332 561
29 459
149 913
62 432
-102 878
0

75 644
4547 131

2024-12-31

4330281
29 459
68 218
62 432

-102 878
75 644
4 463 156
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-10

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Robert Uitto
Ordforande

Ellen Hyttsten

Maud Herkules

Malin Bergqvist

Joel Nordkvist

Var revisionsberéttelse har lamnats

Cedra Sverige AB

Magnus Olsson
Auktoriserad revisor

John Brattmyr

Trine Amundsen

Magnus Draheim Kling

Robert Pettersson

Olov Amelin
Landsantikvarie
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Styrelsen och landsantikvarien for Stiftelsen Jamtli avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernen Stiftelsen Jamtli bestar av moderstiftelsen och fyra dotterbolag. Koncernen bedriver
museiverksamhet i Jimtlands Lén genom stiftelsen och dotterbolagen Harjedalens Fjallmuseum AB och
Jamtland Teknikland AB. Museérna tillsammans med dotterbolaget The Nordic Centre of Heritage
Learning and Creativity AB (NCK) arbetar aktivt med och utvecklar kulturarvspedagogiken och det
livsldnga larandet. Jamtli Byggnadshytta AB har under aret fortsatt att utveckla konsultverksamhet inom
bland annat fastighetsunderhall.

Stiftelsen Jamtlis indamal

Stiftelsens dndamal &r att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och halla dem
tillgdngliga for allménheten. Stiftelsen skall inom i huvudsak Jimtlands 14n bedriva och frémja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan ddrmed forenlig och nérstdende kulturell
verksambhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sérskilt bildade organ, hyra ut eller p& annat sétt
affarsmissigt nyttja de byggnader de forfogar dver.

Frimjandet av indamalet

Nar Jamtli gick in 1 2025 hade vi ett berg att bestiga. Vi skulle tomma ett 5000 kvadratmeter stort
magasin och flytta materialet fem mil till nya lokaler i Skanderasen. Ja, det visste vi inte d&. In i det sista
jagade vi efter erséttningslokaler och det var forst i sista stund vi hittade 1dmpliga lokaler for forvaring

av Jamtlis och Tekniklands foremél. Genom fantastiska insatser fran bade volontérer

och Jamtlis personal har arbetet flutit pa och stimningen varit god. Strax fore jul kunde vi lasa dorren till
bergrummet for sista gdngen. Samtidigt hade ett nytt magasin tagits i bruk och anpassats for vara behov.

Under 2025 startade det stora brandskyddsprojektet p4 Havremagasinet efter det att Jamtli beviljats
medel fran Boverket. Arbetet kriver att samtliga foremal flyttas ut ur de magasin som berérs. Ménga
tusen foremal behdvde dérfor hanteras och tillfélligt flyttas for att nya téitskikt ska kunna byggas, fonster
tidckas och gasslickningssystemet installeras. Aven detta har kriivt massiva insatser frin

hela Jamtlis personal och ménga dagar har kénslan varit en myrstack dir alla drar sitt stré till stacken.
Aven detta projekt har flutit pa éver forviintan och vi kommer klara att firdigstilla denna etapp av
slacksystemsinstallation som planerat under véren.

Arbetet med Jamtlis kulturhistoriska hus och gérdar gar framét och vi tar viktiga steg i olika
renoveringsprojekt. Det dr glidjande att se att vi trots kdrv ekonomi, i ndgon utstrackning faktiskt ocksa
lyckas arbeta ifatt en del av renoveringsbehovet. Ska vi klara detta sé ser vi fram mot fortsatta
diskussioner med region och kommun om var en rimlig anslagsniva bor vara for Jamtlis verksamhet. En
aviserad utredning om detta vilkomnar vi.

Pa den publika sidan har Jamtli levererat mycket fina och uppskattade utstéllningar, en bra
programverksamhet och en pedagogisk verksamhet som ligger i framkant sett ur ett nationellt perspektiv.
Temat for aret var slgjd, design och konsthantverk vilket priglat bdde utstdllningar och
programverksamhet.
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16 april invigde Nationalmuseum Jamtli "Livet designat — hur design foréndrar tanken och forbattrar
livet”.

27 april invigde vi ”Ursl6jd”, en slgjdsalong som monstrade hela regionens alla sljdare och
konsthantverkare.

5 november 6ppnade "Bengt Lindstrom 100 ar”
23 november dppnade vandringsutstillningen ”Alskade korg!” hos oss

Vi kan se tillbaka pé ett bra ar dér fokus varit p& vér samlingsforvaltning, men dér vi trots detta levererat
en gedigen publik verksamhet i alla stycken, vilket ocksa aterspeglas i vara publiksiffror dar vi ser en
forsiktig 6kning, nér resten av museisverige tappat nagot.

Jamtli fortsétter att starka kunskapsformedling genom bland annat en bok om arkeologi och
bebyggelsehistoria som dr under produktion. Nya ron presenterades pa Arkeologidagen, och de kommer
dven att synas i1 de nya fasta utstillningarna.

Jamtli har under 2025 fortsatt sitt arbete med att stirka sin néarvaro i hela lanet, bade digitalt och fysiskt.
Syftet har varit att 6ka synligheten for verksamheten och né ut till en bredare publik, med sérskilt fokus
pa kulturmiljoprojekt och lokala presentationer. Under aret har féredrag héllits pa flera platser i ldnet
med utgangspunkt i kulturmiljéavdelningens verksamhet. Dessa foreldsningar har bidragit till att 6ka
forstaelsen for Jamtlis arbete i ndromradet och lyft kulturmilj6fragor pa en regional niva

Stiftelsen har sitt site i Ostersund.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 34513 35941 33203 31533 25 048
Resultat e. finansiella poster -1 339 -43 4596 3193 11 186
Soliditet (%) 51,7 49,1 49,2 42,2 37,1
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 32948 31962 30 344 28 491 23772
Resultat e. finansiella poster -1425 197 5276 1283 11 663
Soliditet (%) 50,6 50,1 49,4 42,2 37,4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingdng

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget
Belopp vid arets ingéng

Disposition enligt beslut
av styrelsen:
Foregaende ars resultat

Nyttjande av
dndamalsbestimda medel
fran tidigare ar

Reservering
dndamalsbestimda medel
som erhallits under aret
men ¢j nyttjats

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Annat eget kapital

inkl. arets resultat

48 949 022

-1427 363

47 521 659

Andamalsbesti

mda- Balanserat
medel resultat
11 135489 27 394 058
1192161
-562 957 562 957
150 000 -150 000
10 722 532 28999 176

Minoritets-

intresse

1739 845

113 851

1 853 696

Arets
resultat

1192 161

-1 192 161

-965 945

-965 945

3(33)

Totalt

50 688 867

-1 313 512

49 375 355

Totalt

39 721 708

0
-965 945

38 755 763
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansriakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

39721708
-965 945
38 755 763

38 755763
38 755 763

4 (33)
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ravaror, fornddenheter samt handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som é&r

anlidggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

5,6

2025-01-01
-2025-12-31

34512 930
68 622 252
103 135 182

-6 209 670
-31 993 048
-61 599 936

-4 380 265

0
-104 182 919

-1 047 737

132 999
259477
-684 066
-291 590

-1339 327

-1 339 327

-70 676
96 491
-1313 512
-1427 363
113 851

5(33)

2024-01-01
-2024-12-31

35941 195
64 897 808
100 839 003

-6 621 900
-32004 091
-57 728 642

-4 229 683

-62 432
-100 646 748

192 255

145113
543 477
-923 756
-235167

-42 912

-42 912

-469 100
309 326
-202 686
-50 378
-152 306
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Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgidngar

Byggnader och mark 10
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Péagéende nyanldggningar 13

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16

Andra langfristiga virdepappersinnehav 17
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar 18

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror
Péagédende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

49 773 287
838 957
11077 813
2718193
64 408 250

18 500
3617473
7103
27747
3670 823

68 079 073

1939 449
1 193 648
3133 097

2995623
82 783
2366114
69 512

6 163 352
11 677 384

12 606 974
12 606 974

27 417 455

95 496 528

6 (33)

2024-12-31

52276 673
892 501
12 491 039
153 467
65 813 680

18 500
3567227
7432

22 836
3615995

69 429 675

1 605 164
739 488
2 344 652

2800471
87274
2103 408
991 758
5162 187
11 145 098

16 849 933
16 849 933

30 339 683

99 769 358
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiesigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Léngfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23

27

2025-12-31

47 521 658

47 521 658

1 853 697

1 853 697

49 375 355

34 478

1 661 847
514 000
2210 325

7593 362
9570 588
0

840 000
18 003 950

1 047 504
1256 754
4199 385
82 783

3 843 299
15477 173
25906 898

95 496 528

7(33)

2024-12-31

48 949 025

48 949 025

1739 845
1739 845

50 688 870

36 078

1 758 667
449 000
2243745

7596 132
10 498 092
2751

960 000
19 056 975

1047 504
1357 875
4567015
84 523
3999 793
16 723 058
27779 768

99 769 358
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Koncernens

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Forvaltningsresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt och rdntenetto

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
-2025-12-31

-1 047 737
5765 887
-758 300

3959 850

-788 445
-195 152
-1335252
-367 630
-1 505 240
-231 869

-2 974 835
0
0
-2 974 835

0
-1 050 275
-1 050 275

-4 256 979

16 849 933

14 020
12 606 974

8 (33)

2024-01-01
-2024-12-31

192 255
4547 131
-1014 468

3724918

-159 316
-1 369 208
-256 201
-369 093
-1 625182
-54 082

-4 151 763
276 000
23 455

-3 852 308

554 784
-947 909
-393 125

-4 299 515

21 149 448

0
16 849 933
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Moderbolagets
Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga intikter

Stiftelsens kostnader

Révaror, fornddenheter samt handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran dvriga virdepapper som &r
anlidggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2,3 32947 672
4 63 343 893
96 291 565

-5 119 786

5,6 -30 904 853
7 -57 131757
-4 375 705

0

-97 532 101

-1 240 536

230 000

8 48 787
219 944
-683 187
-184 456

-1 424 992

500 000
-924 992

9 -40 953
-965 945

9 (33)

2024-01-01
-2024-12-31

31961 971
60 976 329
92 938 300

-4 805 678
-30 081 421
-53 169 743

-4 227 403

-62 432
-92 346 677

591 623

0

68 218
447 552
-910 134
-394 364

197 259

1433470
1630 729

-438 568
1192 161
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Moderbolagets Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar

Byggnader och mark 10
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Pagaende nyanldggningar 13

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14, 15
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar 18

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Handelsvaror
Pagaende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

49 773 287
838 957

11 061 847
2528 351
64 202 442

610 000
18 500
1449 915
7103
27747
2113 265

66 315 707

1557 517
1 193 648
2751 165

2 863 999
64 444
2295 280
3 856
4748 230
9975 809

9947 682

22 674 656

88 990 363

10 (33)

2024-12-31

52276 673
892 501

12 470 513
0

65 639 687

380 000
18 500
1406 328
7432

22 836

1 835 096

67 474 783

1497 127
739 488
2236 615

2 469 628
2751
1761932
906 931
3887010
9 028 252

13787 136
25052 003

92 526 786
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Andamalsbestimda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittningar for pensioner
Avsittningar for garantidtaganden
Summa avsittningar

Léngfristiga skulder
Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Fakturerade men ej upparbetade intidkter

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21

22

23,25,26
24

27

2025-12-31

10 722 532
28999 176

-965 945
38 755 763

38 755 763

7 846 218

34 478
514 000
548 478

7593 362
9570 588
840 000
18 003 950

1 047 504
3998 867
18 339
1256 754
3678016
13 836 474
23 835 954

88 990 363

11 (33)

2024-12-31

11 135489
27 394 061

1192 161
39721 711

39721711

8 346 218

36 078
449 000
485078

7596 132
10 498 092
960 000
19 054 224

1 047 504
4198 743
84 523
1357 875
3739 496
14 491 414
24 919 555

92 526 786
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Forvaltningsresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt
Betalt rdantenetto

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagdende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av 14n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
-2025-12-31

-1240 536
4394 835
-490 705
-496 057

2167 537

-514 550
-394 371
-21 895
-199 876
-901 585
135 260

-2 938 460
0

-2 938 460
0

-1 050 275
-1 050 275

-3 853 475

13 787 137

14 020
9 947 682

12 (33)

2024-01-01
-2024-12-31

591 623
4463 156
-758 101
-462 582

3 834 096

-13 066
-1195616
-787 493
-396 026
-244 788
1197107
-4 069 419
276 000
-3 793 419
554 784
-947 909
-393 125

-2 989 437

16 776 574

0
13 787 137
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jimfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.

Intiiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Piagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pé l6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avridknas successivt.

I balansrdkningen jaimfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten overstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forviarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
diarmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.
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Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgdngar i koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en sirskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestimmande inflytande dver inkluderas i koncernens
balansrikning, 4ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sivida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rdkenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Byggnader 1-4 %

Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-10 %

Inventarier, verktyg och installationer 3-20 %
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrdkningen
nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgadngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.
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Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvirdet vilket understiger varulagrets
nettoforsiljningsvérde pé balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas berdknade
forséljningspris minskat med forsiljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebar att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forédndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hanforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rdkenskapsar och som pé balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

Foretaget har pensionsforpliktelser vilka uteslutande &r beroende av vérdet pa de av foretaget och
koncernen dgda kapitalforsakringar. Kapitalforsdkringarna redovisas till anskaffningsvarde som finansiell
anldggningstillgdng. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avsittning till samma virde som
kapitalforsékringens redovisade vérde.

Offentliga bidrag

Bidrag frdn kommun, region eller staten redovisas till verkligt virde nér det &r rimligt och sékert att
bidraget kommer att erhéllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.
Bidrag avsedda att ticka investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar reducerar
tillgdngarnas anskaffningsviarden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ir baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vérdena pé tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.
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Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Koncernen

Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Moderbolaget

Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 3 Nettoomséttningens fordelning

Koncernen

Entréer och arskort

Kommersiella verksamheter
Pedagogiska verksamheten
Hyresintékter

Uppdrag inom byggnadsvard/arkeologi
Ovriga intikter

Moderbolaget

Entréer och arskort

Uppdrag inom byggnadsvard och arkeologi
Kommersiella intdkter

Hyresintékter

Pedagogiska verksamheten

Ovriga intikter

2025

4,81 %

5,26 %

2025

1,47 %

4,21 %

2025

9574 426
15191 707
648 265
4742 530
4351 945
4 057

34 512 930

2025

8 149 041
4351 945
15 053 445
4742 530
648 265

2 446

32 947 672

17 (33)

2024

2642 %

2,81 %

2024

0,26 %

2,93 %

2024

10204 112
14 264 224
561 195
5154298
5739038
21328
35941 195

2024

8603 810
5739038
11 902 709
5154298
561 195
921
31961971
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Not 4 Ovriga intiikters fordelning

Koncernen

Bidrag enligt arsavtal
Lonebidrag

Ovriga statliga bidrag
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Ovriga intikter

Moderbolaget

Anslag enligt 6verenskommelse
Lonebidrag

Ovriga statliga bidrag
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Ovriga intikter

Not 5 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 907 302 (936 347) kronor.

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 792 393 (885 387) kronor.

2025

52904 242
5 684 533
1 344 565
5390 699
2877 023

421190

68 622 252

2025

49 549 351
5486 041
1243974
4304 330
2409 063

351134

63 343 893

18 (33)

2024

51143 421
5 804 093
1794 858
3096 237
2 454 688

604 511

64 897 808

2024

47793 296
5605 851
1747 482
2693014
2209 490

927 196

60 976 329
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Not 6 Arvode till revisorer

Koncernen

19 (33)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2025
Cedra Sverige AB

Revisionsuppdrag 297 043
Ovriga tjénster 77767
374 810

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 27957
Ovriga tjénster 61 366
89 323

Moderbolaget

2024

oS O

321 009
70 725
391 734

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2025
Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 297 043
Ovriga tjinster 77767
374 810
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 27957
Ovriga tjénster 61 366

89 323

2024

o O

321 009
70 725
391 734
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025-12-31

66
45
111

2569 152
41572 982
44 142 134

543 048
2435609
13 474 369
16 453 026

60 595 160

2025

62
43
105

1375480
39604 753
40 980 233

475 878
2320 445
12 477 740
15 274 063

56 254 296

20 (33)

2024-12-31

62
46
108

2481793
38 061 622
40 543 415

507 881
2158930
12 781 894
15 448 705

55992 120

2024

57
42
99

1307115
36 108 236
37 415 351

437 106
1986917
11716 634
14 140 657

51 556 008
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 40 %
Andel min i styrelsen 60 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 70 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 30 %

21 (33)

40 %
60 %
56 %
44 %

Not 8 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ir anliiggningstillgingar

Koncernen

Erhéllna utdelningar

Nedskrivningar av finansiella anlédggningstillgangar

Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Foréndring uppskjuten skatt
Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Obeskattade reserver

Under aret nyttjade underskottsavdrag
Justering avseende tidigare ar
Forandring uppskjuten skatt

Ej avdragsgill virdeminskn. byggnader
Redovisad effektiv skatt

2025

151018
-18 019
132 999

2025

66 806
-18 019
48 787

2025

111 629
-329
-40 624
70 676

2025

Procent Belopp Procent

-1339 327

20,60 -275 901 20,60

-18 520

157

=771

356 912

-40 624

-329

-91 600

-5,28 70 676 1093,20

2024

145113
0
145113

2024
63 418

63 418

2024

546 023

6 004
-82 927
469 100

2024

Belopp
-42 911

-365 297
-85 205
58 554
-82 663
20 188
82 927
-6 004
-91 600
-469 100





Stiftelsen Jamtli
Org.nr 893200-0303

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Forandring uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Obeskattade reserver

Under aret nyttjade underskottsavdrag
Justering avseende tidigare ar
Forandring uppskjuten skatt

Ej avdragsgill. virdeminskn. byggnader
Redovisad effektiv skatt

Not 10 Byggnader och mark

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Offentliga stod
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Procent

20,60

-4,43

2025

40 624
329
40 953

22 (33)

2024

515 488
-82 926

6 004
438 566

2025

Belopp
-924 992

-190 548
-59 636
18 676
-37 819
360 927
-40 624
-329

-91 600
-40 953

Procent

20,60

26,89

2024

Belopp
1 630 729

-335930
-71 168
57 804
-81 915

0

82 926
-6 004
-84 279
-438 566

2025-12-31

102 664 529
-28 248 930
74 415 599

-22 138 926
-2 503 386
-24 642 312

49 773 287

2024-12-31

102 664 529
-28 248 930
74 415 599

-19 635 540
-2 503 386
-22 138 926

52276 673
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Moderbolaget

Ingdende anskaftningsvirden

Offentliga stod

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen
Ingéende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31
102 664 529
-28 248 930
0

74 415 599
-22 138 926
-2 503 386
-24 642 312

49 773 287

2025-12-31

1328 825
1328 825

-436 324
-53 544
-489 868

838 957

2025-12-31

1328 825
1 328 825

-436 324
-53 544
-489 868

838 957

23 (33)

2024-12-31
102 664 529
-28 248 930
0

74 415 599
-19 635 540
-2 503 386
-22 138 926

52 276 673

2024-12-31

1328 825
1 328 825

-382 780
-53 544
-436 324

892 501

2024-12-31

1328 825
1 328 825

-382 780
-53 544
-436 324

892 501
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inko6p

Forsidljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingadende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Ovriga materiella anléiggningstillgangar och pagiende anliggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Erhéllna bidrag

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

19 739 446
410 109

0

0

20 149 555

-7 248 407

0
-1 823 335
-9 071 742

11 077 813

2025-12-31

19 634 296
410 109

0

0

20 044 405

-7 163 783

0
-1 818 775
-8 982 558

11 061 847

2025-12-31

246 627
2564 726
-93 160

0

2718 193

2718193

24 (33)

2024-12-31

13 658 493
4092 225
-1 111272
3100 000
19 739 446

-6 245616

772 840
-1 775 631
-7 248 407

12 491 039

2024-12-31

13 576 149
4069 419
-1 111272
3100 000
19 634 296

-6 163 272

772 840
-1 773 351
-7 163 783

12 470 513

2024-12-31

3341 327
5300

-93 160
-3100 000
153 467

153 467
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Moderbolaget
2025-12-31
Ingdende anskaftningsvirden 0
Inko6p 2 528 351
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 528 351
Utgaende redovisat virde 2528 351
Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31
Ingdende anskaftningsvirden 610 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 610 000
Ingaende nedskrivningar -230 000
Aterforda nedskrivningar 230 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende redovisat virde 610 000
Not 15 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
NCK AB 72,50% 72,50% 725 72 500
Hirjedalens Fjidllmuseum AB 55% 55% 550 55000
Jamtli Byggnadshytta AB 100% 100% 1 000 350 000
Jamtland Teknikland AB 52,5% 52,5% 1050 132 500
610 000
Org.nr Siite Eget kapital
NCK AB 556173-6280 Ostersund 1 083 332
Hirjedalens Fjidllmuseum AB 556095-6426 Hérjedalen 2677377
Jamtli Byggnadshytta AB 556783-7918 Ostersund 498 868
Jamtland Teknikland AB 556905-6962 Ostersund 564 644

25 (33)

2024-12-31

3100 000
0
-3100 000
0

2024-12-31

610 000
610 000

-230 000
0
-230 000

380 000

Resultat
44 938
199 063
9095
2517
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Not 16 Andelar i intresseforetag

Koncernen
Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Utdelning under placering

Inko6p

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

2025-12-31

148 833
148 833

-130 333
-130 333

18 500

2025-12-31

148 833
148 833

-130 333
-130 333

18 500

2025-12-31

3623 699
61 606

6 659

3 691 964

-56 472

0
-18 019
-74 491

3617473

26 (33)

2024-12-31

148 833
148 833

-130 333
-130 333

18 500

2024-12-31

148 833
148 833

-130 333
-130 333

18 500

2024-12-31

2042 004

0
1 581 695
3623 699

-159 350
102 878
0

-56 472

3567 227





Stiftelsen Jamtli
Org.nr 893200-0303

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Utdelning under placering
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

1 462 800
61 606
1524 406

-56 472

0
-18 019
-74 491

1 449 915

2025-12-31

22 836
4911
0
27747

27747

2025-12-31

22 836
4911
0
27747

27747

27 (33)

2024-12-31

1 462 800
0
1462 800

-159 350
102 878
0

-56 472

1406 328

2024-12-31

46 291

0
-23 455
22 836

22 836

2024-12-31

46 291

0
-23 455
22 836

22 836





Stiftelsen Jamtli
Org.nr 893200-0303

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Personalrelaterade bidrag

Kommande utbetalningar EU-projekt

Upplupna intdkter

Lopande periodiseringar avseende inkopsfakturor

Moderbolaget

Personalrelaterade bidrag

Kommande utbetalningar EU-projekt

Upplupna intékter

Lopande periodiseringar avseende inkdpsfakturor

Not 20 Specifikation av Aindamalsbestimda medel

Moderbolaget

Jamtlis minnesfond

K-B Nilssons konstfond

Stina Bergners fond

Akutinsatser & Jamtlis kulturhistoriska byggnader
David Hummels fond

Forskningsfonden

Nationalmuseum Jamtli

Jamtlis gynnare

2025-12-31

968 659
4324 007
71076
799 610
6 163 352

2025-12-31

935 577
3235832
22475
547 296
4741 180

2025-12-31

36 546
342 063
230225
135779

1799 097
834 364
5923075
688 027
9989 176

28 (33)

2024-12-31

473 399
1987 451
904 038
1797 299
5162 187

2024-12-31

425 630

1 734 445
0

1726 935
3887010

2024-12-31

36 074
337 651
227 264
134 036

1776 028
823 823
7034 792
765 821
11 135 489
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Not 21 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 22 Avsiattningar

Koncernen

Pensionsutfistelse

Belopp vid arets ingéng

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp

Ovriga avsittningar
Belopp vid érets ingang
Arets avsittningar for garantidtaganden

Moderbolaget

Pensionsutfistelse

Belopp vid érets ingang

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp

Ovriga avsittningar
Belopp vid érets ingang
Arets avsittningar for garantidtaganden

2025-12-31

0

2100 000
3000 000
600 000
1346218
800 000

7 846 218

33699

2025-12-31

36 078
4911
-6 511
34478

449 000
65 000
514 000

2025-12-31

36 078
4911
-6 511
34478

449 000
65 000
514 000

29 (33)

2024-12-31

500 000
2100 000
3000 000

600 000
1346218

800 000
8 346 218

53073

2024-12-31

65223
-29 145
36 078

404 000
45000
449 000

2024-12-31

65223

-29 145
36 078

404 000
45 000
449 000
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Not 23 Langfristiga skulder

Koncernen

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen
Swedbank
Region Jimtland Harjedalen

Moderbolaget

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen
Swedbank
Region Jamtland Hérjedalen

Not 24 Checkrikningskredit

Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 25 Stallda sikerheter

Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckning Ostersund Norr 1:14

For pensionsutfistelse
Direktpension

2025-12-31

7 850 000
240 000
8090 000

2025-12-31

7 850 000
240 000
8090 000

2025-12-31

7 600 000
7593 362

2025-12-31

7 600 000
7593 362

2025-12-31

17 000 000
17 000 000

27747
27747

30 (33)

2024-12-31

8 150 000
360 000
8510000

2024-12-31

8 150 000
360 000
8510 000

2024-12-31

7 600 000
7596 132

2024-12-31

7 600 000
7596 132

2024-12-31

27 000 000
27 000 000

22 836
22 836
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Moderbolaget

For ovriga langfristiga skulder:
Fastighetsinteckning Ostersund Norr 1:14

For pensionsutfistelse
Direktpension

Not 26 Eventualforpliktelser

Koncernen

Tillgangar med dganderattsforbehall

Moderbolaget

Tillgangar med dganderéttsforbehall

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna personalrelaterade kostnader

Lopande periodiseringar avseende inkdpsfakturor
Upplupna réntor

Periodiserade arskortintikter

Forutbetalda intékter

Upplupet revisionsarvode

Royalties

Skuldforda bidrag avseende framflyttade investeringar
Skuldforda bidrag avseende framflyttade projekt

2025-12-31

17 000 000
17 000 000

27747
27747

2025-12-31

478 124
478 124

2025-12-31

478 124
478 124

2025-12-31

5156 665
1977778
771

586 816
1789 785
150 035
14 781
3695 141
2105 401
15477 173

31 (33)

2024-12-31

27 000 000
27000 000

22 836
22 836

2024-12-31

520 625
520 625

2024-12-31

520 625
520 625

2024-12-31

4765 501
1 053 620
1103

688 308
3309 395
174 000

12 963
3695 141
3023 025
16 723 053
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Moderbolaget

Upplupna personalrelaterade kostnader
Lopande periodiseringar avseende inkopsfakturor

Upplupna réntor

Periodiserade arskortintikter

Forutbetalda intikter
Upplupet revisionsarvode
Royalties

Skuldforda bidrag avseende framflyttade investeringar
Skuldforda bidrag avseende framflyttade projekt

Not 28 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar
Avsittningar

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterforda nedskrivningar
Nedskrivningar

Ovriga poster

Moderbolaget

Avskrivningar
Avsittningar

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterférda nedskrivningar
Ovriga poster

2025-12-31

4 683 511
926 769
771

586 816
1789 785
150 035

14 781
3695 141
1 988 865
13 836 474

2025-12-31

4380 265
63 401
132 999

0

-14 796
133 720

1 070 298
5765 887

2025-12-31

4375705
63 401
66 806

0

-244 796
133 720
4 394 836

32 (33)

2024-12-31

4297 245
930 705
1103

688 308

1 668 924
174 000

12 963
3695 141
3023 025
14 491 414

2024-12-31

4332 561
29 459
149 913
62 432
-102 878
0

75 644
4547 131

2024-12-31

4330281
29 459
68 218
62 432

-102 878
75 644
4 463 156
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-10

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Robert Uitto
Ordforande

Ellen Hyttsten

Maud Herkules

Malin Bergqvist

Joel Nordkvist

Var revisionsberéttelse har lamnats

Cedra Sverige AB

Magnus Olsson
Auktoriserad revisor

John Brattmyr

Trine Amundsen

Magnus Draheim Kling

Robert Pettersson

Olov Amelin
Landsantikvarie

33 (33)
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