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1 SAMMANFATTNING

Granskningens syfte har varit att ge revisorerna underlag for den i stiftelselagen foreskrivna
revisionsberittelsen genom att svara pa om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och den samman-
fattande bedomningen ar att stiftelsens verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt. Den interna kontrollen bedoms ha varit
delvis tillracklig.

Bedomningen grundas pa foljande;

e Styrelsens styrning, kontroll och uppfoljning av verksamhet, ekonomi och likviditet
bedoms ha varit delvis tillfredstéllande.

o Stiftelsen har i huvudsak lamnat redovisning i enlighet med inlimningstidpunk-
terna i 6verenskommelsen for 2025.

o Stiftelsen har en delvis tillfredsstillande méluppfyllelse och styrelsen bedoms ha
hamtat in information om verksamhet och ekonomi l6pande for att kunna vidta at-
garder vid risk for avvikelser.

e Det finns en plan for det 1angsiktiga underhallet och fastigheterna har underhallits
enligt plan 2025 men det kan inom ramen for granskningen inte bedomas om pla-
nen ar realistisk.

e Det har vidtagits atgiarder utifran foregdende ars granskning. Riskanalyser har ge-
nomforts och det pagar ett arbete med internkontrollplan.

Styrelsen rekommenderas att:

- i samrad med regionen och kommunen komma 6verens om att besked om anslag
behover kommuniceras i god tid infor inlaimning av verksamhetsplan och budget for
kommande ar.

- fortsitta utveckla och dokumentera arbetet med riskanalys och internkontrollplan.

2 BAKGRUND

Jamtli ar en stiftelse med egen forvaltning dar stiftelsens styrelse ansvarar for stiftelsens
angeldagenheter. Enligt stadgarna ar stiftelsens &ndamal i huvudsak att forvalta stiftelsens
samlingar och markomréden och halla dem tillgdngliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom
i huvudsak Jamtlands 14an bedriva och framja kulturminnesvird och museal verksamhet
liksom annan darmed forenlig och narstaende kulturell verksamhet.

Stiftelsen dr en sé kallad anslagsstiftelse vars verksamhet ska bekostas av stiftarna enligt
dem emellan 6verenskomna villkor. Stiftarna utgors av Region Jamtland Harjedalen, Os-
tersunds kommun, Heimbygda och Jimtlands ldans konstforening. Anslag erhélls av de tva
forstnamnda och regleras i en arlig 6verenskommelse.

I stiftelsens stadgar framgdr att stiftelsens styrelse utser auktoriserad eller godkéind revisor.
Darutover utser Region Jaimtland Harjedalen och Ostersunds kommun vardera en fortro-
endevald revisor och en suppleant. De fortroendevalda revisorernas uppdrag ar att prova
om stiftelsens verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstillande satt och om den interna kontrollen ar tillracklig. De fortroendevalda reviso-
rerna bitrads i sin granskning av sakkunnigt stod fran Region Jimtland Harjedalens revis-
ionskontor.
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Bedomningen av vilka granskningsinsatser som anses nodvandiga att genomfora, for att ge
ett tillrackligt underlag for revisorerna att med rimlig sakerhet kunna lamna uttalanden i
revisionsberittelsen, utgar ifran en risk- och konsekvensanalys. Vid denna analys tas hén-
syn till verksamhetsmaéssiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas savil inform-
ation och erfarenheter fran tidigare ars granskningar som information om det aktuella verk-
samhetsaret.

Stiftelsens svaga ekonomi har medfort att det under flera ar byggts upp ett underhéallsbehov
pa kulturhistoriska hus och gardar. For 2025 har det planerats for underhall och andra at-
giarder med utgangspunkten att stiftelsen far extra anslag for dessa arbeten. Stiftelsen har
dven planerat att fokusera pa fortsatt arbete med bland annat brandskydd, flytt av magasin
och effektivisering av administrationen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syfte
Granskningens syfte har varit att ge revisorerna underlag for den i stiftelselagen foreskrivna

revisionsberittelsen genom att svara pa om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstiallande sitt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

e Har stiftelsens styrelse en tillfredstallande styrning, kontroll och uppf6ljning av
verksamhet, ekonomi och likviditet?

e Har stiftelsen pa ett tillfredstillande sitt aterredovisat uppdrag och inriktningsmal
i enlighet med stadgar och 6verenskommelser?

e Har stiftelsen en tillfredstallande maluppfyllelse och har atgarder vidtagits vid risk
for avvikelser?

e Finns en realistisk plan for det langsiktiga underhéllet av stiftelsens fastigheter?

e Har atgarder vidtagits utifran de rekommendationer revisorerna lamnade vid fore-
gdende ars granskning?

Avgransning

Granskningen ar avgransad till verksamhetséret 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedémning har utgétt fran:

Stiftelselagen (1994:1220)

Kommunallagen (2017:725)

Museilagen (2017:563)

Stadgar for Stiftelsen Jamtli

Overenskommelse med Stiftelsen Jamtli verksamhetsaren 2023—2027
Overenskommelse med Stiftelsen Jamtli verksamhetsiret 2025

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser Stiftelsen Jamtlis styrelse.
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6 MeToD

Granskningen har genomforts i enlighet med SKR:s skrift God revisionssed i kommunal
verksamhet och har skett i dialog med den auktoriserade revisorn.

Granskningen har omfattat delarsbokslut samt preliminért arsbokslut och verksamhetsbe-
rattelse for 2025, protokoll och handlingar fréan stiftelsens styrelsemoten samt dialog och
informationsinhdmtande fran landsantikvarie, bitradande museichef och ekonomichef.
Granskning har genomforts 16pande under aret och har dven omfattat uppfoljning av tidi-
gare ars granskning.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STIFTELSENS UPPDRAG MED MERA
Stiftelsens stadgar

Enligt stadgarna ar stiftelsens andamal i huvudsak att forvalta stiftelsens samlingar, bygg-
nader och markomraden och hélla dem tillgdngliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom i
huvudsak Jamtlands ldn bedriva och framja kulturminnesvard och museal verksamhet lik-
som annan darmed forenlig och néarstadende kulturell verksamhet.

Overenskommelse med Stiftelsen Jamtli verksamhetsiren 2023—2027

Den flerdriga 6verenskommelsen mellan stiftelsen och stiftarnat anger 6nskad inriktning av
stiftelsens verksamhet i form av utvecklingsomraden med mal och nyckeltal. Overenskom-
melsen utgar fran nationella kulturpolitiska mal och de delmal i Agenda 2030 som stiftarna
prioriterat.

Stiftarna ar ytterst ansvariga for att bekosta verksamheten men stiftelsen ska verka for en
okad andel egenfinansiering. Offentligt anslag utgar fran region och kommun samt statsbi-
drag enligt kultursamverkansmodellen. Basuppdraget omfattar verkstéallande av stiftelsens
ansvar enligt stiftelseurkund och stadgar for bland annat drift- och investeringskostnader
inklusive kostnader for loneupprakningar. Sarskilda bidrag ges for bland annat regionalt
uppdrag, ersattning for hyra av bergrum samt pedagogiska skolbesok.

Stiftelsen ska limna foljande information till Region Jimtland Hérjedalen samt Ostersunds
kommun; redovisning av regionalt och statligt bidrag i samband med den arliga museien-
kiten, uppfoljning per 30 april och delarsbokslut per 31 augusti, arsredovisning och verk-
samhetsberittelse, ansokan om statligt verksamhetsbidrag fran kultursamverkansmo-
dellen samt verksamhetsplan och budget for kommande éar.

Overenskommelse med Stiftelsen Jamtli verksamhetsiren 2023—2027 upphér att gilla frin
och med 2026.

1 Region Jamtland Harjedalen, Ostersunds kommun, Heimbygda Jémtland Harjedalens Hembygdsférbund och Jdmtlands
lans konstforening.
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Overenskommelse for 2025

Den érliga 6verenskommelsen reglerar basuppdrag utifran stiftelseurkunden, stiftarnas bi-
drag, giltighetstid samt hur information, redovisning, uppfoljning och eventuell omfor-
handling ska hanteras. Overenskommelsen anger aven uppfoljning avseende stiftelsens in-
vesteringar och samlingsforvaltning samt underhall, sikerhet och klimatanpassning.

I 6verenskommelsen for 2025 framgar att den samlade offentliga finansieringen, fran stat,
region och kommun, uppgar till 50,5 miljoner kronor varav regionen star for 24,1 miljoner
kronor och kommunen star for 14,7 miljoner kronor. Statsbidraget uppgar till 11,7 miljoner
kronor. Anslaget for basuppdraget och delar av det sarskilda bidraget har raknats upp med
1,6 procent. I det totala anslaget ingér ett tillfalligt bidrag med 2,1 miljoner kronor vardera
fran region och kommun.

7.2 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Revisionsfraga: Har stiftelsens styrelse en tillfredstdllande styrning, kontroll och uppfolj-
ning av verksamhet, ekonomi och likviditet?

7.21 Stiftelsens styrelse

Stiftelsens styrelse bestér av tio ledamoter och fyra suppleanter. Stiftarna Region Jamtland
Hérjedalen, Ostersunds kommun, Heimbygda och Jimtlands ldns konstforening utser to-
talt sju ledamoter och fyra suppleanter. Landsantikvarien dr ledamot och stiftelsens styrelse
utser tva ledamoter. Styrelsen dr beslutsfor nar minst sex ledamoter ar narvarande och bor
sammantriada minst en gang per kalenderkvartal.2

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada minst fem ganger per ar, tva
tillfallen forsta halvaret samt tre andra halvaret. Protokoll ska distribueras inom tre veckor.

Styrelsen har kallat till fyra sammantrdden under aret. Protokollen ar undertecknade och
justerade. Styrelsen har varit beslutsfor vid samtliga sammantriaden. Styrelsen har dven fat-
tat per capsulambeslut vid ett tillfalle.

Justering av protokoll frin sammantradet i december forsenades pa grund av sjukdom och
skickades ut den 16 februari 2026.

7.2.2 Styrelseutvardering
Enligt arbetsordning for Stiftelsen Jamtli ska en arlig styrelseutviardering genomforas.

Enligt protokollet fran styrelsemotet i februari hade en styrelseutviardering skickats ut och
resultatet skulle presenteras i maj. I maj hade atta av tio ordinarie ledamoter svarat. Utvar-
deringen presenterades av ordférande och uppges vara utformad si att den ska kunna an-
vandas varje ar. Nagra av fragorna skulle diskuteras grundligare vid kommande styrelse-
mote.

Det kan inte utldsas ndgon information om resultat. Det framgar inte heller av protokoll
eller dagordning om fragorna diskuterats i september eller december.

7.2.3 Styrelsens faststéllda styrdokument
Styrelsens arbetsordning

I arbetsordning for Stiftelsen Jamtlis styrelse framgar forutom vision och uppdrag dven hu-
vuduppgifter, ansvar, befogenheter och aligganden for stiftelsens ledning. Grundlaggande
bestammelser for verksamheten finns i stiftelseurkund och stadgar. Arbetsordningen ska
revideras vid forsta ssmmantradet varje ar.

2 Stadgar for Stiftelsen Jamtlands Lans museum antagna den 6 september 1973 samt reviderade den 3 juni 2008 och 17
januari 2018.
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Vid styrelsemotet i februari behandlades revidering av arbetsordningen och det beslutades
att arbetsordningen skulle fardigstallas for beslut vid styrelsemotet i maj. I maj diskutera-
des arbetsordningen, att den ska behandlas pa forsta styrelsemotet varje ar. Styrelsen be-
slutade om den reviderade arbetsordningen som kompletterades i september.

Strategiplan

Strategiplanen ar ett styrdokument som ligger till grund for planering och genomférande
av verksamheten och stracker sig 6ver fyra ar. Strategiplan 2023—2026 antogs i december
2022.

Enligt foregaende arbetsordning ska styrelsen faststilla en strategiplan som ska revideras
vart tredje ar och behandlas vid arets sista styrelsemote. I den reviderade arbetsordningen
framgéar ingen specifik information om strategiplanen. Enligt information fran Jamtli kom-
mer drendet att tas upp pa kommande styrelseméte i mars 2026.

Budget och verksamhetsplan
Enligt arbetsordningen ska styrelsen besluta om budget och verksamhetsplan.

Styrelsen beslutade att anta en budget for 2025 i december 2024 och informerades om verk-
samhetsplan 2025. I december 2025 bordlade styrelsen fragan om beslut av resultatbudget,
investeringsbudget och verksamhetsplan 2026 till kommande styrelsemote pa grund av
sent besked om anslagens storlek.

7.2.4 Uppfoljning av beslut
Beslut tagna under aret har foljts upp.

Enligt 2022 ars granskning skulle en informationshanteringsplan tas fram. Det finns ingen
information om planen i protokollen fér 2025 men enligt information fran Jamtli pagar
arbetet.

Bordlagt drende sedan december 2024 avseende rabatt for foreningarna under 2025 var
uppe pa styrelsens mote i februari. Underlag for diskussion skulle tas fram till styrelsens
mote i maj. Av protokollet i maj framgar ingen uppfoljning eller beslut.

Enligt protokollet fran februari har landsantikvarien fortsatt uppdrag att revidera dgardi-
rektiven. I maj och september har styrelsen informerats om pagaende arbete och i december
har styrelsen informerats om att arbetet inte kan prioriteras.

7.2.5 Uppfoéljning av ekonomin
Stiftelsens ekonomi har f6ljts upp vid styrelsens méten i februari, maj, september och de-
cember.

Vid styrelsemotet i februari foredrogs punkten aterkoppling angaende likviditetsprognos.
Likviditeten var ca 15 miljoner kronor.

Av protokollet fran styrelsens mote i maj framgar att likviditeten var fortsatt god och styrel-
sen samtalade om Jamtlis budget med utgangspunkt fran att de ekonomiska forutsittning-
arna ar samma for 2026, inklusive en uppskrivning med tre procent. Styrelsen informera-
des om delarsbokslutet per 30 april dar de kommersiella intdkterna dr en utmaning. Perso-
nalkostnaderna har okat utifran bland annat tillsdttande av vakanta tjanster. Langfristiga
skulder har minskats med fem till sex procent per ar och ett investeringslan har lagts om
med en rantesdnkning.

Vid styrelsemotet i september presenterades delarsbokslutet per 31 augusti samt en likvidi-
tetsprognos. Likviditeten, som bor vara atminstone 12 miljoner kronor, paverkas av exem-
pelvis gasslackningsprojektet till under 10 miljoner kronor. Det framgar dven att en anso-
kan om verksamhetsbidrag lamnats in med en uppskrivning om tre procent i enlighet med
styrelsens riktlinje men det finns en osidkerhet kring utfallet. Budget- och verksamhetspla-
neringen for 2026 har inletts utifran ansokan.
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I december informerades styrelsen om betalning av skatter och avgifter samt den ekono-
miska situationen. Sommaren hade lagre besokssiffror vilket resulterade i lagre kommersi-
ella intdkter. Detta parerades med beviljade bidrag fran fonder och stiftelser. Visst under-
hall hade blivit billigare och kostnader for el och energi var lagre som ett resultat av aktivt
arbete med atgéarder. Per oktober var utfallet battre an budget och prognosen for helr var
battre dn budgeterat. Likviditeten var fortsatt god men minskar i takt med betalning for
gasslackningssystemet. Likviditeten var cirka 12 miljoner kronor mot maélet 15 miljoner kro-
nor.

Beslut om resultatbudget, investeringsbudget och verksamhetsplan 2026 bordlades till sty-
relsens kommande mote eftersom de ekonomiska forutsiattningarna varit oklara. Enligt
protokollet kommer Jamtli att arbeta med bade reduceringar och nya intdktsbringande in-
satser. Styrelsen Onskade att f veta vad Jamtli inte skall fortsatta gora samt gav arbetsut-
skottet i uppdrag att folja budgetarbetet. Landsantikvarien fick i uppdrag att fora samtal
med regionen och kommunen om den ansokan om en tjanst pa tre ar for samlingsforvalt-
ningen som inte beviljats. Det beslutades &ven om en hgjning med 6 till 12 procent pa dags-
entréer och arskort. Styrelsen gav dven landsantikvarien och ekonomichefen i uppdrag att
forsoka silja de nio storre husen i stugbyn for avflyttning till en kopeskilling som inte skall
understiga bokfort varde.

7.2.6 Internkontrollplan
Styrelsen ska enligt arbetsordningen besluta om godkannande av riskanalys. Enligt proto-
kollen har styrelsen inte beslutat om nagon riskanalys under aret.

Enligt protokoll frén styrelsens méte i maj har landsantikvarien paborjat ett arbete med att
identifiera 6vergripande risker for Jamtli. I september har styrelsen informerats om att ar-
betet med en riskanalys har fatt prioriteras ned utifrdn andra stora arbetsinsatser sdsom
tomning av Locknemagasinet och brandskydd for Havremagasinet. Enligt protokollet ar
styrelsen medveten om risken att 6vrig verksamhet kan péverkas av de olika projekten och
gav arbetsutskottet i uppdrag att f6lja projekten nara.

Enligt protokollet fran styrelsens mote i december framgar att styrelsen informerades om
att en risk- och konsekvensanalys har tagits fram och publicerats i styrelseportalen. Risken
for ekonomisk sarbarhet ar hog och kompetensforsorjningen ar en utmaning. Digital- och
informationssidkerheten ar sdrbar med hénvisning till att Jamtli endast har en 50 procent
tjanst for IT.

Bedomning

Styrelsens styrning, kontroll och uppfoljning av verksamhet, ekonomi och likviditet bedoms
ha varit delvis tillfredstéllande. Justering av protokollet fran styrelsens méte i december
forsenades och skickades ut forst i februari. Revidering av dgardirektiv samt arbetet med
riskanalys nedprioriterades under &ret till f{ormén for andra stora arbetsinsatser.

7.3 ATERREDOVISNING

Revisionsfraga: Har stiftelsen pa ett tillfredstdllande sdtt aterredovisat uppdrag och in-
riktningsmal i enlighet med stadgar och overenskommelser?

Enligt 6verenskommelsen for 2025 ska basuppdraget, investeringar, samlingsforvaltning,
och underhall, sikerhet och klimatanpassningar foljas upp. Basuppdraget f6ljs upp genom
arsredovisning och verksamhetsberittelse, aktuella nyckeltal i Kulturdatabasen samt ak-
tuell plan for tillganglighet.

Underlag rorande investeringar, samlingsforvaltning, underhall och beredskap samt stif-
telsens verksamhetsprioriteringar ska lamnas nar stiftarna begar det.
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Stiftelsen ska ldmna foljande information till Region Jimtland Harjedalen och Ostersunds
kommun:

Preliminar arsredovisning inklusive resultat- och balansrikning samt verksamhetsberit-
telse senast den 22 februari.

- Den 26 februari 2025 lamnades en preliminir arsredovisning for 2024. Det har inte
registrerats ndgon preliminar arsredovisning for 2025 som inkommen handling hos
regionen och kommunen vid tidpunkten for fardigstillande av promemorian.

Redovisning av det regionala och statliga bidraget i samband med den arliga museienkiten
i Kulturdatabasen senast den 6 mars.

- Enredovisning for 2024 ir registrerad som inkommen handling hos regionen den 3
mars 2025. Museienkaten for 2025 ar inte genomford dnnu och darmed har ingen
redovisning lamnats vid tidpunkten for fardigstallande av promemorian.

Reviderad arsredovisning den 20 mars.

- Arsredovisning for 2024 #r registrerad som inkommen handling hos regionen och
kommunen den 13 mars 2025. Arsredovisning for 2025 faststills av stiftelsens sty-
relse i mars och har darmed inte lamnats vid tidpunkten for fardigstallande av pro-
memorian.

Delarsbokslut per 30 april, sju vardagar efter 30 april.

- Delarsbokslutet lamnades den 9 maj och ir registrerad som inkommen handling hos
regionen och kommunen den 13 maj.

Delarsbokslut per 31 augusti, sju vardagar efter 31 augusti.

- Delarsbokslutet lamnades den 8 september och ar registrerad som inkommen hand-
ling hos regionen den 10 september och hos kommunen den 1 oktober.

Ansokan om verksamhetsbidrag for kommande ar, endast till regionen, senast 1 september.
- Ansokan ar registrerad som inkommen handling hos regionen den 26 augusti.
Verksamhetsplan och budget for 2026 senast 31 december.

- Det har inte registrerats ndgon Verksamhetsplan och budget for 2026 som inkom-
men handling till regionen och kommunen vid tidpunkten for fardigstallande av
promemorian. Enligt protokollet fran styrelsens mote i december har fragan om
verksamhetsplan och budget for 2026 bordlagts till styrelsens kommande méte pa
grund av att stiftelsen inte fatt besked om anslagens storlek forran samma dag som
styrelsemotet.

Bedomning

Vi bedomer att stiftelsen i huvudsak lamnat redovisning i enlighet med inlamningstidpunk-
terna i 6verenskommelsen for 2025. Verksamhetsplan och budget for 2026 har dock inte
lamnats pa grund av osdkerhet om anslagens storlek.

- Vi rekommenderar styrelsen att i samrad med regionen och kommunen komma
overens om att besked om anslag behover kommuniceras i god tid infor inlamning
av verksamhetsplan och budget f6r kommande ar.

7.4 MALUPPFYLLELSE

Revisionsfraga: Har stiftelsen en tillfredstallande maluppfyllelse och har atgdrder vidta-
gits vid risk for avvikelser?
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7.41 Ekonomiskt resultat

Stiftelsen redovisar ett negativt resultat for 2025 med -965 945 kronor. Intdkterna har 6kat
med 3,35 miljoner kronor i jamforelse med foregidende ar och kommer i huvudsak fran an-
slag och bidrag samt kommersiella verksamheter. Kostnaderna har 6kat med 5,19 miljoner
kronor i jamforelse med foregdende ar och drygt hilften av 6kningen avser personalkostna-
der.

Medelantalet anstillda har 6kat med sex personer, fran 99 personer 2024 till 105 personer
2025. Personalkostnaderna har okat med drygt 3,5 miljoner kronor.

Stiftelsen prognostiserade i bokslutet for augusti ett lagre underskott (-6,38 miljoner kro-
nor) an budget (-6,97 miljoner kronor). Redovisat resultat fore skatt i bokslutet for 2025
med -925 000 kronor innebar att resultatet har forbattrats med 5,46 miljoner kronor fran
prognosen i augusti.

7.4.2 Redovisad maluppfyllelse

Stiftelsen har i sin verksamhetsberattelse redovisat nyckeltal och leveranser samt sitt arbete
med fokusomraden och utveckling. Redovisningen i verksamhetsberittelsen utgar fran
overenskommelser och verksamhetsplanen for 2025.

Ett flertal mal har uppnétts eller delvis uppnatts medan ett antal mal inte har uppnaétts eller
genomforts. Bland annat har en arbetsgrupp tillsatts for att ta fram en miljopolicy under
2026 och provodlingar av kulturspannmal har skjutits fram till 2026. Malet att ta emot sex
grupper for studiebesok i Havremagasinet har inte uppnétts (utfall fyra gruppbesok) pa
grund av stora magasinprojekt. Malen att 6ka snittentréintakten per besokare till 56 kronor
(utfall 51,90 kronor) och silja 2 700 arskort har inte heller uppnatts (utfall 2 498 arskort).

Forbrukningen av fjarrvarme och el har fortsatt att minska. Forbrukningen av fjarrvarme
var 1 417,7 MWh och for el 1 531 658 KWh (baséret 2021 var forbrukningen 1 563,9 MWh
respektive 1 677 441 KWh).

Enligt fokusomréaden framgar bland annat att fastigheterna har underhallits enligt den plan
som sattes i borjan av aret. Det har skett en utflytt fran Locknemagasinet och det pagar ett
inforande av brandskydd for Havremagasinet. Nya digitala verktyg har fortsatt att introdu-
ceras for att effektivisera administrationen.

Nir det giller utvecklingsprojekt framgéar att avseende Henifrd’ har inrattande av ett mejeri
i Milkoland pausats pa grund av bristande resurser. Det har inletts projektering av Jamtlis
jarnvag. Ansokan om forlangt bygglov avseende Jamtlis stugby har godkéants och det har
planerats for underhéll och forbattring av Barnens energilek. Basutstillningsprojektet ar
under fortsatt genomférande medan forstudiearbetet for Idrottsmuseum har legat lagt un-
der aret.

Bedomning

Vi bedomer att stiftelsen har en delvis tillfredsstillande maluppfyllelse. Verksamhetsberit-
telsen visar att fokus har lagts pa stora projekt vilket till viss del har paverkat méluppfyllel-
sen.

Styrelsen bedoms ha hamtat in information om verksamhet och ekonomi lopande for att
kunna vidta atgarder vid risk for avvikelser.

7.5 UNDERHALL AV STIFTELSENS FASTIGHETER

Revisionsfraga: Finns en realistisk plan for det langsiktiga underhallet av stiftelsens fas-
tigheter?

Stiftelsens dndamal ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och
hélla dem tillgdngliga for allmanheten. Enligt 6verenskommelse for 2025 ska Stiftelsen
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Jamtli ha en plan for underhall, sdkerhet och klimatanpassningar géllande stiftelsens sam-
lingar inklusive byggnader.

Styrelsen beslutade om en langsiktig underhallsplan i september 2023. Styrelsen har i sitt
svar pa granskningen 2024 skrivit att Jamlis underhallsskuld och hur den utvecklas f6ljs
vid styrelsens moéten. Jamtli har akuta och I6pande underhéll med en prognos pa cirka sju
miljoner kronor per ar och styrelsens bedomning ar att planen kommer att f6ljas om reg-
ionen och kommunen ger utokat anslag. Enligt protokollet fran styrelsens méte i december
framgar att det ar en utmaning att fa tag i kulturhistoriskt inriktade hantverkare och under-
héllsskulden for 2026 motsvarar 25 miljoner kronor.

Verksamhetsberittelsen visar att fastigheterna har underhaéllits enligt Plan for 2025. Prio-
riteringar av underhall och andra atgarder sker med stod av fastighetsforvaltningssystemet
DeDu. For 2025 har stiftelsen fatt tillfalligt bidrag med 2,1 miljoner kronor vardera fran
regionen respektive kommunen. Bidraget avser frimst medel for nymaganisering av sam-
lingar samt underhéll av byggnader.

I december 2025 beslutade regionen och kommunen om tillfalligt bidrag med vardera 2,1
miljoner kronor for 2026. Regionen och kommunen beviljade dven vardera 362 000 kronor
for hantering av samlingsforvaltningen, enligt ansokan fréan stiftelsen.

Bedomning

Det finns en plan for det langsiktiga underhallet och fastigheterna har underhallits enligt
plan 2025 men det kan inom ramen for granskningen inte bedomas om planen ar realistisk.

7.6 VIDTAGNA ATGARDER UTIFRAN FOREGAENDE ARS GRANSKNING

Revisionsfraga: Har dtgdrder vidtagits utifran de rekommendationer revisorerna lam-
nade vid foregdende ars granskning?

Vid 2024 ars granskning lamnades en rekommendation till stiftelsens, att utveckla och do-
kumentera arbetet med riskanalys och internkontrollplan. Styrelsen har svarat att en av de
mest grundldggande riskanalyser som har genomforts och foljs ar utifran varldslaget for
beredskap infor ovintade hiandelser. Arbetet med internkontrollplan pagar och avrappor-
teras successivt till styrelsen men har lagts pa paus for att prioritera tomning och flytt av
material frdn Lockne samt for arbete med brandskydd i Havremagasinet. Prioriteringen har
godkénts av styrelsen.

Bedomning

Vi bedomer att styrelsen delvis har vidtagit atgiarder. Det har genomforts riskanalyser och
det pagar ett arbete med internkontrollplan men rekommendationen kvarstar tills beslut
och atgarder vidtagits.

7.7 SAMMANFATTANDE BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningens syfte har varit att ge revisorerna underlag for den i stiftelselagen foreskrivna
revisionsberittelsen genom att svara pa om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Den sammanfattande bedomningen ar att stiftelsens verksamhet har skotts pa ett dnda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen be-
doms ha varit delvis tillracklig.
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Bedomningen grundas pa foljande:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Har stiftelsens styrelse en till- | Delvis | Revidering av dgardirektiv samt arbete med

fredsstallande styrning, kon- riskanalys och internkontrollplan har priori-

troll och uppf6ljning av verk- terats ned till forman for andra arbetsinsat-

samhet, ekonomi och likvidi- Ser.

tet?

Har stiftelsen pa ett tillfred- Ja | Verksamhetsplan och budget for 2026 har

stillande sitt dterredovisat dock inte ldmnats pa grund av osdkerhet om

uppdrag och inriktningsmal i anslagens storlek.

enlighet med stadgar och Gver-

enskommelser?

Har stiftelsen en tillfredsstidl- | Delvis | Stort fokus har lagts pa stora projekt vilket till

lande maluppfyllelse och har viss del har paverkat méaluppfyllelsen.

atgirder vidtagits vid risk for

avvikelser?

Finns en realistisk plan for det Ja | Det finns en plan for det langsiktiga under-

ldngsiktiga underhallet av stif- héllet och fastigheterna har underhallits en-

telsens fastigheter? ligt plan 2025 men det kan inom ramen for
granskningen inte bedémas om planen ar re-
alistisk.

Har atgéarder vidtagits utifran | Delvis | Det har vidtagits atgirder som dock har pau-

de rekommendationer reviso- sats for prioritering av flytt av material samt

rerna lamnade vid foregaende for arbete med brandskydd.

ars granskning?

Vi rekommenderar styrelsen att:
- Isamrdd med regionen och kommunen komma 6verens om att besked om anslag
behover kommuniceras i god tid infor inlimning av verksamhetsplan och budget

for kommande ar.

- Fortsdtta utveckla och dokumentera arbetet med riskanalys och internkontroll-

plan.

8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har givits mgjlighet att faktagranska
de uppgifter som finns med i granskningspromemorian.

Projektledare svarar for kvalitetssiakring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den ana-
lys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-

ningar och framforda forslag.
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9 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomforts av Pia Holm, kommunal revisor/sakkunnigt stod vid Reg-

ion Jimtland Hérjedalens revisionskontor.
. 7 (
J

Pia Holm Leif Gabrielsson
Kommunal revisor/ Revisionsdirektor
Sakkunnigt stod Kvalitetssakring

Ostersund 2026-02-19
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