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1 SAMMANFATTNING

Vir samlade bedomning &r att Regionala utvecklingsndmnden under 2025 delvis nar faststdllda mal,
att verksamheten delvis bedrivs &ndamaélsenligt i forhallande till fullméktiges uppdrag samt att den
interna kontrollen delvis varit tillricklig. Némndens ekonomi beddéms som i huvudsak
tillfredsstillande, 4ven om arets resultat visar ett mindre underskott.

Andamalsenlighet

Bedomningen av dndamalsenlighet utgar frdn god kommunal revisionssed, dar &ndamaélsenlighet
innebdr att verksamheten genomfor fullméaktiges uppdrag och nar de resultat som fullméktige avsett,
att styrning och uppfo6ljning sker i relation till fullméktiges beslut samt att verksamheten bedrivs
inom givna resurser och i enlighet med géllande regelverk.

Némndens plan med budget tydliggoér enbart delvis ndimndens prioriteringar utifran fullméaktiges mal
och uppdrag och det saknas kortsiktiga nyckeltal for samtliga malomraden. Fullméktiges uppdrag
foljs heller inte upp genom resultat och effekter. Det finns darmed inte tillrdckligt underlag for att
bedoma om genomforda aktiviteter har lett till de resultat som fullmiktige avsett eller om
verksamheten utvecklas i linje med den politiska viljeinriktningen.

Néamnden redovisar heller inte vilka atgérder som genomforts inom uppdraget Langsiktig ekonomi i
balans eller vilka effekter dessa haft, vilket ytterligare forsvérar bedémningen av nidmndens
maluppfyllelse. Vidare f6ljer ndmnden inte fullméktiges beslutade mél for bruttokostnadsutveckling,
utan anvinder ett eget malvérde. Detta innebar att styrning och uppf6ljning inte sker i relation till
fullmiktiges beslut, vilket enligt god revisionssed &r en grundliggande fOrutséttning for
dndamalsenlighet. Utdver detta avviker arbetet med intern styrning och kontroll frén regionens
riktlinje.

Ekonomiskt resultat

Néamndens ekonomiska utfall for 2025 blev -1,7 mkr, vilket innebér en avvikelse frdn budget. Vi
bedomer dock att ekonomin i allt védsentligt utvecklats i linje med budget under aret. Det negativa
slutresultatet forklaras framst av kostnader som tillkom sent under dret och inte av brister i den
lopande ekonomistyrningen. Utifran god kommunal revisionssed beddms ekonomin dédrmed som i
huvudsak tillfredsstillande.

Intern styrning och kontroll

Némnden har faststéllt en internkontrollplan, men planen innehaller inga atgirder eller kontroller.
Samtliga risker saknar konsekvensbeskrivningar, vilket innebér att riskvirderingen inte genomforts
i enlighet med riktlinjens metod. Vid uppfoljningen bedomer ndmnden att atgirderna &r relevanta,
trots att planen saknar atgirder. Detta visar att inte heller uppféljningen genomforts i enlighet med
riktlinjen. Riskerna utgér enbart fran uppdrag och omfattar inte de ekonomiska ramar, lagar,
forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

Enligt god kommunal revisionssed kréivs att riskanalys, kontrollmoment, atgiarder och uppfoljning
genomfors systematiskt och i enlighet med faststéllda regler och riktlinjer for att intern kontroll ska
kunna bedomas som tillrdcklig. Eftersom flera av dessa komponenter saknas bedomer vi att den
interna kontrollen endast delvis varit tillracklig.
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2 BAKGRUND

Revisorerna ska enligt kommunallagen varje ar beddma om ndmnder och styrelse bedriver
verksamheten &dndamaélsenligt, ekonomiskt tillfredsstillande och med tillrdcklig intern kontroll.
Granskningen ska folja god revisionssed och vara sa omfattande att den ger ett tillriackligt underlag
infor revisionsberéttelsen.

Den grundlaggande granskningen omfattar bedomning av ndmndens maluppfyllelse samt av
ndmndens interna styrning och kontroll. Ndmnderna ansvarar sjélva for att den interna kontrollen
fungerar inom sina verksamheter.

Under perioden 2019-2024 har revisionen dterkommande lamnat rekommendationer till nimnden
avseende malstyrning, hanteringen av maélavvikelser samt dokumentationen och det systematiska
arbetet med intern styrning och kontroll. En fordjupad granskning av intern kontroll 2025! visade
dessutom att nimndens riskhantering inte ar fullt integrerad i styrningen. Dessa iakttagelser har
dérfor foljts upp som en del av den grundldggande granskningen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att ge underlag for revisorerna att uttala sig
om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande
satt och om den interna kontrollen varit tillrdcklig. Den grundldggande granskningen utgor ett
underlag for revisorernas ansvarsprovning.

Revisionsfragor

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll

1. Har ndmnden antagit en plan med budget for verksamhetséret?

2. Tydliggor planen nimndens prioriteringar utifran fullmaktiges évergripande mal?

3. Har ndmnden haft en regelbunden uppféljning och rapportering i enlighet med
styrmodellen?

4. Har nimnden fattat beslut om atgérder vid avvikelser fran plan och budget?

5. Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifrdin en faststilld
internkontrollplan?

6. Har nimnden vidtagit atgérder utifran foregéende &rs grundliggande granskning?

Maluppfyllelse

7. Nar nimnden beslutade mal?
8. Har nimnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

1 Granskning av intern kontroll (Rev/19/2025)
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4 AVGRANSNING

Granskningen har avgrénsats till verksamhetsaret 2025. Namndens riakenskaper omfattas inte av
denna granskning eftersom dessa granskas i samband med regionens bokslut.

5 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgétt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Reglemente for Regionala utvecklingsnaimnden (RS/452/2022)

Regionplan och budget 2025-2027 (RS/61/2024)

Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan och budget 2025 (RUN/32/2024)
Reglemente for intern kontroll och styrning (RS/598/2018)

Riktlinje for intern styrning och kontroll (RS/598/2018)

Styrmodell foér Region Jimtland Hérjedalen (RS/342/2022)

Fullmaktigebeslut

6 ANSVARIG NAMND

Granskningen avser Regionala utvecklingsndmnden i Region Jamtland Hérjedalen.

7 METOD

Granskningen har genomf0rts genom inhdmtning och analys av styrande dokument, protokoll,
maénads-, tertial- och delarsrapporter samt arsredovisning. For att verifiera uppgifter och sékerstélla
att system och rutiner fungerar som avsett har substansgranskning utforts i den omfattning som
bedomts nodvéndig. Darutover har muntliga och skriftliga fragor stillts till berorda tjanstemén inom
ndmndens verksamhetsomrade.

8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

8.1.1 Plan med budget
Revisionsfrdaga 1: Har ndmnden antagit en plan med budget for verksamhetsdret?

Styrdokumentet Regionplan och budget® ar grunden for verksamheternas &rliga planering och
budgetarbete. Regionplanen tydliggor den politiska viljeinriktningen for respektive méalomrade med
fokus pa vad som ska prioriteras och utvecklas. Utifran regionplanen ska regionstyrelsen och
ndmnderna faststilla &rliga planer med budget for ndstkommande verksamhetsér som sedan anméls
till fullméktige.

2 Regionplan och budget 2025-2027 (RS/61/2024). Faststalld av regionfullméktige 2024-06-19 §95
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Plan med budget for nistkommande verksamhetsér ska faststéllas senast i oktober.?

Regionala utvecklingsnimnden faststillde sin verksamhetsplan med budget for 2025 i oktober 20244,
Planen reviderades i december 2024° och har expedierats till regionfullmiktige i enlighet med
styrmodellen.

Bedomning

e Vi bedomer att nimnden har antagit en verksamhetsplan och budget i enlighet med
styrmodellens krav.

8.1.2 Tolkning av fullmaktiges mal
Revisionsfraga 2: Tydliggdr planen ndmndens prioriteringar utifran fullmdktiges overgripande mal?

Styrmodellen anger att regionens malomraden utgoér grunden for planering och uppfoljning®. For
varje malomrade faststéller fullmiktige uppdrag och langsiktiga nyckeltal som ska visa den politiska
viljeinriktningen och ge en indikation pa verksamhetens utveckling Gver tid. Styrelsen och
ndmnderna faststéller arliga planer med budget for ndstkommande verksamhetsér, vilka sedan
anmals till regionfullméktige. Dessa planer tydliggoér vad respektive ndmnd ska prioritera inom
tilldelade malomraden och tilldelade uppgifter enligt beslutade reglementen. Namnderna kan
komplettera dessa genom egna uppdrag och vid behov komplettera med kortsiktiga nyckeltal.
Kortsiktiga nyckeltal ska ge tydlig styrning med utgdngspunkt frén den politiska viljeinriktningen
och foljas upp arligen.

Regionfullmiktige har i regionplan 2024-2026 faststéllt &tta Overgripande maél. Regionala
utvecklingsndmndens har i sin plan med budget for 2025 formulerat uppdrag inom fyra av dessa
mélomréden.

I tabellen nedan aterges hur ndamnden i sin plan med budget har planerat och prioriterat for respektive
malomrade. Tabellen &r en Oversiktlig sammanstillning av uppdrag, mal och nyckeltal.
Formuleringarna ar forkortade for att ge en tydlig dverblick; for fullstindiga texter hénvisas till
ndmndens plan med budget.

Malomrade 1 - Utvecklingskraft i hela Jimtland Hirjedalen

Uppdrag fran fullméktige

1 Arbeta proaktivt nationellt och inom EU for att bevara och 6ka utvecklingskapitalet

5 I samverkan arbeta for 6kade satsningar pa transportinfrastruktur och identifiera behov kopplade
till NATO:s krav

3 Utveckla arbetssittet for strategisk mobilisering av anslag 1:1

Egna uppdrag

1 Internt tydliggora utvecklingsansvarets verksamhet och roll, exempelvis inom
kompetensforsorjning och digitalisering

2 Internt och externt tydliggdra inneborden av det regionala utvecklingsansvaret

3 Vidareutveckla arbetssétt for samverkan och samradd med andra aktdrer

3 Region Jamtland Harjedalens styrmodell (RS/342/2022). Faststalld av regionfullméktige 2023-06-21 §72
4 Regionala utvecklingsndmndens protokoll oktober 2024

5 Regionala utvecklingsndmndens protokoll december 2024

6 Styrmodell fér Region Jamtland Harjedalen (RS/342/2022)
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Langsiktiga nyckeltal fran fullmaktige

Andel hushéll och foretag med tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s
Arbetsgivares upplevda kompetensbrist

Geografisk spridning av stod (antal)

Geografisk spridning av stod (kronor)

EENIVSRE SR

Egna ldngsiktiga nyckeltal
1 Forbrukning anslag 1:1
2 Hélsofrimjandeindex

Egna kortsiktiga nyckeltal
Saknas

Fullméktiges uppdrag inom malomréadet ror bland annat proaktiv paverkan nationellt och inom EU,
transportinfrastruktur och NATO-krav samt strategisk mobilisering av anslag 1:1. Namnden har
kompletterat dessa med egna uppdrag om att tydliggdra utvecklingsansvaret internt och externt samt
att vidareutveckla arbetssétt for samverkan. Totalt sex l&ngsiktiga nyckeltal faststalls, varav fyra har
beslutats av fullmdktige. Ndmnden faststéller inga kortsiktiga nyckeltal for malomradet.

Malomrade 2 - Tillgingligt kulturutbud i hela Jaimtland Hiirjedalen

Uppdrag fran fullméktige

1 Fortsdtta utveckla arbetet med kultur och hélsa tillsammans med Regionstyrelsen
Egna uppdrag
1 Fortsdtta utveckla arbetssétt for okat inflytande och delaktighet enligt barnkonventionen samt

motesplatsen for Ung kultur.

Langsiktiga nyckeltal fran fullmaktige

1 Antalet aktiviteter genomforda for barn och unga per kommun
2 Geografisk spridning av antal frimjande kulturaktiviteter per kommun
3 Geografisk spridning av antal forestdllningar per kommun

Egna ldngsiktiga nyckeltal

1 Andel foretag inom kulturella och kreativa branscher som erhéllit foretagsstod eller projektstod
fran anslag 1:1

2 Antal frimjande kulturaktiviteter per verksamhetsomrade for barn och unga

3 Antal framjande kulturaktiviteter totalt per verksamhetsomrade

4 Hélsofrdmjandeindex

Egna kortsiktiga nyckeltal
Saknas

Inom mélomrédet har nimnden kompletterat fullméktiges uppdrag med ett eget uppdrag. Totalt sju
langsiktiga nyckeltal faststélls, varav tre har beslutats av fullmdktige. Namnden faststéller inga
kortsiktiga nyckeltal for mélomradet.

Malomrade 3 - Folkhogskolor med hog kvalitet

Uppdrag frén fullmiktige
Saknas
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Egna uppdrag
1 Verksamheten ska fortsétta frimja samverkan, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte mellan

folkhdgskolorna i ldnet

Langsiktiga nyckeltal fran fullmaktige

1 Andel extern finansiering utdver statsbidrag kopplat till deltagarveckor
2 Antal tilldelade deltagarveckor per folkhogskola

3 Antal utfardade studiecomdomen per folkhdgskola

Egna ldngsiktiga nyckeltal

1 Andel deltagare som kommer att reckommendera nagon av regionens folkhogskolor till en vin
2 Antal kulturevenemang som ar annonserade och 6ppna for allmidnheten
3 Hélsofrdmjandeindex

Egna kortsiktiga nyckeltal
Saknas

For detta malomrade saknas uppdrag fran fullméktige, men det finns en politisk viljeriktning som
framgar av regionplan med budget. Den politiska viljeinriktningen &terges hér i kortad form;
Folkhdgskolomna ska erbjuda utbildning av hdg kvalitet som stirker individers mojligheter och
framjar integration, jamlikhet och jadmstélldhet. De ska bidra till ldnets kompetensforsorjning, vara
attraktiva utbildningsmiljoer och stirka forstdelsen for demokrati och kulturens betydelse. Genom
konserter, foreldsningar och andra arrangemang ska de ocksa bidra till kulturliv, individers
utveckling och forbéttrad folkhélsa.

Néamnden har faststéllt ett eget uppdrag. Totalt sex langsiktiga nyckeltal faststills, varav tre har
beslutats av fullméktige. Namnden faststéller inga kortsiktiga nyckeltal for mélomréadet.

Malomrade 4 - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet

Uppdrag fran fullmiktige

1 Minska miljo- och klimatpaverkan
2 Uppritta atgirdsplaner och arbeta enligt Langsiktig ekonomi i balans
3 Viva in effektiviseringar som en naturlig del i planerings-, budget- och uppfoljningsarbetet

Finansiellt mal fran fullméiktige
1 Bruttokostnadsutveckling 2,3 %

Egna uppdrag
Saknas

Egna ldngsiktiga nyckeltal
Saknas

Egna kortsiktiga nyckeltal
Saknas

For detta mélomrdde har fullmiktige beslutat om tre uppdrag och ett finansiellt mal for
bruttokostnadsutvecklingen. I nimndens plan med budget finns inga kompletterande egna uppdrag
eller nyckeltal. Utifran fullmiktiges uppdrag nr 2, att arbeta enligt Langsiktig ekonomi i balans, har
ndmnden faststdllt atgérdsplaner som bestar av fem planerade dversyner av arbetssitt, avtal och
liknande.
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Analys

Néamnden kompletterar fullméktiges uppdrag med egna uppdrag i flera malomraden, vilket ligger i
linje med styrmodellen. De egna uppdragen dr dock huvudsakligen internt orienterade och
formulerade som arbetssétt eller processer. De beskriver inte vilka konkreta genomforanden eller
resultat som ska uppnaés, vilket gor det svart att bedoma ndmndens prioriteringar och hur uppdragen
bidrar till fullméktiges uppdrag och politiska viljeinriktning. Av ndmndens plan med budget framgér
heller inte i 6vrigt hur nimnden planerat att arbeta med fullmiktiges uppdrag.

For malomrade 3 saknas uppdrag frdn fullmiktige. Namnden faststéller ett eget uppdrag som
beskriver ett arbetssétt mellan folkhdgskolorna. Det framgar inte vilken faktisk fordndring som ska
uppnas, vilket kan gora uppdraget svart att f6lja upp och svart att bedoma som avslutat. Det framgar
inte heller hur nimnden avser att arbeta med den Overgripande politiska viljeinriktning inom
malomradet.

For malomrade 4 har fullméktige faststdllt tre uppdrag och ett finansiellt mal f{or
bruttokostnadsutveckling. Namnden har inte kompletterat dessa med egna uppdrag eller nyckeltal.
Diremot faststills atgirdsplaner enligt fullméktiges uppdrag. Atgirderna bestér huvudsakligen av
oversyner, och tabellen saknar berdknade effekter och i flera fall konsekvensbeskrivningar. Planen
beskriver dirmed ett forberedande arbete snarare 4n faktiska atgirder, vilket gor det svart att bedoma
hur uppdraget ska genomforas och hur nimnden avser att arbeta enligt Langsiktig ekonomi i balans.
Detta kan dven forsvéara uppfoljningen av atgirdsplanerna.

Fullméktiges uppdrag att minska miljo- och klimatpaverkan &r brett formulerat och anger en
overgripande politisk inriktning. Enligt styrmodellen kan ndmnderna komplettera fullmiktiges
uppdrag med egna uppdrag, men det &r inte ett krav. [ detta fall har nimnden valt att inte komplettera
uppdraget med egna uppdrag eller nyckeltal. Eftersom uppdraget ar Overgripande och inte
specificerar vad som ska goras, hur det ska genomforas eller vilka resultat som ska uppnas, innebar
avsaknaden av kompletterande uppdrag och relevanta nyckeltal att nimndens plan blir svar att tolka
i termer av prioriteringar och forvintade effekter.

I samtliga méalomréden saknas kortsiktiga nyckeltal, trots att dessa enligt styrmodellen ska ge tydlig
styrning och mojliggora rlig uppfoljning.

Némnden anvénder Hélsofrdmjandeindex som langsiktigt nyckeltal i tre av fyra malomraden, vilket
begransar mdjligheten att bedoma utvecklingen i relation till respektive mélomrades syfte. Enligt
styrmodellen ska langsiktiga nyckeltal ge en indikation pa verksamhetens utveckling over tid i
forhallande till det aktuella malomradets politiska viljeinriktning.

Némnden faststéller ett eget mélviarde for bruttokostnadsutveckling (2,3%), vilket avviker frén
fullméktiges beslutade mél for styrelse och ndmnder (-3,1%).

Bedomning

e Vi bedomer att ndimndens plan med budget endast delvis tydliggdér nimndens prioriteringar
utifran fullméktiges dvergripande mal och uppdrag, planen saknar dven de delar som enligt
styrmodellen behdvs for arlig uppfoljning och styrning.

Vi rekommenderar att ndmnden tydliggor vilka genomféranden som ska bidra till fullmdktiges mal
och uppdrag, och att ndmnden faststiller kortsiktiga nyckeltal i samtliga mdlomrdden for att
mdojliggora drlig uppfolining och styrning enligt styrmodellen.
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8.1.3 Uppfoljning och rapportering
Revisionsfraga 3: Har ndmnden haft en uppfoljning och rapportering i enlighet med styrmodellen?

Uppf6ljning av budget, uppdrag och kortsiktiga nyckeltal ska ske per delar och helar enligt lag samt
dven efter det forsta tertialet. Langsiktiga nyckeltal uppdateras néir ny statistik finns tillgdnglig och
kortsiktiga nyckeltal ska foljas upp arligen. Tertialrapport per april ska redovisas senast i maj,
delarsbokslut per augusti senast i september och arsbokslut senast i mars.”

Regionala utvecklingsndmnden beslutade i juni 2024 om sammantridestider for 2025. Namnden
beslutade om atta sammantrdden vid vilka ménadsrapporter med uppfoljning av verksambhet,
ekonomi och personal ska goras.

Manadsrapporter

Manadsrapporterna har behandlats enligt plan. De innehéller uppfoljning av verksamhet, ekonomi
och personal och har bilagts kallelserna. Namnden har godként samtliga manadsrapporter. |
rapporterna saknas dock redovisning av orsaker till avvikelser frén det finansiella mélet.

Tertial- och delarsrapporter

Tertialrapport per april foljer upp ndmndens tolv uppdrag inom fyra méalomraden. Rapporten visar
ett ekonomiskt resultat om +8,2 mkr och en helarsprognos om +1,8 mkr. Rapporten godkéndes av
namnden i maj. Delarsrapport per augusti visar ett resultat om +7,5 mkr och en helarsprognos om
+5,6 mkr. Aven denna rapport godkindes av nimnden. I bade tertial- och delrsrapport redovisar
ndmnden att samtliga uppdrag &r pébdrjade och att utvecklingsarbete pégér. 1 delarsrapporten
redovisas en avvikelse fran malet om bruttokostnadsutveckling, dock utan analys eller
atgardsbeskrivning.

Arsredovisning

Néamndens arsredovisning godkéndes i februari och expedierades enligt protokoll till regionstyrelsen
och regionfullmiktige. Det ekonomiska utfallet for 2025 blev -1,7 mkr. Samtliga uppdrag redovisas
som klara. Det finansiella mélet for bruttokostnadsutveckling redovisas som ¢j uppfylit. Ett av totalt
nitton l&ngsiktiga nyckeltal f6ljs upp i arsredovisningen.

Namndens uppfdoljningsplan

I verksamhetsplanen finns en beskrivning av hur ndmnden ska arbeta med uppfoljning och intern
kontroll samt en sammantrddesplan for 2025. Planen anger aterkommande drenden och vilka
uppfoljningar som ska goras under aret.

Information till fullmaktige
Néamnden har vid samtliga fullmiktigesammantraden informerat om sin verksamhet.

Bedomning

e Vi bedomer att ndmnden har haft en tillfredstdllande uppfoljning enligt plan med
regelbunden rapportering av ekonomi, personal och verksamhet.

7 Region Jamtland Harjedalens styrmodell (RS/342/2022). Faststélld av regionfullméktige 2023-06-21 §72



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Revisionskontoret Revisionsrapport 11 (20)
Region Jamtland Harjedalen 2026-04-02 Dnr: REV/29/2025

8.1.4 Beslut om atgarder

Revisionsfraga 4: Har ndmnden fattat beslut om dtgdrder vid avvikelser frdan plan och budget?

Verksamheten ska fullgdra sina uppgifter samt uppna beslutade mal och uppdrag. Verksamheten ska
dven bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar.® Uppf6ljning och analys av verksamheten ar en
viktig del i styrningen for att svara mot externa och interna krav och anvéinds for prioritering och
genomforande av atgirder.’

Regionala utvecklingsndmndens heldrsprognos har under aret 2025 varierat enligt tabellen nedan:

Upprittad prognos, minad Prognos for helir, avvikelse mot budget (mkr)
Mars + 1,8 mkr
April, tertialrapport + 1,8 mkr
Maj + 1,8 mkr
Juni + 2.5 mkr
Augusti, delarsrapport + 5,6 mkr
September + 5,6 mkr
Oktober + 5,6 mkr
November + 5,7 mkr
Ar 2025, utfall - 1,7 mkr

Néamndens helarsprognos har varierat under aret, fran +1,8 mkr i mars till +5,7 mkr i november. Det
slutliga utfallet blev -1,7 mkr. Eftersom manadsuppfoljningarna genomgéende visat positiva
prognoser har ndmnden inte haft anledning att fatta beslut om &tgérder under &ret. De positiva
prognoserna speglar att nimnden under storre delen av aret hade en ekonomi forenlig med budget.
Avvikelsen i bokslutet beror frémst pé kostnader som tillkom i december, bland annat extra bidrag
samt kostnader om totalt 2,2 mkr kopplade till ett tingsréttsavgorande. Dessa kostnader var inte kéinda
1 tidigare uppfoljningar.

I delérsrapporten redovisas daremot en avvikelse fran malet om bruttokostnadsutveckling, men
nagon orsaksanalys eller bedomning av behovet av dtgérder l&dmnas inte. Manadsrapporterna saknar
redovisning av orsaker till avvikelsen.

Inga avvikelser frdn uppdrag eller nyckeltal har rapporterats.

Bedomning

e Vi bedomer att ndmnden inte haft behov av att besluta om atgdrder vid negativa
budgetavvikelser, eftersom prognoserna varit positiva fram till &rets slut. Déremot har
ndmnden haft avvikelser fran maélet for bruttokostnadsutveckling utan att fatta beslut om
atgérder.

Vi rekommenderar att ndmnden fattar beslut om dtgdrder vid negativa malavvikelser.
8.1.5 Namndens arbete med internkontroliplan

Revisionsfrdaga 5: Har nimnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststdlld

internkontrollplan?
Enligt reglementet for intern styrning och kontroll'® ska nidmnderna infor varje &r faststilla

internkontrollplaner inom sina ansvarsomraden. Riktlinjen for intern styrning och kontroll anger att

8 Reglemente for intern kontroll och styrning (RS/598/2018). Faststalld av regionfullméktige 2018-06-20 §99
9 Region Jamtland Harjedalens styrmodell (RS/342/2022). Faststélld av regionfullméktige 2023-06-21 §72
10 Reglemente fér intern styrning och kontroll (RS/598/2018).
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ndmnderna ska folja upp internkontrollplanen tva génger per ér i syfte att beddma om genomforda
atgirder och aktiviteter har bidragit till nskad effekt!!. Vid heldr ska nimnderna bedéma om den
interna styrning och kontroll varit tillracklig samt hur tillimpningen har fungerat. Bedémningen ska
omfatta om riskanalys, riskvérdering, atgérder och uppfoljning har genomforts enligt riktlinjens
metod. Vid behov ska ndmnden ocksa foresla forbattringsatgarder for att stdrka den interna
styrningen och kontrollen!?.

Regionala utvecklingsnimnden beslutade om internkontrollplan i oktober 20243, Planen omfattar
tolv risker som utgér fran faststéllda uppdrag. For varje risk anges malomrade, uppdrag, riskkategori,
riskbedomning och riskpodng. Konsekvensbeskrivningar saknas. Sju risker har bedéomts som ldga
(riskpodng R1), fem risker har riskpodng R2. Ingen risk har riskpodng R3 eller R4.
Internkontrollplanen innehaller inga dtgérder eller kontroller. Namnden har inte genomfort négra
atgérder eller kontroller.

Internkontrollplanen har f6ljts upp av ndmnden vid tva tillfallen under aret (juni och oktober) i
enlighet med riktlinjen. Av bada uppfoljningarna framgar att atgérderna i planen beddmts som
relevanta och att deras status har foljts upp. Bada uppfoljningarna godkédndes av ndmnden utan
anmirkningar.

Av érsredovisningens avsnitt om intern kontroll framgér att ndmnden gor den sammanlagda
bedomning att den interna kontrollen har varit &ndamaélsenlig.

Analys

Néamndens internkontrollplan saknar prioriteringar, kontroller och atgirder. Enligt riktlinjen ska
dessa delar ingd for att planen ska fungera som ett styr- och kontrollinstrument. Atgirder och
kontroller ska sékerstdlla att det finns ett arbete med de beslut, lagar och regler som géller for
verksamheten?4, Riskerna saknar dven konsekvensbeskrivningar, vilket innebér att riskvardering inte
har genomforts enligt riktlinjens metod's.

Under faktagranskningen har tjdnstemén uppgett att ”bedomningarna har givit riskvirderna R1 eller
R2, och att dtgdrder sdtt vid R3 eller R4”. Riktlinjen for intern styrning och kontroll anger dock att
riskvérdering ska goras genom beddmning av bade sannolikhet och konsekvens, och att denna
bedomning ska ligga till grund for prioritering av atgirder. Riktlinjen anger inte att endast risker med
virde R3 eller R4 ska ha atgarder.

Internkontrollplanen omfattar enbart risker kopplade till uppdrag. Den innehaller inte risker kopplade
till ekonomiska ramar, lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten och
som enligt riktlinjen ska ingé i ndmndens riskanalys.

Vid uppfoljningarna har nimnden beddmt atgirderna som relevanta, trots att planen inte innehéaller
nagra atgérder. Detta visar att uppfoljningen inte har genomforts i enlighet med riktlinjen och att
internkontrollplanen inte har anvénts som ett styr- och kontrollinstrument.

Vid helér gér ndmnden beddmningen att den interna kontrollen har varit dandamalsenlig. Enligt
riktlinjen ska ndimnderna dock bedéma om den interna styrningen och kontrollen har varit tillrdcklig
samt hur tillimpningen har fungerat. Bedomningen ska omfatta om riskanalys, riskvérdering,

11 Riktlinje for intern styrning och kontroll (RS/598/2018), sid 6.
12 Riktlinje for intern styrning och kontroll (RS/598/2018), sid 6.
13 Regionala utvecklingsndmndens protokoll oktober 2024,

14 Internkontroll | Insidan

15 Riktlinje for intern styrning och kontroll (RS/598/2018).
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atgérder och uppfoljning har genomforts enligt riktlinjens metod. Vid behov ska ndmnden ocksé
foresla forbattringsétgérder for att stirka den interna styrningen och kontrollen.

Nar dessa bedomningar inte genomfors finns en risk att brister i den egna tilldmpningen inte upptécks
och att ndmnden dérmed inte fér en fullstdndig bild av hur den interna kontrollen faktiskt har
fungerat. Det innebdr ocksa att regionstyrelsen inte fullt ut far det underlag som kravs for att utéva
sin uppsiktsplikt.

Bedomning

e Nimnden har faststéllt en internkontroll och haft en formell uppfoljning enligt plan, men
arbetet med intern styrning och kontroll har inte f6ljt riktlinjen. Sammantaget bedomer vi
att nimnden endast delvis har haft ett systematiskt arbete med risker utifran faststélld
internkontrollplan.

Vi rekommenderar att ndmnden sdkerstdller att arbetet med risker, internkontrollplan och
uppfoljning av intern styrning och kontroll foljer regionens reglemente och riktlinje.

8.1.6 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga 6: Har ndmnden vidtagit dtgdrder utifran foregdende drs grundldiggande
granskning?

Vid foregdende ars grundliggande granskning ldmnades ett antal rekommendationer. Av
revisionsrapporten (REV/21/2024) framgar att tidigare ldmnade rekommendationer avseende
utveckling av mal, bedémning av internkontrollprocessen och beslut om atgarder vid malavvikelser
inte atgérdats och dédrmed kvarstod.

I tabellen nedan redovisas de rekommendationer som lamnats vid 2023-2024 ars granskning och i
vilken grad ndmnden vidtagit atgirder:

Rekommendation Har nimnden vidtagit atgard?

Vi rekommenderar ndimnden att forbattra sin I och med inférandet av den nya styrmodellen 2022

maélstyrning genom att utveckla formuleringen och | ska langsiktiga och kortsiktiga nyckeltal anvénds

konkretiseringen av mél och métetal. for uppfoljning. Bristerna kvarstar.

Vi rekommenderar nimnden att fatta beslut och Under 2024 fanns inga avvikelser att hantera.

vidta atgirder vid rapportering av negativa Under 2025 uppstér en avvikelse fran malet for

maélavvikelser. bruttokostnadsutveckling utan att ndmnden vidtar
atgérder.

Vi rekommenderar nimnden att dokumentera sin Néamnden gor nu en helarsbedémning, men

beddmning av om den interna styrningen och bedomningen avser endast &ndamaélsenlighet. Detta

kontrollen varit tillracklig. motsvarar inte riktlinjens krav pa den samlade
beddmningen.

Bedomning

e Vi bedomer att nimnden delvis har vidtagit atgirder utifrén foregaende ars granskning.
8.1.7 Namndens interna kontroll

Tabellen visar de fordjupade granskningar som revisonen for &r 2025 genomforde inom ndmndens
ansvarsomrade:
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Fordjupad granskning Iakttagelse
Granskning av intern kontroll (REV/19/2025) Granskningen visade bland annat att riskanalysen

framst utgér frdn mal och uppdrag, men inte fran
nyckeltal eller lagstyrda krav, och att
internkontrollplanen saknar atgérder, ansvar och
tidsplaner. Granskningen visade sammantaget att
ndmndens riskhantering inte &r fullt integrerad i
styrningen.

8.2 MALUPPFYLLELSE

8.2.1 Mal for verksamhet och ekonomi

Revisionsfraga 7: Nar ndmnden beslutade mal?16

I ndmndens arsredovisning gér nimnden beddémningen att utvecklingsarbeten har genomfoérts under
aret inom samtliga tolv uppdrag och att samtliga uppdrag ar avslutade/klara. Avseende ekonomiskt
utfall har nimnden en avvikelse mot budget med 1,7 mkr. Det finansiella maélet for
bruttokostnadsutvecklingen uppnas inte.

I arsredovisningen redogdr ndmnden for sin méluppfyllelse och kommenterar vilka aktiviteter som
genomforts under aret for respektive uppdrag, samt uppdragets status. I tabellen nedan aterges de
redovisade aktiviteterna per uppdrag och malomrade. Aktiviteterna dterges i sin helhet, utan
redaktionella justeringar av den ursprungliga redovisningstexten.

Malomrade 1 - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag fran fullmiktige Genomforda aktiviteter Status

1  Arbeta proaktivt nationellt och inom  Kontinuerlig dialog med Stockholms- och Avslutad/Klar
EU f6r att bevara och oka Brysselkontoren kring utvecklingsomraden g
utvecklingskapitalet och struktur for paverkansfragor.

Strategiska dialoger mellan verksamhet och
ndmndens presidium kring hantering av

paverkansfragor.
2 Utveckla arbetsséttet for strategisk Mobiliseringsarbetet d4r ndgot verksamheten  Avslutad/Klar
mobilisering av anslag 1:1 arbetar kontinuerligt med. En workshop har i

genomforts tillsammans med Tillvaxtverket.
En programéndring har beslutats for
Regionalfonden och fortsatt dialog med
Tillvaxtverket ska ske utifran det.

3 I samverkan arbeta for 6kade Ett flertal moten och dialoger har forts med Avslutad/Klar
satsningar pa transportinfrastruktur relevanta parter med syfte att pdverka utifran £
och identifiera behov kopplade till lanets behov. Transportutvecklingsradet har
NATO:s krav fortlopande dialoger pa regional och

nationell niva.

16 Revisionsfrdgan avser om namnden n&r beslutade ml. I styrmodellen uttrycks motsvarande styrning genom uppdrag
och nyckeltal. Némnden anvander dock fortsatt begreppet méluppfyllelse i sin &rsredovisning. Bedémningen utgdr darfor
frén fullméktiges uppdrag, mal och tillhérande nyckeltal samt namndens egen redovisning av méluppfyllelse.
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samverkan och samrad med andra
aktorer

Néimndens egna uppdrag Genomforda aktiviteter Status

1 Internt tydliggora det regionala Dialoger har forts med Folkhélsoenhet om Avslutad/Klar
utvecklingsansvarets verksamhet och  hur medel fran anslag 1:1 kan anvéndas for i
roll inom exempelvis finansiering av strategiska satsningar. Moten
kompetensforsorjning och med enhet i regionstaben som har
digitalisering medarbetare 1 projekt gillande

kompetensutveckling och mdjligheter att
hitta synergier, samverkansmdjligheter och
potential till kompetensutbyte.

2 Tydliggora innebdrden av Kommunikationsmaterial om det regionala Avslutad/Klar
utvecklingsansvaret internt och utvecklingsansvaret och faktamaterial o
externt Bilden av Jamtland Hérjedalen finns pa

hemsidan. Informationen om
utvecklingsansvaret har utvecklats bade pa
hemsidan och intranétet.

3 Vidareutveckla arbetssitt for Under varen har initiativet "Ett kliv for

Avslutad/Klar
Jamtland Hérjedalen" startats upp dér det i
bland annat fors strategisk aktorsdialog
kring etableringsfraimjande,
kompetensattraktion och
innovationsfrimjande system. Regionens
samverkansrad och den regionala
utvecklingsndmnden har fattat beslut om att
anvénda den sé kallade "utvecklingspotten"
for fortsatta arbete. Vidareutvecklat interna
strukturer for samverkan, bland annat genom
tydligare former for samarbete mellan
strateger och handldggare samt forbéttrad
uppfoljning av projekt kopplade till smart
specialisering. Arbetat med att tydliggora
kopplingen mellan mal och aktiviteter och
identifierat indikatorer for uppfoljning.

Sex léngsiktiga nyckeltal faststélldes for malomradet i ndmndens plan med budget. Fem av dessa
nyckeltal redovisas enligt arsredovisningen pa regionens hemsida!?. Det faststdlldes inga kortsiktiga

nyckeltal for mélomréadet.

Malomrade 2 - Tillgéingligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen

Uppdrag fran fullmiktige

Genomforda aktiviteter Status

1 Fortsétta utveckla arbetet med kultur
och hilsa tillsammans med
Regionstyrelsen.

Scenkonst for barn och unga med komplexa
funktionsvariationer genomford enligt plan.
Genomfort en produktion i hemmiljo for
familjer med barn med komplexa
funktionsvariationer. Bedrivit
utvecklingsarbete inom kultur och hélsa i
samverkan mellan omrade Kultur och
bildning och Folkhélsan. Planerat om en
spridningskonferens som blev installd.
Fortsatt arbetet inom Estrad Norr med

Avslutad/Klar

17 Malomréade regionalt utvecklingsansvar | Region Jimtland Harjedalen
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Musik for dldre och Scenkonst for barn och
unga med komplexa funktionsvariationer.

Eget uppdrag

Genomforda aktiviteter

Status

1 Fortsitta utveckla arbetssétt for okat
inflytande och delaktighet samt
vidareutveckla motesplats Ung
Kultur.

Fortsatt samverkan med kommunala
verksamheter och vidareutvecklat Ung
Kultur enligt plan. Drivit KulturCrew i
samverkan med Riksteatern, med behov av
vidareutveckling av formatet under 2026 for
att stirka lokalt engagemang. Tagit emot och
arbetat vidare med Riksteaterns rapport om
kartlaggning och metodutveckling for jamlik
kulturtillgang, inklusive gemensam
utvdrdering och dialog under hdsten 2025.
Tillsatt en tjénst for att tillsammans med
kommuner och Riksteatern se dver
forutsattningar att fraimja kultur f6r barn och
unga i lanet.

Avslutad/Klar

Sju langsiktiga nyckeltal finns faststdllda i verksamhetsplan med budget, men inga redovisas

arsredovisningen. Det faststilldes inga kortsiktiga nyckeltal for mélomradet.

Malomrade 3 - Folkhogskolor med hog kvalitet

e

Eget uppdrag Genomforda aktiviteter Status
1 Verksamheten ska fortsétta framja Bland annat beredskapsfragor och ny Avslutad/Klar
samverkan, kompetensutveckling och  Folkhdgskoleplan har varit gemensamma &
erfarenhetsutbyte mellan fragor som diskuterats.
folkhdgskolorna i ldnet.
Tabell: Langsiktigt nyckeltal: Antal tilldelade deltagarveckor, per folkhégskola.
Folkbildning 2022-12 2023-12 2024-12 2025-12
Deltagarveckor 14 412 12 847 12 999 13 342
-Birka 8931 7738 8063 8489
-Bickedal 5481 5109 4936 4853

For malomrade 3 fanns inga uppdrag fran fullméktige. Den politiska viljeinriktningen var kortfattat
att stirka individers mdjligheter, frimja integration, jdmlikhet och jémstélldhet, bidra till
kompetensforsorjning, utveckla kulturens roll och forbdttra folkhélsan. Sex langsiktiga nyckeltal
faststélldes for malomradet, varav ett redovisas i arsredovisningen (antal tilldelade deltagarveckor,
per folkhégskola). Det faststélldes inga kortsiktiga nyckeltal for mélomradet.

Malomrade 4 - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet

Uppdrag fran fullméiktige

Genomforda aktiviteter

Status

1  Minska milj6- och klimatpaverkan.

Det har informerats om de
regiongemensamma reglerna for resor och
beslutad reserestriktion och beslut om resor
fattas utifran dessa. Inom Kultur och
bildning har exempelvis onddiga lagrade
data rensats bort for att minska
energianvandningen, dversyn av processer sa
att onddiga materielméngder inte uppstar

Avslutad/Klar
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och behover kasseras genomforts och
engangsmaterial har fasats ut i ordinarie
verksamhet pa Bickedals folkhdgskola och
endast ett mindre lager for nddsituationer
behalls.
2 Uppritta atgérdsplaner och arbeta Atgirdsplaner for 2025 beslutades pé Avslutad/Klar
enligt Langsiktig ekonomi i balans. ndmnden i oktober 2024 och har arbetats &
med under aret.
3 Viva in effektiviseringar i planering,  Under éret har arbete och dialog gillande Avslutad/Klar
budget och uppf6ljning. effektiva arbetssétt och exempelvis i
fordelning av arbetsuppgifter pagatt i
verksamheterna for att ha en ekonomi i
balans och samtidigt upprétthalla kvalitet pa
verksamheten.
Finansiellt mal frin fullméktige Utfall Mal Status
1  Bruttokostnadsutveckling 5,9 % 3.9% i

For detta malomrade valde ndmnden att inte komplettera med egna uppdrag eller nyckeltal. Det
finansiella mélet om bruttokostnadsutveckling uppnas inte, utfallet uppgér till 5,9 procent.

I ndmndens atgédrdsplan for Langsiktig ekonomi i balans faststilldes fem atgirder. Av
arsredovisningen framgar att arbetet med atgardsplanerna har pagatt under aret och att uppdraget ar
avslutat/klart. I tabellen (sid 15 i nimndens arsredovisning) aterfinns tre av de fem atgérderna.
Samtliga kolumner for effekter (”Bedomd effekt enligt VP 20257, ”Ack utfall dec 20247, Ack utfall
dec 2025” och ”Férdndring jamfort med foregdende dr’”) dr tomma.

Analys

Styrmodellen sager att langsiktiga nyckeltal ska ge en samlad bild av utvecklingen Gver tid ska ge en
indikation om verksamhetens riktning i forhéllande till den politiska viljeriktningen. Kortsiktiga
nyckeltal ska f6ljas arligen och utgdra underlag for styrning, analys och prioritering. Modellen
betonar dven att uppfoljning och analys &r en lika viktig del av styrningen och ska anvindas for att
mota bade interna och externa krav.

Néamnden redovisar genomforda aktiviteter och samtliga tolv uppdrag har markerats som
”avslutade/klara”. Resultatredovisningen ar dock aktivitetsbaserad och det saknas kortsiktiga
nyckeltal for samtliga mélomraden. Avsaknaden av kortsiktiga nyckeltal innebdr att
aktivitetsredovisningen blir det enda underlaget for uppfoljning pa éarsbasis och beddmning av
maluppfyllelse. Endast sex av nitton ladngsiktiga nyckeltal finns tillgdngliga att ta del av, ett i
arsredovisningen och fem pa regionens hemsida.

For en extern ldsare gar det dirmed inte att bedoma om aktiviteterna har haft avsedd effekt eller om
verksamheten utvecklas i 6nskad riktning. Utan nyckeltal och en tydligare resultatredovisning saknas
mdjligheter att verifiera maluppfyllelsen externt, oavsett statusmarkering.

Hilften av uppdragen (6 av 12) redovisas som avslutade genom att dialoger eller moten har
genomforts. S&dana aktiviteter kan vara relevanta som arbetsmoment, men de utgdr inte
resultatredovisning och kan inte ersdtta nyckeltal. I ett fall anges dessutom att “fortsatt arbete
behovs”, samtidigt som uppdraget markerats som avslutat, vilket gor statusbeddmningen svér att
tolka.

Malomrade 2 redovisar de mest konkreta aktiviteterna under aret, med faktiska genomféranden och
producerade insatser, trots att uppdragen var brett formulerade. Detta ger en tydligare bild av vad
som genomforts.
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For malomréade 3 var den politiska viljeinriktningen bred: att stérka individers mdjligheter, fraimja
integration, jaimlikhet och jamstélldhet, bidra till kompetensforsérjning, utveckla kulturens roll och
forbattra folkhélsan. Namndens uppdrag och den redovisade aktiviteten har en otydlig koppling till
denna viljeinriktning. Den enda redovisade aktiviteten bestar av gemensamma diskussioner kring
beredskapsfragor och en ny folkhogskoleplan. Kortsiktiga nyckeltal saknas, vilket paverkar
mojligheten till uppféljningen pé arsbasis. Endast ett langsiktigt nyckeltal redovisas, och det visar att
deltagarveckorna minskar over tid for bada skoloma, sérskilt for Béckedal. Eftersom analyser eller
forklaringar inte redovisas saknas underlag for att forstd orsakerna eller verksamhetens utveckling i
forhallande till den politiska viljeinriktningen.

Inom mélomrade 4 foljer ndmnden inte fullmiktiges beslutade finansiella mal om —3,1 % for
bruttokostnadsutveckling. I plan och budget har ndmnden faststillt ett malviarde pa 2,3 %. I
arsredovisningen angavs initialt ett malvarde pé 3,9 %, vilket vid faktagranskningen forklarats som
en berdkning av relationen mellan budget 2025 och prognos for 2024. Detta har senare korrigerats
genom delegationsbeslut, vilket dtgéirdar den interna avvikelsen mellan dokumenten. lakttagelsen
kvarstdr dock eftersom nidmnden fortfarande inte f6ljer fullméktiges mal. Utfallet for
bruttokostnadsutvecklingen blev 5,9 %.

For fullméktiges uppdrag att arbeta enligt Langsiktig ekonomi i balans framgar varken genomforande
eller ekonomisk effekt for de atgdrder som ndmnden anger att man arbetat med under 2025. Det ér
dérfor inte mdjligt att bedoma i vilken utstrickning uppdraget har genomforts.

Bedomning

e Malet for bruttokostnadsutvecklingen uppnés inte. Brister i redovisning och avsaknad av
kortsiktiga nyckeltal gor att méluppfyllelsen inom flera omraden inte kan beddmas. Det gér
inte heller att verifiera nimndens egna beddmningar utifrdn de redovisade aktiviteterna.
Sammantaget bedomer vi att nimnden endast delvis nér de faststdllda malen.

Vi rekommenderar att ndmnden sdkerstdller att styrmodellen foljs genom att faststdlla och redovisa
kortsiktiga nyckeltal for samtliga mdalomrdden sd att verksamhetens resultat kan foljas upp pa
drsbasis. Vi rekommenderar dven ndmnden att utveckla redovisningen av mal och uppdrag sd att
den beskriver effekter, resultat och mdluppfyllelse.

8.2.2 Ekonomiskt resultat forenligt med budget

Revisionsfraga 8: Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

Namndens nettokostnader uppgar till -152,0 mkr jamfort med en budget pa -150,3 mkr, vilket innebér
en negativ avvikelse pa -1,7 mkr.

Analys

Néamnden hade ett positivt utfall mot budget fram till december 2025. Den negativa avvikelsen
forklaras huvudsakligen av kostnader som tillkom sent under aret och som inte framgick av tidigare
prognoser. Dessa avser bland annat beslutade extra bidrag samt domstolsrelaterade kostnader.
Kostnaderna ligger utanfor ordinarie drift och har haft en betydande paverkan pé det slutliga
resultatet.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden i huvudsak haft ett ekonomiskt resultat forenligt med budget.
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8.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Viér samlade bedomning &r att Regionala utvecklingsndmnden delvis nar faststdllda mal for
verksamhet och ekonomi, att ndmnden delvis bedriver verksamheten dndamalsenligt i forhallande
till fullméktiges uppdrag samt att den interna kontrollen delvis har varit tillracklig under 2025.

Bedomningen grundas pa foljande:

forenligt med budget?

Revisionsfriga | Svar | Kommentar

Styrning, uppfoljning och kontroll

Har ndmnden antagit en plan med Ja. Namnden har antagit en verksamhetsplan och

budget for verksamhetsaret? budget i enlighet med styrmodellen.

Tydliggor planen nimndens Delvis. | Namndens plan med budget tydliggér i begransad

prioriteringar utifran fullméaktiges omfattning ndmndens prioriteringar utifran

overgripande mal? fullméktiges viljeinriktning och uppdrag.

Har nimnden haft en regelbunden Ja. Néamnden har haft en formell uppf6ljning och

uppf6ljning och rapportering i enlighet rapportering enligt plan.

med styrmodellen?

Har ndmnden fattat beslut om atgérder Delvis. | Ndmnden har inte behovt fatta beslut om atgirder

vid avvikelser fran plan och budget? for budget eftersom avvikelsen uppstod forst vid
arets slut. Némnden har déremot haft en avvikelse
fran bruttokostnadsutveckling dér man inte fattat
beslut om atgéirder.

Har ndmnden bedrivit ett systematiskt Delvis | Namnden har faststéllt en internkontrollplan och

arbete med risker utifran en faststélld haft uppf6ljning enligt plan. Flera komponenter har

internkontrollplan? dock inte funnits pé plats eller inte genomforts i
tillrdcklig omfattning. Arbetet har inte foljt
riktlinjen for intern styrning och kontroll.

Har ndmnden vidtagit tgérder utifran Delvis. | Namnden bedoms delvis ha vidtagit dtgérder utifran

foregéende ars grundliaggande foregdende ars grundlaggande granskning.

granskning?

Maluppfyllelse

Nér nimnden beslutade mal? Delvis. | Det finansiella mélet nds inte. Det saknas tillracklig
redovisning for att bedoma maluppfyllelsen for
verksamhetsmalen. Det gar heller inte att verifiera
nimndens egna bedomningar om maluppfyllelse.

Har ndmnden ett ekonomiskt resultat Ja. Némndens ekonomi beddms som i huvudsak

tillfredsstdllande, 4ven om arets resultat visar ett
mindre underskott. Budgetavvikelsen med —1,7 mkr
uppstod pé grund av kostnader i slutet pa aret, men

ekonomin har varit i linje med budget under &ret.

Vi rekommenderar namnden att:

e tydliggora vilka genomforanden som ska bidra till fullméiktiges mal och uppdrag, och
faststélla kortsiktiga nyckeltal i samtliga mélomraden for att mojliggdra arlig uppfoljning
och styrning enligt styrmodellen

o fatta beslut om atgérder vid negativa mélavvikelser,

e sidkerstilla att arbetet med risker, internkontrollplan och uppfdljning av intern styrning och
kontroll foljer regionens reglemente och riktlinje,

e redovisa kortsiktiga nyckeltal for samtliga malomraden sa att verksamhetens resultat kan
foljas upp pa arsbasis, samt att utveckla redovisningen av mal och uppdrag sa att den
beskriver effekter, resultat och méluppfyllelse.
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9 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftsldmnare och verksamhetsansvariga har tagit del av rapportutkastet 1 sin helhet,
faktagranskat limnade uppgifter som finns med samt inkommit med synpunkter. Samtliga
synpunkter har beaktats i den slutliga versionen.

Projektledare svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade uppgifter
som anvénds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den analys och de
bedémningar och forslag som fors fram ér tillrdckligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssdkring har det dvergripande ansvaret for att kontrollera om granskningen har
en tillricklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en dverensstimmelse mellan
revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedomningar och framférda
rekommendationer.

10 UNDERTECKNANDE

Projcktledare: Kvalitetssdkring:

\ (w Mﬁd E@L V/L(j {LGJ/,;/ ﬁ/é%/h

Natanya Edling abrielsson
Kommunal revisor Revisionsdirektor
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