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1 SAMMANFATTNING

Den grundliaggande granskningen genomfors varje ar med syfte att ge underlag for revi-
sorerna att bedoma om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sidtt och om den interna kontrollen ar tillrdacklig.

Den sammanfattande bedomningen ar att nimnden har skott verksamheten péa ett delvis
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att den interna kon-
trollen varit tillracklig. Bedomningen grundar sig pa féljande bedomningar:

¢ Niamnden har faststillt en verksamhetsplan for 2025.

¢ Nimndens verksamhetsplan tydliggor vad som ska f6ljas upp och vad som priorite-
ras utifran fullmaktiges 6vergripande mal.

e Niamnden har haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av verksambhet i
enlighet med styrmodellen.

¢ Niamnden har haft en delvis tillfredsstillande méluppfyllelse da ett av mélen inte
uppnaétts.

e Nimnden har inte gjort nagon riskanalys av nimndens verksamhet for att utréna
om alla risker inom ndmnden hanteras av regionstyrelsen eller om man bor upp-
ritta en internkontrollplan for att hantera sina risker.

e Niamnden har inte vidtagit atgarder utifran foregdende ars grundlaggande gransk-
ning?

2 BAKGRUND

Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och namndernas verksamhetsomréaden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Namnderna ska var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige bestimt, samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verk-
samheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstéllande sitt.

Grundlaggande granskning genomfors for att ge de fortroendevalda revisorerna ett un-
derlag att med rimlig sikerhet kunna lamna uttalanden om namnden i revisionsberattel-
sen. Vid granskningen beaktas savil information fran olika styrdokument, planer, arsre-
dovisning samt protokoll.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge underlag for revisorerna att bedoma
om verksamheten skots pa ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sitt och om den interna kontrollen ar tillracklig

Revisionsfragor
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Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har nimnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?

¢ Finns resultatmal for namndens ekonomi och verksamhet som utgar fran fullmik-
tiges viljeinriktning och prioritering?

¢ Har nimnden haft en regelbunden uppf6ljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet i enlighet med styrmodellen?

e Har nimnden fattat beslut om atgarder vid avvikelser fran budget och resultatmal?

e Har nimnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststalld in-
ternkontrollplan?

e Har nimnden vidtagit atgarder utifran foregadende ars grundlaggande granskning?

Maluppfyllinad
e Nar namnden faststiallda mal for verksamhet?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2025.

5 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)
Reglemente for naimnden

Regionplan och budget 2025-2027

Reglemente och riktlinje for intern kontroll och styrning
Styrmodell for Region Jimtland Harjedalen
Fullmaktigebeslut

6 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Ansvarig nimnd ar Gemensam namnd avseende samordnad upphandling, lagerhallning
och distribution av sjukvardsprodukter samt hjalpmedel.

7 METOD

Granskningen omfattar dokumentstudier av naimndens verksamhetsplan, protokoll och
arsbokslut mm.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725

REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Revisionskontoret Revisionsrapport 5(10)
Region Jamtland Harjedalen 2026-04-09 Dnr: REV/4/2026

8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Region Jamtland Harjedalen och lanets kommuner har kommit 6verens om att samverka i
en gemensam namnd, i syfte att pa affirsmassiga villkor svara for samordnad upphand-
ling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter samt hjalpmedel 4t Region
Jamtland Harjedalen och lanets kommuner vilket regleras i ett samarbetsavtal och i
namndens reglemente.

Namndens huvudsakliga uppgifter ar féljande:

« P affarsmaissiga villkor svara for samordnad upphandling, lagerhallning och dis-
tribution av sjukvardsprodukter samt hjalpmedel,

« Erbjuda hjilpmedel for personer med funktionsnedsattning som &r bosatta i lanets
kommuner. Uppgiften omfattar baide kommunernas och regionens ansvar att er-
bjuda hjalpmedel,

« Besluta om vilka hjalpmedel som ska finnas och till vilken hjalpmedelsgrupp de
ska hora,

« Besluta om tillampningsanvisningar och rutiner for verksamheten, tolkning av
hjalpmedelsfragor dar oklarheter rader och Gvergripande prioriteringsiarenden,

« Ansvara for att sortimentsurval sker pa ett sddant sitt att regionen, kommunerna
och brukarorganisationer har inflytande, att utvardering och uppféljning sker av
hjalpmedelsverksamheten ur ett brukarperspektiv samt att verksamheten drivs
ekonomiskt, rationellt och med hog kvalitet vad avser kompetens, service och kost-
nadseffektivitet.

Den gemensamma namnden har under 2025 haft fyra sammantriaden varav tre varit digi-
tala och sammantréadet i maj var ett fysiskt sammantriade med verksamhetsbesok pa hjalp-
medelscentralen och forradet i Goviken. Namnden har vid samtliga ssmmantraden infor-
merats om aktuella upphandlingar, hjalpmedelsfragor och férsérjningsberedskap. Repre-
sentanter fran Ragunda kommun har deltagit vid endast ett sammantridde och Bricke
kommun vid tvd sammantraden, i 6vrigt har narvaron varit god. Nimnden har varit be-
slutsfor vid samtliga fyra sammantraden.

8.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfrdga: Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?

Niamnden beslutade om verksamhetsplan for 2025 pa sammantrédet i november 20241.
Niamnden har ingen egen budget for verksamheten utan sammantriadesarvoden star re-
spektive ledamots huvudman for (kommun/region) och det administrativa stodet tillgodo-
ses av regionen.

Bedomning

1 protokoll frAn GNUS namndsammantrade 2024-11-11, §41
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e Nimnden har beslutat om verksamhetsplan for 2025.

8.1.2 Mal

Revisionsfraga: Finns resultatmal for namndens ekonomi och verksamhet som utgar
fran fullmdktiges viljeinriktning och prioritering?

Revisionsfraga: Nar namnden faststdllda mal for verksamhet?

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om uppdrag och aktiviteter, upphandlings-
plan samt en uppfoljningsplan for 2025. Namndens mal finns under tva av uppdragen i
regionplanen2 och ska nas i fem olika aktiviteter.

Uppdrag i regionpla- Aktivitet 2025 Matt Utfall

nen

En minskad miljo- Folja upp genomforda Genom- Delvis uppnatt

och klimatpéverkan | upphandlingar och ford akti- | Verksamheten arbetar 16pande med
granska planerade upp- | vitet miljo- och klimatfragor.
handlingar med sarskilt
fokus pa miljoaspekter.

Viva in effektivise- | Besluta om upphand- Genom- Uppnatt

ringar som en na- lingar som ska genom- | ford akti- | Ndmnden f6ljer 16pande de verksam-

turlig del i plane- foras under aret och vitet heter som arbetar med nimndens an-

rings-, budget- och | f6lja upp genomforda svarsomraden. For att folja verksam-

uppfoljningsarbetet. | upphandlingar med sir- hetens arbete med effektiviseringar far
skilt fokus pa omvarlds- namnden sirskilda redovisningar om
faktorer som medfor hjalpmedelstatistik upphandlingar och
kostnadsokningar. pagdende forbattringsarbeten.
Folja upp Hjdlpmedels- | Genom- Namnden har foljt upp aktuella upp-
och férradsenhetens ford akti- | handlingar samt hjalpmedelsstatistik.
statistik géllande in- vitet Namndens ledamoter péatalade bety-
kopskostnader for kom- delsen av att genomfora analyser pa
munerna. hemmaplan.
Fordjupa sig inom for- Genom- Namnden har 16pande foljt arbetet
sorjningsberedskap ford akti- | med forsorjningsberedskap och dis-

vitet kussionerna om samverkan mellan 13-

nets kommuner och Region Jimtland
Hirjedalen. I februari 2026 ska naimn-
den fa en fordjupad redovisning om
den arbetsgrupp for samarbete inom
totalforsvarsfragor som foreslés etable-
ras dar arbetet leds av lansstyrelsen.

Inom uppdraget for en minskad miljo- och klimatpaverkan finns aktiviteten "Folja upp
genomforda upphandlingar och granska planerade upphandlingar med sdrskilt fokus
pd miljoaspekter” som mats om aktiviteten dr genomford eller inte. Uppdraget bedoms
som delvis uppfyllt dd nimnden lopande f6ljt upp genomférda upphandlingar men inte

2 Dnr: RS/513/2022
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gjort nagon fordjupad uppfoljning under aret. Aktiviteten folja upp genomforda upp-
handlingar och granska planerade upphandlingar med sdrskilt fokus pa miljo- och kli-
mataspekter bedoms vara genomford.

Inom uppdraget att vava in effektiviseringar som en naturlig del i planerings-, budget- och
uppfoljningsarbetet finns aktiviteterna Besluta om upphandlingar som ska genomforas
under dret och folja upp genomforda upphandlingar med sdrskilt fokus pa omvarldsfak-
torer som medfor kostnadsokningar och Folja upp Hjdlpmedels- och forradsenhetens
statistik gdllande inkopskostnader for kommunerna samt fordjupa sig inom forsorj-
ningsberedskap. Uppdraget bedoms som uppfyllt och samtliga aktiviteter bedoms vara ge-
nomforda.

Bedomning

¢ Vibedomer att nimnden har méal som utgar fran fullmaktiges viljeinriktning och
overgripande prioritering i form av uppdrag och aktiviteter.

e Nimndens beslutade tva uppdrag bedoms vara delvis uppnadda da ett av uppdra-
gen har uppnatts och ett delvis uppnatts.

8.1.3 Styrning och aterrapportering

Revisionsfraga: Har ndmnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av eko-
nomi och verksamhet i enlighet med styrmodellen?

Revisionsfrdga: Har ndmnden fattat beslut om datgdrder vid avvikelser frdn budget och
resultatmal?

I namndens verksamhetsplan for 2025 var fyra sammantriaden planerade och genomfor-
des under aret och tre var digitala och ett fysiskt. Nimnden har vid samtliga sammantra-
den informerats om aktuella upphandlingar och forsorjningsberedskap. Namnden har
godkant arsredovisning for ar 20243 samt deldrsrapport och arsredovisning for ar 20254
och dessa har expedierats till regionstyrelse och ldnets samtliga kommunstyrelser. Nirva-
ron pa sammantriaden har varit god forutom att Ragunda kommun deltagit pa ett sam-
mantriade och Bracke kommun vid tvd sammantraden, i 6vrigt har man varit beslutsfér pa
samtliga sammantraden. Eftersom ndmnden inte har ndgon egen budget finns inga avvi-
kelser mot den.

Namnden har informerat regionfullméaktiges ledamoter om ndmndens verksamhet i juni
och november.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden haft en regelbunden uppf6ljning och rapportering av eko-
nomi och verksamhet.
e Nimnden har under aret foljt upp upphandlingar med fokus pa miljoaspekter.

3 GNUS sammantradesprotokoll 2025-02-17, §9
4 GNUS sammantradesprotokoll 2026-02-16, §11
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8.1.4 Intern kontroll

Revisionsfraga: Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en
faststdlld internkontrollplan?

Den gemensamma namndens uppgift ar att pa affarsmaissiga villkor svara for samordnad
upphandling, lagerhéllning och distribution av sjukvardsprodukter och hjalpmedels.

Under 2025 har nimndens interna kontroll utforts av egenkontroller och vid sammantra-
den foljt upp verksamheter man ansvarar for.

Liksom tidigare ar har vi i granskningen av 2025 inte kunnat finna nagon riskanalys eller
internkontrollplan enligt regionens riktlinje for intern styrning och kontroll (internkon-
trollreglemente)s.

Bedomning:

e Aven om nimnden inte har ndgon “egen” férvaltning eller personal som arbetar
med exempelvis upphandlingar, som idag sker via upphandlingsenheten inom reg-
ionstyrelsens forvaltning sd kan det finnas risker som namnden bor ansvara for
och behova hantera. Om en riskanalys av nimndens verksamhet gors kan man se
om alla risker for namnden hanteras av regionstyrelsen.

¢ Vibedomer att nimnden trots avsaknad av riskanalys och internkontrollplan har
arbetat med risker 4ven om arbetet inte bedrivits systematiskt.

Vi rekommenderar namnden att forbdttra sitt riskarbete och gora en riskanalys for
att bedoma om det finns risker i ndmndens verksamhet som inte hanteras av region-
styrelsen. Ddrefter gar det att avgéra om ndmnden bor upprdtta en interkontroll-
plan i enlighet med regionens riktlinje.

8.1.5 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfrdga: Har bolaget vidtagit atgdrder utifran foregdende ars granskning?

Vid foregdende ars grundlaggande granskning rekommenderades att arbeta for att un-
dantas fran regionens riktlinje for intern styrning och kontroll for verksamheter som
sker av funktioner hos andra ndmnder.

Bedomning
e VibedOmer att inga atgiarder har vidtagits pd av nimnden.
8.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att nimnden har utfort sitt uppdrag att samordna
upphandling, lagerhéallning och distribution av sjukvardsprodukter och hjalpmedel.

5 Reglemente fér Gemensam namnd for samordnad upphandling, lagerh8lining och distribution av sjukvardsprodukter samt
hjdlpmedel, Dnr GNU/5/2020,
6 Dnr RS/598/2018, Riktlinje fér intern styrning och kontroll
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Niamnden har bedrivit verksamheten enligt plan och det har funnits en uppféljning och
kontroll av namndens arbete dock saknas riskanalys och internkontrollplan.

Protokollforingen fran namndens sammantraden har varit tillfredsstiallande men tiden for
att justera protokoll som ska goras inom 14 dagar har fungerat bristfalligt d tva av proto-
kollen (maj och december) justerats en manad efter sammantradet.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Har namnden antagit méal och Ja | Verksamhetsplan med resultatmal har beslu-

budget for sin verksamhet? tats, nimnden har ingen egen budget.

Finns mal for naimndens eko- Ja | Malen fér nimndens verksamhet kommer

nomi och verksamhet som utgar fran beslutad verksamhetsplan for 2024.

fran nimndens verksamhets-

plan?

Nar namnden faststallda mal for | Del- | Av nimndens tva mél/uppdrag har ett upp-

verksamhet och ekonomi? vis | drag uppnatts och det andra har delvis upp-
natts. Samtliga aktiviteter som nimnden be-
slutat har genomforts.

Har namnden haft en regelbun- Ja | Namnden har haft fyra protokollforda sam-

den uppfoljning och rapporte- mantraden dar uppfoljning av arbete och ut-

ring av ekonomi och verksam- veckling foljts.

het?

Har ndmnden fattat beslut om Nej | Namnden har ingen egen budget och inte fat-

atgarder vid avvikelser fran tat beslut om atgard.

budget och resultatmal?

Har ndmnden bedrivit ett syste- | Nej | Namnden har haft uppfoljning och kontroll

matiskt arbete med risker uti- av verksamheten utifran sammantriaden och

fran en faststilld internkontroll- informationstraffar. Nagon riskanalys gors

plan? inte av nimndens verksamhet och intern-
kontrollplan saknas.

Har ndmnden vidtagit atgarder Nej | Inga atgarder har vidtagits.

utifran foregdende ars grundlag-

gande granskning?

Har namnden ett ekonomiskt - Namnden har ingen egen budget.

resultat forenligt med budget?

Vi rekommenderar namnden att:

Vi rekommenderar ndamnden att forbdttra sitt riskarbete och gora en riskanalys for
att bedoma om det finns risker i ndmndens verksamhet som inte hanteras av region-
styrelsen. Ddrefter gar det att avgora om ndmnden bor upprdtta en interkontroll-
plan i enlighet med regionens riktlinje.
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9 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har faktagranskat limnade uppgifter
som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssdakring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméara ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

10 UNDERTECKNANDE

Projektledare: Kvalitetssakring:

c ) g wA (N ! M
?é ( */w&%&% | \L Nou Ui
Leif Gabrielsson Jan-Olov Undvall

Revisionsdirektor Certifierad kommunal revisor
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