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1 SAMMANFATTNING

Utifran vad som framkommit i granskningen av den gemensamma namnden Narvard
Frostviken sa har nimnden under aret bedrivit sin verksamhet enligt faststillt reglemente
for namnden. Namnden har beslutat om verksamhetsplan och budget for 2025, dock har
man inte tillstallt kommunstyrelsen och regionstyrelsen plan och forslag till budget enligt
tidplan i samarbetsavtalet. Under aret har nimnden arbetat utifrén en faststalld verksam-
hetsplan med atta mal samt budget. Namnden har haft regelbundna uppfoljningar av bade
ekonomi och verksamhet under aret men har trots tidiga prognoser som visar pa ett eko-
nomiskt underskott inte fattat beslut pa tillrackliga atgarder for att na en ekonomi/budget
i balans. Enligt nimnden beror underskottet i huvudsak pa okade lakemedelskostnader,
kostnader for hyrbemanning pa grund av vakanser och sjukskrivningar samt hogre ersatt-
ning for kvalificerad overtid enligt de nya arbetstidsreglerna. Av verksamhetsmaélen upp-
naddes fem av atta mal och ett mél dndrades under aret och ska borja mitas 2026. Namn-
dens riskarbete har utmynnat i en internkontrollplan som har f6ljts upp under aret.

2 BAKGRUND

Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och namndernas verksamhetsomréden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sitt, om riakenskaperna ar riattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Niamnderna ska var och en inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, samt de foreskrifter som giller for verksam-
heten foljs. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstillande satt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och
ar till sin karaktar en 16pande insamling av fakta och iakttagelser.

Gemensam ndmnd for Narvard Frostviken ar ett samarbete mellan Region Jimtland Hér-
jedalen och Stromsunds kommun. Namndens syfte ar att dstadkomma kostnadseffektiv
vard och omsorg med hog kvalitet for medborgare och besokare i Frostvikenomradet.
Stromsunds kommun ar virdkommun och ndmnden ingér i kommunens organisation. Den
gemensamma namnden granskas ockséd av Stromsunds kommuns revisorer vilket medfor
att var granskningsinsats blir mer av 6vergripande karaktar.

I foregdende ars grundliggande granskning framkom en bristande méluppfyllnad och en
negativ budgetavvikelse.

Iakttagelserna kommer att f6ljas upp som en del av den grundldggande granskningen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge underlag for revisorerna att uttala
sig om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt sitt, om verksamheten skotts pa ett
ekonomiskt tillfredstéallande siatt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:
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Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har namnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?

¢ Finns resultatmal for nAmndens ekonomi och verksamhet som utgar fran fullmak-
tiges viljeinriktning och prioritering?

e Har nimnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av ekonomi och
verksambhet i enlighet med styrmodellen?

e Har namnden fattat beslut om atgarder vid avvikelser fran budget och resultatmal?

e Har nimnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststalld in-
ternkontrollplan?

e Har nidmnden vidtagit atgiarder utifran foregdende ars grundliaggande granskning?

Maluppfyllnad

e Nar namnden faststillda mal for verksamhet och ekonomi?
e Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2025. Namndens rakenskaper omfattas
inte av denna granskning da de granskas i samband med granskning av Stromsunds kom-
muns arsbokslut.

5 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Regionplan 2025

Forfragningsunderlag

Reglemente for naimnden

Samarbetsavtal om gemensam ndmnd for Narvard Frostviken

6 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser Gemensam namnd for Narvard Frostviken.

7 METOD

Granskningen omfattar dokumentstudier av nimndens verksamhetsplan, protokoll,
delars- och arsrapporter med mera. Dartill kan till exempel revisionsdialoger, intervjuer,
inhadmtning av skriftliga svar pa fragor komma att ske.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att
system och rutiner fungerar pa avsett satt.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

8.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfraga: Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?

Namnden borjade arbetet med kommande ars verksamhetsplan i september 2023 och fast-
stillde verksamhetsplan for 2025 pa motet i februari.?

Namnden beslutade om budget och mél for 2025 pa sitt sammantride i oktober 2024.2 Bud-
geten faststalldes till 25 511 tkr och samtidigt forsvinner det generella statsbidraget pa 207
tkr.

Utifran atta 6vergripande mal har namnden faststillt matbara mal som ska féljas upp under
aret.

Enligt samarbetsavtalet for Gemensam ndmnd Frostviken ska nimndens plan och forslag
till budget tillstiallas kommunstyrelsen och regionstyrelsen senast 1 oktober fore aktuellt
verksamhetsar. Vi kan i protokoll inte utldsa att sa har skett.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har antagit verksamhetsplan och budget fér 2025 och dar-
med fullgjort sitt grundlaggande ansvar for styrning av verksamheten. Vi konstate-
rar dock att nimnden inte har informerat kommunstyrelsen och regionstyrelsen om
plan och budget enligt den tidplan som framgar av samarbetsavtalet.

e Sammanfattningsvis bedomer vi att namnden har antagit plan och budget men inte
sakerstallt den rapportering som avtalet kraver.

Vi rekommenderar namnden att framover tillstdlla kommunstyrelsen och regionsty-
relsen plan och budget inom foreskriven tid for att sdkerstdlla efterlevnad av samar-
betsavtalet och en fungerande styrkedja.

8.1.2 Tolkning av fullmédktiges mal

Revisionsfrdga: Finns resultatmdl for namndens ekonomi och verksamhet som utgar fran
fullmdktiges viljeinriktning och prioritering?

Namnder har for verksamhetsaret 2025 antagit atta 6vergripande méal som ar framstéllda
med utgdngspunkt i kommunens 6vergripande méal som ar ekonomisk héllbarhet, social
héllbarhet samt ekologisk héllbarhet. Samtliga mél ar formulerade s att de gar att méta
och folja upp.

Bedomning

e Vi bedomer att nimnden har fattat beslut om mal och budget for sin verksamhet
2025.

1 protokoll fér Gemensam namnd foér Narv8rd Frostviken 2025-02-12 § 9, dnr: NVF.2025.3 700
2 protokoll fér Gemensam namnd for Narv8rd Frostviken 2024-10-24 § 58, dnr: NVF.2024.19 700
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8.1.3 Uppfoljning och rapportering

Revisionsfraga: Har ndmnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av eko-
nomi och verksamhet i enlighet med styrmodellen?

Uppfolijning av ekonomin

Namnden har behandlat verksamhetsprognoser per februari, april, augusti och oktober un-
der 2025.

I april var prognosen -2 053 tkr? och underskottet forklaras framst bero pa okad kostnad
for kvalificerad overtid som blir resultatet nar fyllnadslon forsvinner. Likemedelskostnader
okar och man har behovt avropa bemanningsskoterskor pa grund av att ett antal uppsag-
ningar. Namnden godkinde rapporten och gav narvardschefen i uppdrag att arbeta for en
ekonomi i balans. Narvardsndmnden gav narvardschefen i uppdrag att aterkomma med re-
dovisning av en analys av jamforelser med likviardiga enheter inledningsvis for sarskilt bo-
ende i september 2025.

Verksamhetsprognos per augusti blev forsenad pa grund av problem i samband med byte
av ekonomisystem. Prognosen for augusti pekar pa ett underskott pa -2 337 tkr. Underskot-
tet beror fraimst pa 6kade kostnader for lakemedel samt kostnader for bemanningspersonal
pa grund av hog sjukfranvaro samt vakanta tjanster. Forandrade regler for kvalificerad
overtid har ocksa bidragit till 6kade kostnader. Nimnden godkande rapporten och uppdrog
till Narvardschefen att arbeta for att komma inom budgetram. Namnden beslutade att be-
gara tillaggsanslag fran kommunfullmaktige for att tacka det prognosticerade underskot-
tet.# Begiran om tilliggsanslaget avslas av kommunstyrelsen.5

Uppf6ljningen per oktober visar pa ett underskott pa -2 891 mkré som i huvudsak beror pa
okade kostnader for lakemedel, vikarier, kop av bemanningspersonal pa grund av hog sjuk-
franvaro samt vakanta tjanster. Andrade regler for kvalificerad 6vertid har ockséa bidragit
till okade kostnader. Namnden beslutar att godkdnna redovisningen och att narvardschefen
far i uppdrag att fortsatta arbetet for att komma inom budgetram.

Uppfdlining av maluppfyllelsen

P4 sammantradet i maj redovisade nimnden maluppfyllelsen per april. Av de 6vergripande
mal som foljdes upp anses tre mal vara ej uppfyllda, tvd mal som delvis uppfyllda samt ett
mal som uppfyllt. Tvd av malen, 6 & 8 planeras att redovisas enligt plan i december.” P&
sammantridet i maj beslutades att ersitta minskat matsvinn i mal 8 med reducering av
tomgangskorning®

I oktober redovisar nimnden méaluppfyllelsen per oktober. I redovisningen framgar att tva
av malen var uppfyllda, tva redovisas som delvis uppfyllda, tvd mal som ej uppfyllda och tva
mal ska som tidigare nimnts redovisas i december.?

3 protokoll f5r Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2025-05-22 § 25, dnr: NVF.2025.6 700

4 protokoll f6r Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2025-10-20 § 50, dnr: NVF.2025.6 700

5 Kommunstyrelsens protokoll 2025-12-10 § 163, dnr: KS.2025.733 — Begéran om tilliggsanslag - Narvérdsndmnden
6 protokoll f5r Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2025-12-16 § 59, dnr: NVF.2025.6 700

7 protokoll f5r Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2025-05-22 § 27, dnr: NVF.2025.16 700

8 protokoll f6r Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2025-05-22 § 2, dnr: NVF.2024.19 700

9 protokoll f5r Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2025-10-20 § 52, dnr: NVF.2025.16 700
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I uppfoljning av maluppfyllelse for 2025!° redovisas att fem mal har uppnatts, ett mal har
delvis uppnatts, ett mal som ej uppnatt och det sista malet har andrats pa grund av svarig-
heter att mata och kommer att borja matas fran 2026.

Uppfolining av verksamhetsplan

Forutom uppfoljning av ekonomi och verksamhet har nimnden dterkommande fatt inform-
ation om verksamheten fran narvardschefen pa nimndens sammantriaden. Nimnden har
foljt upp verksamhetsplan for 2025!1. Namnden beslutade i december om en reviderad de-
legationsordning?? vilket 4r anmalt till kommunstyrelsen.

Narvard Frostviken har informerat kommunstyrelsen om sin verksamhet i samband med
uppsiktsplikten.t3 Narvardsndmnden har dven delgett kommunstyrelsen namndens bokslut
och maluppfyllelse for 2025.14

Samarbetsavtal

Under oktober 2025 paborjades ett arbete tillsammans med Region JH och konsulter dar
vi ska se Over samarbetsavtalet mellan nimnden och Region JH.

Patientsdkerhetsberittelse

Varje ar ska vardgivare uppratta en patientsakerhetsberattelse som beskriver hur patient-
sakerhetsarbetet har bedrivits under foregdende ar. I mars 202515 redovisades patientsa-
kerhetsberittelsen for 2024 och namnden godkéinde rapporten.

Bemanning

Personallédget ser bra ut infor 2026, och man har lyckats rekrytera vikarier for att tacka
kommande vakanser. Under hosten har arbetet med rekrytering gett resultat, dir man
med hjalp av bland annat sprakombud kunnat anstilla kompetent personal som inte har
svenska som forsta sprak.

Inom ambulans och hilsocentral hade man en stabil bemanning under forsta halvan av
aret men under hosten hade man en langtidssjukskrivning pa hilsocentralen. God konti-
nuitet bland ldkarna dar fyra olika har aterkommit under aret. Med hjalp av ett statligt bi-
drag kunde man oka antalet likarveckor under hosten. Man fick aven ett mindre bidrag
for kvinnors hilsa och utbildade personal i klimakteriefragor. LAB bemannas just nu av
vikarier.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har haft en tillfredsstéllande och regelbunden uppf6ljning
av ekonomi och verksamhet under aret, men att uppfoljningen inte omsatts i beslut
om verkningsfulla atgarder.

10 protokoll fér Gemensam namnd for Narv8rd Frostviken 2026-02-12 § 5, dnr: NVF.2025.16 700

11 pratokoll for Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2025-02-12 § 9, dnr: NVF.2025.3 700

12 protokoll f5r Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2025-12-16 § 69, dnr: NVF.2024.31 752

13 Kommunstyrelsens protokoll 2026-02-17 § 28, dnr: KS.2026.7 700 — Uppsiktsplikt Narvard Frostviken
14 prgtokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2025-02-12 § 3 & 4, dnr: NVF.2024.9 700

15 protokoll for Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2025-03-13 § 16, dnr: HSV-VSF.2025.21 770
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8.1.4 Beslut om atgarder

Revisionsfraga: Har ndmnden fattat beslut om dtgdrder vid avvikelser fran budget och
resultatmal?

Namnden har f6ljt upp sin ekonomi och verksamhet enligt plan. I samband med prognos-
uppfoljningen for april som visade pd ekonomiskt underskott beslutade naimnden att god-
kidnna den och gav narvardschefen i uppdrag att arbeta for en budget i balans och ater-
komma med en redovisning av en analys av jimforelse med likvardiga enheter, inlednings-
vis for sarskilt boende i september.

Vid uppfoljning av budget for augusti som inte kunde goras i september pa grund av pro-
blem hos Stromsunds kommun i samband med byte av ekonomisystemet gjordes uppfolj-
ningen i oktober. Prognosen visade att underskottet 6kat och nimnden beslutade att ge
narvardschefen i uppdrag att arbeta for att komma inom budgetram. Namnden beslutade
dven att begira tilliggsanslag fran kommunfullmiktige for att ticka det prognostiserade
underskottet. Uppfoljningen av verksamhetsmalen visade att tvd av malen var uppfyllda,
tva som delvis uppfyllda, tva som ej uppfyllda och tva kommer redovisas i december.16

I uppfoljning av maluppfyllelse for 202517 redovisas att fem mal har uppnétts, ett mal har
delvis uppnatts, ett mal har ej uppnatt och det sista malet har dndrats pa grund av svarig-
heter att mata och kommer att borja métas fran 2026.

Helarsprognosen for 2025 har under aret visat pa 6kande underskott enligt tabellen ne-

dan:
Manad da prognos Helarsprognos,
upprattats tkr
April -2 053 tkr
Augusti -2 337 tkr
Oktober -2 891 tkr
December (bokslut) -3 882 tkr

Namnden forklarar att underskottet i huvudsak beror pa bemanningsrelaterade merkost-
nader pa grund av sjukskrivningar och vakanser, 6kade ladkemedelskostnader samt forand-
rade regler gillande kvalificerad 6vertid och OB-tillagg.

Niamnden har godként rapporteringarna och vid varje uppfoljning av ekonomi uppmanat
narvardschefen att arbeta for att nd en ekonomi i balans.

Bedomning

e Trots aterkommande prognoser som visat ett vixande underskott har nimnden inte
fattat beslut som haft reell potential att paverka kostnadsutvecklingen. Detta inne-
bar att namnden inte i tillracklig grad har agerat utifrdn de avvikelser som uppfolj-
ningen visat.

16 protokoll for Gemensam namnd for Narvérd Frostviken 2025-10-20 § 52, dnr: NVF.2025.16 700
17 protokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2026-02-12 § 5, dnr: NVF.2025.16 700
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Vi rekommenderar att namnden framover beslutar om konkreta och uppfolinings-
bara atgdrder vid ekonomiska avvikelser for att sakerstdlla att uppfoljningen leder
till faktisk styrning och paverkan pa resultatet.

8.1.5 Namndens arbete med internkontrollplan
Revisionsfraga: Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en fast-
stalld internkontrollplan?

Namnden antog i december 2024 en internkontrollplan for 2025.18 Planen omfattar fem
riskomraden som ska foljas upp tva ganger per ar. Alla moment redovisas i ett samlat
arende. Vid sammantradet i maj genomfordes en uppfoljning av samtliga risker i intern-
kontrollplanen och uppfoljningen och redovisningen godkandes av nimnden.® I maj gjor-
des dven uppfoljningar av aktuella genomforandeplaner.

Namnden har sammanstillt uppfdljningen av internkontrollplanen f6r 2025 déar samtliga
kontrollmomenten kort redovisas och nimnden har godkéant alla redovisningar.20

Pa sammantradet i december fattades beslut pa en reviderad delegationsordning for naimn-
den.2t

Namnden beslutade i december 2025 om internkontrollplan for 2026.22
Bedomning

e Vibedomer att namnden har bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en
faststilld internkontrollplan.

8.1.6 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfrdga: Har ndmnden vidtagit Gtgdrder utifran foregdende drs grundldggande
granskning?

Inga rekommendationer lamnades vid foregdende ars grundlaggande granskning.

8.2 MALUPPFYLLELSE

8.2.1 Mal for verksamhet och ekonomi

Revisionsfrdga: Nar ndmnden faststdllda mal for verksamhet och ekonomi?

Namnden redovisar i februari 2026 maluppfyllelsen for 2025. Av nimndens atta mal har
fem uppfyllts, ett mal ar delvis uppfyllt, ett mal bedoms ej uppfyllt och ett mal har dndrats
pa grund av svarigheter att mita och kommer att borja matas fran 2026.23

Redovisning av mél for 2025:

18 protokoll for Gemensam namnd for Narvérd Frostviken 2024-12-09 § 72

19 protokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2025-05-22 § 28-32
20 protokoll fr Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2025-05-22 § 28-32
21 protokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2025-12-16 § 69

22 protokoll for Gemensam namnd for Narvérd Frostviken 2025-12-16 § 67

23 protokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2026-02-12 § 5
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e Mal 1: Reducering av sjukskrivningstal jamfort med tidigare ar — malet ar uppnatt
e Mal 2: Sikerstalla rekrytering av vakanta tjanster — malet ar uppnatt

e Mal 3: Tillganglighet i priméarvarden enligt 0 & 3 — malet ar delvis uppnatt

e Mal 4: Hembesok av BVC skoterska — malet dr uppnatt

e Mal 5: Alla fordldrar ska erbjudas delta i Barnsikert - mélet ar uppnatt

e Mal 6: Genomfora tva anhorigtraffar pa sarskilt boende — malet dr uppnatt

e Mal 7: Minska antalet lakemedelsavvikelser jamfort med tidigare ar - malet ar inte
uppnatt

e Mal 8: Reducering av tomgéngskorning - malet borjar matas 2026

Bedomning

e Vibedomer att namnden delvis nér faststallda mal for verksamheten. Malet for eko-
nomi nas inte da bokslutet visade pa en negativ budgetavvikelse for 2025.

8.2.2 Ekonomiskt resultat forenligt med budget

Revisionsfraga: Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

Namndens redovisar ett ekonomiskt resultat pa -3,9 mkr. Namnden forklarar att under-
skottet i huvudsak beror pa 6kade kostnader for 1akemedel och 6kade kostnader for hyrper-
sonal pa grund av vakanslidget och 6kade sjukskrivningar. Nya regler for kvalificerad overtid
och OB-tillagg har medfort 6kade kostnader.

De storsta underskotten redovisas for sarskilt boende med -2 466 tkr samt hemvard -966
tkr.

Bedomning

e Vibedomer att namnden inte har ett resultat forenligt med budget.

8.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Véar sammanfattande bedomning ar att nimnden delvis har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sitt och att den interna kontrollen delvis
ar bristfallig.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar Kommentar

Intern kontroll

Har ndmnden antagit en verksam- | Ja Namnden har antagit en verksamhetsplan, mal
hetsplan och budget for sin verk- och budget for sin verksamhet.

samhet?

Finns resultatmal for ndmndens Ja Namnden har faststéllt méal fér verksamhet och
ekonomi och verksamhet som ut- ekonomi.

gar fran fullmaktiges viljeinriktning
och prioritering?
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Har namnden haft en uppfdljning Ja Namnden har haft en tillfredsstallande uppfolj-
och rapportering av ekonomi och ning av ekonomi och verksamhet aven om pro-
verksamhet i enlighet med styrmo- blem uppstod vid byte av ekonomisystem hos
dellen? Strdmsunds kommun.
Har namnden fattat beslut om at- | Delvis | Ndamnden har delvis fattat beslut om atgarder
garder vid avvikelser fran budget vid avvikelser fran budget, men att dessa inte
och resultatmal? rackt for att minska underskottet.

Namnden har inte har fattat nagra beslut om at-
garder for att na 6vriga verksamhetsmal.

Har ndmnden bedrivit ett systema- | Ja Namnden har bedrivit ett systematiskt arbete
tiskt arbete med risker utifran en med risker utifrdn en faststalld internkontrollplan.
faststalld internkontrollplan?

Har namnden vidtagit atgarder uti- - Inga rekommendationer lamnades vid férega-
fran foregaende ars grundlag- ende ars granskning.

gande granskning?

Maluppfyllelse

Nar namnden faststidllda mal fér | Delvis | Fem av atta verksamhetsmal nds och ndmnden
verksamhet och ekonomi? rapporterar en negativ budgetavvikelse for aret.
Har ndmnden ett ekonomiskt re- Nej Namnden redovisar ett negativt ekonomiskt re-
sultat férenligt med budget? sultat som inte ar férenligt med budget.

Vi rekommenderar namnden att:

e framover tillstilla kommunstyrelsen och regionstyrelsen plan och budget inom
foreskriven tid for att sdkerstdlla efterlevnad av samarbetsavtalet och en funge-
rande styrkedja.

e framover besluta om konkreta och uppfoliningsbara Gtgdrder vid ekonomiska

avvikelser for att sdkerstdlla att uppfoliningen leder till faktisk styrning och pa-
verkan pa resultatet.

9 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslaimnare och verksamhetsansvariga tillfragats och lamnat uppgifter som
finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslaimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den ana-
lys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssdkring har det overgripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedém-
ningar och framforda forslag.
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