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Inledning

Att ta ansvar idag — och bygga en starkare vard for framtiden

Hilso- och sjukvéarden i Jamtland Harjedalen star infor fortsatt stora ekonomiska utmaningar
2026. Pensionskostnader, prisokningar och flera &r med underskott paverkar
forutsattningarna. Samtidigt ar det viktigt att konstatera att utvecklingen inte enbart préglas
av svarigheter. Vi ser nu resultat av ett mélmedvetet arbete: koer har kortats, tillgangligheten
har forbattrats och arbetsmiljon har starkts.

Utmaningarna ar langsiktiga och l6ses inte pa kort tid. For att nd en hallbar ekonomi kravs
strukturella férandringar, minskat beroende av hyrpersonal och ett effektivare
resursutnyttjande. Den langsiktiga atgardsplanen ar darfor central i det fortsatta arbetet.

Regionen behdver ocksa fortsitta anpassa varden till framtidens behov. En mer nira vard,
digitala lI6sningar och utvecklade arbetssitt ar viktiga for att sikerstilla tillgdnglighet och
kvalitet inom givna ekonomiska ramar.

Malet ar tydligt: varden ska finnas nira invanarna, halla hog kvalitet och erbjuda rimliga
vantetider — oavsett om det giller somatisk vard, psykiatri eller tandvard. Ett sarskilt ansvar
ligger i att forbattra barn och ungas psykiska héilsa, dar utvecklingen under ldng tid har varit
oroande. Arbetet sker i ndra samverkan med ldnets kommuner. Tandvérden ar en viktig del av
helheten, inte minst genom sitt férebyggande arbete.

Att ta ansvar innebar ocksa att sdkerstilla en jamlik vard for alla invinare. For Region
Jamtland Harjedalen innebir det bland annat att 6ka kunskapen om samiska férhallanden och
tillhandahalla vard som &r anpassad till bade sprik och kultur.

For att lyckas med detta méste regionen vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera och
behélla kompetens, och dir utvecklingen sker i samarbete med bade medarbetare och
patienter.

De beslut som fattas idag ar avgorande for framtiden. Genom langsiktighet, ansvarstagande
och samarbete kan vi bygga en vird som stir stark dven for kommande generationer.

Katarina Nyberg Finn (S)
Ordférande
Hilso- och Sjukvardsndmnden
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Uppgifter

Uppgifter Halso- och sjukvardsndmnden har varit verksam sedan 1 januari 2019. I hilso- och
sjukvardsndmndens reglemente (RS/452/2022) finns nimndens uppdrag beskrivet. Namnden
ska:

e Ansvara for att verksamheten inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs effektivt och i
enlighet med policy, mal, program, reglementen och inom de ekonomiska ramar som
fullmiktige har beslutat.

e Ha vardgivaransvaret for all drift av hilso- och sjukvérd och tandvard i egen regi.

e Leda hilso- och sjukvirden inom regionen enligt 7 kap. 1 § hilso- och sjukvérdslagen
(2017:30) (HSL) utom vad avser bestéllning av hilso- och sjukvérd enligt
valfrihetssystem for priméarvard eller annan véard och frigor som berér Lag (1993:1651)
om lakarvardsersattning och Lag (1993:1652) om ersattning for fysioterapi, som
framgér av 7 kap. 3 § HSL.

e Ledatandvirden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen (1985:225) med undantag
av bestillning av barn och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och
ungdomstandvérd och tandvard enligt 8a § tandvardslagen.

e Leda verksamheten inom regionen enligt 22 § Lag (1993:387) om st6d och service till
vissa funktionshindrade.

e Vara utbildningssamordnare inom hilso- och sjukvarden sdsom regional
lakarutbildning och utbildning av andra yrkesgrupper.

e Ansvara for internationella fragor inom sitt verksamhetsomrade.

e Arbeta med frégor om hélso- och sjukvardsrelaterad folkhalsa, miljo, forskning och
utveckling, jamstalldhet, jaimlikhet, mangfald och integration inom sitt
verksamhetsomrade.

e Deltai samverkansarenor for kommuner och region i frigor inom sitt
verksamhetsomréade.

e Niamnden ska i 6vrigt ocksa verkstilla fullmiktiges beslut inom sitt
forvaltningsomréde och i 6vrigt fullgora de uppdrag som fullméktige har lamnat 6ver
till halso- och sjukvardsndmnden.
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Planeringsforutsattningar

Hilso- och sjukvirdsndmndens planeringsforutséittningar for 2026 summeras nedan.

Det ekonomiska ldaget har under 2025 varit fortsatt svart och arbetet for att uppna en
ekonomi i balans &r fortsatt hogt prioriterat. Nar beslut fattas ska alltid kostnad végas
mot nytta och finansieringsforutsattningar beskrivas.

Ar 2026 innebir fortsatta ekonomiska utmaningar for hilso- och sjukvarden. Liksom
ar 2025 finns varken 2026 eller 2027 ndgon uppréakning enligt LPIK i syfte att ticka
kostnadsokningar som krévs i verksamheten for loneckningar, avtalsupprakningar
eller 6vriga prisforandringar. Givet de stora underskott som hélso- och sjukvarden
genererat sa finns dven fortsattningsvis behov att fortsitta det I16pande arbetet med
effektiviseringar och besparingar. For att nd budget i balans kravs aven langsiktigt
omstéllningsarbete med genomlysning av prioriteringar, organisering av
verksamheterna samt dndrade arbetssatt som sammantaget tar i ansprak farre
resurser.

Kompetensforsorjningen i héalso- och sjukvarden ar en stor utmaning. En fungerande
kompetensférsorjning och en aktiv, medarbetardriven verksamhetsutveckling kravs
for att hélso- och sjukvarden i Region Jimtland Harjedalen ska utvecklas i onskad
riktning. Hilso- och sjukvirdsndmndens verksamheter har ett behov av saval behélla
nuvarande medarbetare, som att attrahera nya medarbetare, bade erfarna och
nyutbildade. Rekrytering behover dock, utifran det ekonomiska laget, ske utifran
langsiktighet och med restriktivitet. Genomlysning och effektiviseringar av arbetssitt
behovs och for basta effekt behover medarbetarna vara drivande i
verksamhetsutvecklingen. Detta &r ett led i att forbereda verksamheten f6r stundande
demografiska utmaningar, dar det framdver véntas bli svarare att rekrytera till virdens
professioner.

Digitalisering ska fortsatt vara en integrerad del i verksamhetsutvecklingen.

Halso- och sjukvarden ska i alla 14gen efterstriava optimal patientsidkerhet och kvalitet.
Det kan exempelvis ske genom standardisering och systematiskt medarbetardrivet
forbattringsarbete.

Vardens omstéllning pagéar i hela landet, vilket inom Region Jimtland Harjedalen
innebar att en forflyttning av virden narmare patienten. Omstallningen sker i
samverkan och syftar till att varden i hogre grad ska organiseras och bedrivas utifran
patientens behov och forutséttningar. I all verksamhetsutveckling ska denna
forflyttning beaktas och flodesoptimering utifrén patientens behov vara en central
utgdngspunkt. Detta arbete ska intensifieras under kommande &r.

Vérdens omstillning innebir ocksa att ga fran arbetssitt som ar reaktiva till ett
proaktivt och hilsoframjande arbetssétt. En sddan fordndring kraver utokat samarbete
med savil ldnets kommuner som foreningslivet och Region Jamtland Hérjedalens
ovriga forvaltningsomraden.

Den lagstyrda virdgarantin ska beaktas i planeringen.

Patienternas upplevelser och synpunkter om vardens kvalitet dr virdematare for
hilso- och sjukvardens kvalitet. Att fortsatta eftersoka arbetssatt for att mita och
analysera patientngjdhet och analysera delaktighet ar darfor viktigt. Det ar ocksa
viktigt att i hogre grad lyfta in patienters erfarenheter i utvecklings- och
forbattringsarbete.

Avgorande for tillgangligheten inom hélso- och sjukvarden ar att det sker en aktiv
kalibrering av behov och kapacitet. Arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning
ska fortsitta vara prioriterat.

Behovet av att forbattra och anpassa lokaler for effektiva floden, en modern sjukvard
och kostnadseffektiv verksamhet ar stort. Det strategiska arbetet med fordandringar och
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reinvesteringar fortsétter. Verksamhetens behov av lokaler méste planeras och
samordnas pé lang sikt.
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Malomraden, nyckeltal och uppdrag

Region Jamtland Hirjedalens kidrnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser
utgor egna malomraden. Malomradena utgor grunden for verksamhetens planering och
uppfoljning, bade pa kort och lang sikt. I Regionplan med budget finns malomradets rubrik,
som sammanfattar det 6vergripande malet, och den politiska viljeinriktningen. I regionplanen
finns ocksa langsiktiga nyckeltal att folja 6ver tid, uppdrag for kommande ar till styrelsen och
namnderna samt planperiodens finansiella mal.

Overgripande mal i Regionplan 2026—2028

e Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet. (Ledningsprocesser)

e God och nira vard i hela Jimtland Harjedalen (Halso- och sjukvard)

e God och tillgénglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen (Tandvard)

e  Utvecklingskraft i hela Jimtland Harjedalen (Regionalt utvecklingsansvar)

o Tillgidngligt kulturutbud i hela Jamtland Hirjedalen (Kultur)

¢ Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen (Kollektivtrafik)

o Folkhogskolor med hog kvalitet (Folkhogskolor)

e Andamaélsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling.
(Stédverksamhet)

God ekonomisk hushéllning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla prioriterade
mal.

Hilso- och sjukvardsndmndens plan tydliggér vad namnden ska prioritera under aret for att
bidra till att de 6vergripande malen kan verkstillas och tilldelad ekonomisk ram hallas. I
Regionplan och budget 2026-2028 har fullmaiktige tilldelat namnden ett antal uppdrag som
ska utforas under 2026. Utifran dessa uppdrag, samt de langsiktiga nyckeltal som ocksé
aterfinns i regionplanen, har namnden lagt till ett antal egna kortsiktiga nyckeltal och uppdrag
till verksamheten. Att félja de 1angsiktiga nyckeltalen &r en viktig del av
planeringsforutsattningarna och utéver den uppfoljning som gors pa évergripande niva
kommer de nyckeltal som ar relevanta for naimndens verksamhet att foljas i samband med
fordjupade uppfoljningar i enlighet med uppfoljningsplanen.

Hilso- och sjukvardsndmndens plan ger ocksa underlag till de prioriteringar, i form av
aktiviteter, verksamheten behover arbeta med for att na resultat i enlighet med de
overgripande méalen och hélla sig inom faststélld budget.

Halso- och sjukvardsndmndens huvudsakliga uppdrag inryms inom mélomradena
Ledningsprocesser, Halso- och sjukvard respektive Tandvérd. For att fortydliga de
overgripande prioriteringarna inom dessa malomraden &terges de politiska viljeinriktningarna
fran regionplanen under respektive rubrik.

Planen innehéller ocksd en sammantradesplanering och uppféljningsplan som visar vilka
sakomraden som sarskilt ska foljas under aret genom férdjupade redovisningar

Hilso- och sjukvardsndmnden ska utifrdn detta ocksé utarbeta en internkontrollplan med mal
och aktiviteter som ar anpassade till genomforda riskanalyser och prioriteringar for
verksamheten.
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Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och
verksamhet

Politisk viljeinriktning

En tydlig ledning, koordinering och uppfoljning av karnverksamhet samt stodverksamhet
behovs for att bryta den negativa kostnadsutvecklingen och verkstilla planperiodens
prioriteringar. Lagkrav, nationella riktlinjer och den politiska viljeinriktningen ska styra
regionstyrelsen och ndmndernas prioriteringsarbete.

For att na en ekonomi i balans méaste Region Jimtland Harjedalen arbeta utifran en langsiktig
plan med storre strukturella atgarder, utover kortsiktiga insatser. Skarpare aktiviteter och
ytterligare verksamhetsforandringar behovs for att halla budget. Aktiviteter som bidrar till en
effektivare verksamhet med tillrackliga ambitioner ska prioriteras. Detta for att klara god
ekonomisk hushallning pé langre sikt. Arbetet med att analysera och verkstélla de aktiviteter
som identifierats under 2025 for att skapa en effektiv och verksamhetsanpassad
administration ar en viktig del i den langsiktiga strategin och ska fortsatta.

I nuldget gors en tredrig investeringsplanering. Det ar 6nskvért att utéka planeringshorisonten
och ha en mer langsiktig plan for framfor allt fastighetsbestédndet. P4 grund av det ekonomiska
ldget som organisationen har, kriavs idag 1dnade medel for att finansiera investeringar.

Alla interna beslut som tas i organisationen ska alltid beskriva och innehélla
finansieringsférutsiattningar. Dar finansiering for att fasa in nagot nytt inte finns inom egen
budgetram ska ndgot annat fasas ut. Dar finansiering ska flyttas ska nagot annat fasas ut fran
den verksamhet medel flyttas ifran.

Region Jimtland Hirjedalen &r en viktig samhaillsaktor och en del i organisationens uppdrag
ar att samverka sdvil internt som med lanets kommuner, myndigheter, néringsliv och andra
aktorer.

Ett utvecklande ledarskap och medarbetardriven utveckling ar viktigt i regionens arbete framét
mot savil starkt arbetsmiljo och kompetensforsoérjning som ekonomi i balans. Genom att
skapa tillit och inre motivation kan en effektivare organisation dir medarbetarna stravar mot
samma mal som ledningen uppnés. En utvecklande ledare utmérks av inspiration och
motivation i syfte att stimulera delaktighet och kreativitet, samt av personlig omtanke.
Utvecklande ledarskap kidnnetecknas dven av att ledningen upptriader som foredomen och
agerar utifran en vil synlig virdegrund. Region Jimtland Harjedalens chefer ska ha tydliga
uppdrag, befogenheter och ansvarsomraden dar beslut fattas s nira verksamheten som
mojligt. Samspel och samarbete mellan arbetsgivare och medarbetare, liksom med de fackliga
organisationerna ar centralt.

Region Jamtland Hirjedalen ska visa ett tydligt ledarskap nar det géller att vara en
fossilbranslefri region ar 2030. Omstéllningen av organisationens fordonsflotta ska fortsatta
for att bidra i det arbetet. Organisationen ska arbeta for en effektiv resursanvandning.
Produkter och material ska viljas pa ett miljomassigt och socialt ansvarsfullt sitt. Miljé- och
klimatsmarta livsmedel ska prioriteras. Atgirder for giftfri miljo ska fortsitta, bland annat ska
organisationen fortsatt arbeta for en siker anvindning av lakemedel.

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde

Sjuktal per enhet 2. Halso - och sjukvardsndmnden Max 5 %
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Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvérde

Halsofrdmjande index 2. Halso - och sjukvardsnamnden Minst 4,7

Halsoframjande index for chefer 2. Halso - och sjukvardsnamnden Minst 5

Paverkansmojlighet pa hur arbetet 2. Halso - och sjukvardsnamnden Minst 4,2

organiseras pa den egna arbetsplatsen

Personalomsattning (extern) - Del av 2. Halso - och sjukvardsnamnden Max 10 %

Langsiktig plan for ekonomi i balans,

atgardsplan.

Ackumulerad andel inhyrd bemanning 2. Halso - och sjukvardsnamnden Max 4 %

- Del av Langsiktig plan foér ekonomi i

balans, atgardsplan.

Personalkostnadsutveckling - Del av 2. Halso - och sjukvardsnamnden Max 0 %

Langsiktig plan for ekonomi i balans,

atgardsplan.

Intakt for sald vard per utomlanspatient 2. Halso - och sjukvardsnamnden Minst

- Del av Langsiktig plan for ekonomi i 14 353 kr/

balans, atgardsplan. utomlans-
patient

Kostnad for kdpt vard per lansinvanare 2. Halso - och sjukvardsnamnden Max 3 799

- Del av Langsiktig plan for ekonomi i kr/

balans, atgardsplan. lansinvana
re

Uppdrag

Uppdrag

Beslutad av

Minska miljé- och klimatpaverkan.

1. Regionfullmaktige

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder ska
prioritera och genomféra effektiva
verksamhetsforandringar, inklusive en effektiv och
andamalsenlig administration, for att halla budget.
En plan for hur det ska ske ska komplettera
nuvarande atgardsplaner pa lang sikt for att na en
budget i balans och aterredovisas till
Regionfullmaktige i november

1. Regionfullmaktige

Arbeta med friskfaktorer for att sakerstélla en god
arbetsmilj, och som en del i detta implementera
arbetssattet organisera in aterhdmtning i
arbetsvardagen.

2. Halso - och sjukvardsndmnden

Sakerstall att verksamhetens lokaler anvands
effektivt och att ianspraktagen yta minskar nar sa
ar mojligt

2. Halso - och sjukvardsnamnden

Finansiella mal

Finansiella mal Beslutad av Malvéarde
Bruttokostnadsutveckling 1. Regionfullméaktige -7 %
Leverantorstrohet 1. Regionfullmaktige 95 %

Malvdrde for den externa bruttokostnadsutvecklingen dr prelimindrt berdknad vid uppridttande av Plan med budget histen 2025.
Malvirdet for kostnadsutveckling 2026 har justerats efter faststdllt bokslut for 2025.
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God och néra vard i hela Jamtland Harjedalen

Politisk viljeinriktning

Hailso- och sjukvarden ska bidra till en god hilsa och erbjuda véard pa lika villkor for alla i lédnet.
Varden ska ges med respekt for varje manniskas lika virde och vardighet. Den som har storst
behov av vard ska fa ga forst. Skillnader i vard och behandling som inte dr medicinskt
motiverade ska uppmirksammas och motverkas. Varden ska ocksa arbeta forebyggande och
vara organiserad s att resurserna anvands pa ett effektivt sitt.

Oavsett var i regionen varden ges ska den vara sdker och halla hog kvalitet. For att det ska
fungera behovs bade stabil kompetensforsorjning och en siaker forsérjning av lakemedel,
medicinteknik och sjukvardsmaterial. Region Jimtland Harjedalens forméga att hantera kriser
méste bygga pé ett robust grundutbud, néra invénarna.

I det pagdende omstillningsarbetet mot en mer nira vard samspelar kunskapsstyrning och
personcentrering. Tillsammans bidrar de till en vard som &r saker, jamlik, tillganglig och
effektiv — med engagerade medarbetare och ett starkt samarbete med ldnets kommuner som
avgorande faktorer. Region Jimtland Harjedalens ambition ar fortsatt att primarvarden ska
vara navet i varden. For att alla invanare ska fa den vard de behover i rimlig tid och s& nira
som majligt, behover regionen stindigt arbeta for att oka tillgédngligheten och forbattra
kontinuiteten. P4 sikt 4r méalet en sjukvard utan koer.

For att lyckas behover Region Jamtland Harjedalen vidareutveckla produktions- och
kapacitetstyrning, och samtidigt 6ka mgjligheterna for invanarna att méta varden digitalt — till
exempel vid tidsbokning och kontakt med vardpersonal.

En nira och personcentrerad vard bygger pa ett starkt partnerskap mellan patient och
vardpersonal. Det ar grunden for ett gott bemdotande och en positiv upplevelse av varden.
Samtidigt behover hela varden fortsitta hitta arbetssitt som starker invanarnas mojlighet att
ta ansvar for den egna hilsan — till exempel genom att uppmuntra goda levnadsvanor.

Verksamhetsutveckling behover vara en naturlig och forankrad del av vardagen i hela hilso-
och sjukvarden, diar bdde medarbetare och chefer ar delaktiga i att driva forbattringar,
tillsammans med patienter och invanare. For att halla en hog kvalitet och fa en héllbar
ekonomi kravs ocksd att Region Jimtland Harjedalen kraftigt minskar beroendet av
hyrpersonal och kopt vard.

I det hir arbetet dr utvecklingen av digitala 16sningar helt avgorande — inte minst for att
effektivisera administrativa processer och frigéra mer tid for vard. Region Jamtland
Hirjedalen ska fortsatt vara drivande i den utvecklingen. I det arbetet behover kompetenser
och erfarenheter inom samtliga mélomréden tas tillvara. Mélet ar att stirka kvaliteten,
forbattra produktiviteten och skapa en hallbar arbetsmilj6 for framtiden.

Manga samer upplever idag diskriminering, utsatthet och psykisk ohilsa pa grund av sin
etniska tillhorighet. For att forbattra samisk halsa behover Region Jimtland Harjedalen 6ka
kunskapen om samiska forhéllanden och stirka tillgdngen till halso- och sjukvard som ar
anpassad till bade sprak och kultur. Det ar en viktig del i att kunna erbjuda en vard pé lika
villkor — ocksa for den samiska befolkningen i var region.

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvéarde
Hallbart Sakerhets 2. Halso - och Minst 4,01
Engagemang (HSE) sjukvardsnamnden
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Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvéarde
Andel kontakter som bokas via 2. Halso - och Minst 20 %
Boka tid pa 1177.se sjukvardsnamnden

(webbtidbok)

Andel genomférda forstabesok 2. Halso - och Minst 75 %
inom barn- och sjukvardsnamnden

ungdomspsykiatrin inom 30

dagar

Andel genomférda utredningar 2. Halso - och Minst 75 %
inom barn- och sjukvardsndmnden

ungdomspsykiatrin inom 30

dagar

Andel genomférda behandlingar 2. Halso - och Minst 75 %
inom barn- och sjukvardsnamnden

ungdomspsykiatrin inom 30

dagar

Andel aterbestk inom den 2. Halso - och Minst 80 %
specialiserade varden som sker  sjukvardsnamnden

inom medicinskt maldatum

Andel elektiva operationer som 2. Halso - och Minst 60 %

sker inom medicinskt maldatum

sjukvardsnamnden

Antal vantande 6éver 90 dagar
till forstabesok inom
hudsjukvarden

2. Halso - och
sjukvardsndmnden

Max 350 patienter

Antal vantande éver 90 dagar
till forstabesok inom
ogonsjukvarden

2. Halso - och
sjukvardsnamnden

Max 2 000 patienter

Antal vantande 6éver 90 dagar
till forstabesdk inom éron- nésa-
halssjukvarden

2. Halso - och
sjukvardsndmnden

Max 650 patienter

Antal vantande éver 90 dagar

2. Halso - och

Max 500 patienter

till hérapparatutprovning sjukvardsnamnden

Medelvarde vantedagar till 2. Halso - och Max 95 dagar
operation sjukvardsnamnden

Andel patienter (alla aldrar) som 2. Halso - och Minst 60 %

har vistelsetid maximalt 4
timmar pa den somatiska
akutmottagningen

sjukvardsnamnden

Mediantid fran ankomst till
utskrivning for patienter 80 ar
och aldre utskriven pa den
somatiska akutmottagningen

2. Halso - och
sjukvardsnamnden

Max 3,45 timmar

Belaggningsgrad i somatiskt
slutenvard

2. Halso - och
sjukvardsndmnden

Max 86 %

Antal slutenvardstillfallen for
patienter anslutna till utvidgad
primarvard

2. Halso - och
sjukvardsnamnden

55 vardtillfallen
(genomsnitt/manad)

Andel oplanerade
aterinskrivningar i somatisk
slutenvard

2. Halso - och
sjukvardsndmnden

Max 10 %

Medelvantetid for besvarade
samtal, 1177 Vardguiden pa
telefon

2. Halso - och
sjukvardsnamnden

Kortare an 10 minuter
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Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvéarde
Andelen ambulansuppdrag dar 2. Halso - och Minst 41 %
transport till akutmottagning inte  sjukvardsnamnden

sker.

Kontinuitetsindex for alla 2. Halso - och Minst 0,42
patienter, senaste 18 sjukvardsnamnden

manaderna, lakare (vid
halsocentral)

Uppdrag
Uppdrag Beslutad av
Tillhandahall en saker vard, dar vardskador 1. Regionfullmaktige

férebyggs.

Oka graden av personcentrering i varden.

1.

Regionfullmaktige

Tillampa Kloka Kliniska Val for att 6ka kvalitet och
vélja bort verkningslos vard.

2.

Halso - och sjukvardsndmnden

Vidareutveckla arbetet med produktions- och
kapacitetsstyrning genom resursoptimering, i
syfte att skapa varaktiga forutsattningar for vard
inom vardgarantins granser.

. Regionfullmaktige

Uppratthall en robust och saker
lakemedelshantering samt tillse att antibiotika
forskrivs restriktivt.

. Regionfullmaktige

Tillse att vard ges i rimlig tid, genom att 6ka
andelen distansoberoende vardkontakter, och,
genom att identifiera vardinsatser som ar
lampliga att utféra inom primarvarden, starka
dess roll som vardens nav

. Regionfullmaktige

Sakerstall hantering nar patienter avbokar for
sent eller uteblir fran sin planerade vardkontakt,
samt vidta atgarder som minskar antalet sena
avbokningar och uteblivanden

. Halso - och sjukvardsnamnden

Formedla vard- och operationskapacitet vid
Ostersunds sjukhus till andra regioner, sa att
regionens kompetenser nyttjas kostnadseffektivt
och bidrar till ekonomi i balans

. Halso - och sjukvardsnamnden

Skapa mer tid for vard genom medarbetardriven
verksamhetsutveckling, som stddjer vardens
omstallning och skapar forutsattningar for digital
interaktion, samt i hdgre grad inkluderar
patientmedverkan och utgar fran kvalitetsresultat

. Regionfullmaktige

Samverka med berdrda aktorer for att
gemensamt fortsatta arbetet med vardens
omstallning, utveckla vardnivan primarvard i Ianet
och méjliggdéra smidig forflyttning av lampliga
vardinsatser fran sjukhus till primarvard.

. Regionfullmaktige

Stddja férandring av levnadsvanor och andra
riskfaktorer for ohadlsa, samt framja psykisk halsa
och uppmarksamma valdsutsatthet.

. Regionfullmaktige

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att
samers rattigheter &r kdnda och implementeras.

. Regionfullméaktige
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God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen

Politisk viljeinriktning

Tandvarden ska bidra till en god tandhélsa genom att tillhandahélla en tandvard pa lika villkor
for hela befolkningen. Tandvéarden ska vara av god kvalitet och ldgga séarskild vikt vid
forebyggande dtgarder.

Tandvarden ska leverera saker tandvard oavsett de variationer som forekommer i verksamhet
och forutsittningar. En stabil kompetensforsorjning, tillsammans med en stabil forsorjning
och hantering av likemedel, tandtekniska produkter och tandvardsmaterial ar delar i detta.
Tandvardens beredskap for kris ska bygga pa ett robust grundutbud. Tandvérden utgoér en
viktig del i det sammanhaéllna hilso- och sjukvardssystemet och har en sarskilt stor mojlighet
att tillhandahélla halsoframjande insatser tillsammans med 6vriga halso- och sjukvarden. Bade
barns och vuxnas munhilsa behdver prioriteras och sirskilda insatser for dldre fortsétta.

Kompetensforsorjningen inom Folktandvarden behover stirkas sé att mojligheterna att
uppfylla sistahandsansvaret férbattras. Barntandvarden behéver fordelas jamnare mellan
lanets tandvardsutforare. Folktandvarden ges darmed stérre majlighet att mota fler vuxna
tandvardspatienter och kan uppratthéalla en bred kompetens. I hindelse av att forslagen i
utredningen Tiotandvard — ett forstarkt hogkostnadsskydd for tandvard infors dndras
allméntandvardens forutsittningar. Utvecklingen behover foljas noga.

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvérde
Hallbart SakerhetsEngagemang 2. Halso - och Minst 4,07
(HSE) sjukvardsnamnden
Andel barn 3-19 ar som ar 2. Halso - och 100 %
listade i Folktandvarden och sjukvardsnamnden
som far en tid inom 3 manader.
Antal timmar bokad tid for 2. Halso - och 2 800 tim i snitt/man (R12)
vuxna i Folktandvarden sjukvardsndmnden
Andel bokad tid for vuxna i 2. Halso - och Minst 55 %
allmantandvard sjukvardsnamnden

Uppdrag
Uppdrag Beslutad av
Tillhandahall en saker tandvard, dar vardskador 1. Regionfullmaktige
foérebyggs.
Verka for att saval akut som férebyggande 1. Regionfullmaktige

tandvard ges till bade barn och vuxna, och att
tandvardens roll som halsoframjande instans

starks.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar 1. Regionfullmaktige
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat standigt

pagar.

Utvardera konsekvenser och 1. Regionfullmaktige

undantrangningseffekter med anledning av
forandringar i hogkostnadsskyddet for tandvard.
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Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att 1. Regionfullmaktige
samers rattigheter ar kanda och implementeras.
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Langsiktig plan for ekonomi i balans

Regionens 6vergripande budget har for aren 2024 och 2025 varit negativa, det vill sidga att
budgeten har tillitit hogre kostnader #n vad intiktsfinansieringen har utvisat. Ar 2026 har
regionen budgeterat ett nollresultat, for att foljande aren né 6verskott som aterstiller de
ackumulerade negativa underskottet motsvarande balanskravet per ar 2030. Hilso- och
sjukvardsndmnden har i delarsrapporten per augusti ett prognosticerat utfall om -500
miljoner kronor.

Under respektive malomrade har planperiodens 6vergripande inriktning och de uppdrag som
regionstyrelsen och nimnderna ska genomfora for att den langsiktiga planen om ekonomin ska
kunna verkstillas beskrivits. Att utifridn lagkrav och nationella riktlinjer anpassa utbudet och
ambitionsnivdn med hinseende till de ekonomiska forutsiattningarna ar nédvandigt, men
ocksé mycket utmanande. Atgiirder som ger direkta effekter pa en bittre ekonomi och
samtidigt bidrar till en effektivare verksamhet med tillrdackliga ambitioner ska prioriteras.

De atgarder som hilso- och sjukvardsndmnden forvintas vidta for budget i balans pa kort sikt
ir av den storleksordningen att det allvarligt skulle pdverka formégan att fullgéra beslutat och
lagstadgat hilso- och sjukvardsansvar. Atgirder méste planeras nogsamt di de annars riskerar
forflytta kostnader frén t ex egenproducerad vérd till kopt vard (varvid kostnaden oftast blir
hogre per patient), eller skjuts upp till kommande ar (dar uppskjuten vardskuld kraver
atgirder som oftast 4r mer kostsammare).

Icke desto mindre vidtar nimnden atgidrder som bidrar till en ekonomi och budget i balans.
Niamndens sedan tidigare langsiktiga plan som fokuserar pé att 6ka andelen egenanstalld
personal och minska andelen kopt vard ligger fast.

Ramtilldelningen for 2026 saknar (likt 2025) den sedvanliga indexerade budgetupprikning,
men en viss utokning av nettobudgetram sker med 105 mkr, dir 5 mkr avser flytt av
verksamhetsansvar. Resterande utékning avser kostnadsbudget inom tillgénglighetsmedel.
Detta innebir, tillsammans med det redan ndmnda prognosticerade rsresultatet for 2025,
sammantaget att atgirder motsvarande flera hundra miljoner kronor maste hanteras inom
verksamheten redan innan atgirdsplan till Langsiktiga plan fér ekonomi i balans tas fram

- exempelvis genom effektiviseringar, verksamhetsomstéllning och prioriteringar.

Hilso- och sjukvirdsndmndens foreslagna atgarder redovisas i tabellen nedan. De géar i linje
med tidigare utpekade langsiktiga atgirder. Givet de ekonomiska forutsiattningarna kan
omprioriteringar och dndringar i dtgdrdsplanen ocksa behova genomforas lingre fram.
Uppf6ljning kommer l6pande att ske och &terredovisas till nAimnden i manadsrapporterna.

For att né en hallbar ekonomi ska kostnaden for inhyrd bemanning minska till 4% (atgérd 1).
Personalkostnaderna ligga kvar p 2025 &rs niva (dtgird 2). I kostnadsposten ingar forutom
I6ner ocksa overtid, extraersiattningar och effekter av personalomséttning. Genom att minska
hyrberoende, begransa 6vertid nir sa dr mojligt, behélla fler medarbetare och noga viardera hur
och nir aterrekrytering sker till uppkomna vakanser kan vi nd malet utan att forsimra
arbetsmilj6 eller tillgéinglighet. Atgirderna 1 och 2 gir diirmed i linje med de beslut nimnden
fattade utifrén delarsbokslutet per augusti 2025.

Dessutom ska intékten for sald vard oka (atgard 3), framst utifran att registreringen forbattras
ytterligare och att avgiftsuttag sker korrekt. Den kopta virden ska minska (&tgard 4) genom att
volymen kopt vard sanks for att parera formodade indexrelaterade kostnadsékningar.
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Sammanfattningsvis berdknas atgarderna i planen ha en ekonomisk effekt for 2026 om
200 mkr. Effekthemtagning av atgiarderna har beridknats utifran vad utfallet i respektive post
riknas upp till enligt landstingsprisindex prognos for kommande &r, jamfort med att utfallet
kan behaéllas i nivd med &r 2025 tack vare vidtagna atgarder.

Atgdrderna 1 till 4 har omsatts i fem nyckeltal under malomrade Ledning, styrning och

uppfolining av beslut och verksamhet. Detta arbetssitt drnar skapa en tydlighet om

prioriterade omréden och ge stod i hur uppfoljning kan ske. Forslagna malvarden kan komma
att justeras efter uppriattande av arsbokslut for 2025.

Atgirdsplan

1. Minskning Andel
av inhyrd hyrbemannin . .
bemar):ning hydgst 4% (20926) Kan komma att leda till uppskjuten
3,5% (2027) 3.0% vard, etisk stress och férsamrad 95 25 20
(2028) av arbetsmiljo.
personalkostnader
2. Inte 6ka kostnad . .
Personalkostn | fér egen personal Kan komma att leda till uppskjuten
ader ska inte iamfart med 2025 vard, etisk stress och forsamrad 80 95 100
ok ) arbetsmiljo.
3. Okad intakt | Forbattrad
sald vard registrering och Ingen direkt negativ effekt kan 10 5 5
avgiftsuttag for identifieras.
utomlanspatienter
4. Minskning Reducera volym
av kopt vard motsvarande att Kan leda till uppskjuten vard samt
halla oférandrad Overvaltring fran en typ av kopt vard 15 17 20
kostnad jamfort till en annan.
med 2025
SUMMA 200 142 145

Utover de atgiarder som Hilso- och sjukvirdsnamnden lagt fram sa pagar dven
regiongemensamma processer. Atgirderna delats in i tre program, Accelererad digitalisering &
Al (program 1), Ritt storlek och ratt stod (program 2) samt Inkép och ekonomi (program 3).

Dessa bestar av totalt 17 projekt som i sin tur kan besta av flera delprojekt. Forvintad
effekthemtagning har av Regionstyrelsen fordelats till Halso- och sjukvarden.

Effekthemtagningen for program 1 och 2 ingér och foljs upp i HSN:s egna dtgard 1
(Personalkostnader ska inte 6ka), ovan. For program 3 (som for ar 2026 avser ekonomisk

effekt om 16,4 miljoner kronor) ar det 4nnu inte definierat hur uppf6ljning av
effekthemtagning ska ske.

1. Acclererad

digitalisering & Al
(ingar och foljs upp i

Optimera IT-systems
prestanda, forbattra
anvandning av digitala

Frigjord tid for chefer
och anstallda.

33,9

42,6

31,0
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ATGARDER FORDELADE TILL HSN FRAN REGIONSTYRELSEN

Ekonomisk effekt

(mkr)

HSN:s atgard verktyg, automatisera
"Personalkostnader processer genom
ska inte 6ka" ovan) béttre nyttjande av ny

teknik.
2. Ratt storlek, ratt stéd | Reducera antalet Tydliggdra uppdrag och 15,6 | 241 17,0
(ingar och foljs upp i tjanster inom roller, kartlagga
HSN:s atgard administration och ansvarsfordelning,
"Personalkostnader ledning identifiera 6verlapp och
ska inte 6ka" ovan) minska redundans
3. Inkdpsprocessen Strategiska och Standardiserat sortiment | 16,4 | 16,4 18,9
och ekonomi operativa atgarder for och striktare

att effektivisera inkdpsstyrning som

inkdpsprocessen. innebar mindre

Forenkla budget- och produktkatalog samt

prognos processen. samordnade inkdp och

Uppfdljningsmodell ar leverantorsfloden.

annu ej klar. Minska detaljniva for

budget och prognos.

SUMMA FOR ATGARDER FORDELADE TILL HSN FRAN 65,9 | 831 66,9
REGIONSTYRELSEN
SUMMA FOR ATGARDER SOM EJ ATERFINNS | HSN:s PLAN OVAN 16,4 | 16,4 | 18,9

Sammantaget berdknas atgirderna leda till besparingseffekter om 216 mkr (2026), 158 mkr
(2027) och 164 mkr (2028).

Budgetram i netto, forandring 2026-2028, samt plan for 2026-2027

Foljande forandringar har gjorts i Hilso- och sjukvardsndmndens budgetram vid beslut i
Regionplan med budget 2026:

e Ingen LPIK-upprikning av budgetram ar 2026-2028
e Forandring av kostnadsbudget till niva 187,7 mkr hanforlig till riktade statsbidrag. En

o0kning med 100,0 mkr fran 2025.
o Okad intiiktsbudget med 70 mkr och 6kad bruttokostnadsbudget med 70 mkr,

paverkar inte nettobudgetram.
e Omdisponering 4,5 mkr for Biobank fran RS till HSN omride Laboratoriemedicin
e Omdisponering 0,8 mkr fran RS till HSN for tjanst avseende kunskapsstyrning for

priméarvard inom Division Nira vard.

(Mkr) B Plan 2027 Plan 2028
Varav tjanstemannabudget 3158,3 3263,6 3263,6 3263,6
Varav

fértroendemannabudget 3.5 3.5 3.5 3.5
Total nettobudgetram

enligt Regionplan och 3161,8 3267,1 3267,1 3267,1
budget
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Forandringar budgetramar

Budgetramar per division inom férvaltningsomrade hélso- och sjukvard

Externa Interna Externa areralain Interna SUMMA
Mkr e e gskostnad NETTOBU
intakter intakter kostnader kostnader

er DGET
Halso- och 53 0 -309 0 -0,1 -303,8
sjukvardsdir
ektor
Division 109,1 281,0 -1313,5 -22,5 -187,6 -1133,5
Medicin
Division 128,6 -1182 -0,5 -158,1 -1212,0
Kirurgi
Division 277,0 752,5 -1424,2 -19,1 -200,5 -614,3
nara vard
Summa 520,0 1033,5 -4228,7 -42.1 -546,3 -3263,6
tjansteman
nabudget
Summa -3,5 -3,5
fortroende
mannabud
get
Summa 520 1033,5 -4232 -42.1 -546,3 -3267,1

Forandringar budgetramar
Forandringnar i budgetramar 2026 mellan divisionerna bestar av:

e Andringar i kostnadsansvar for likemedel som #r beslutade i HSL 13/5 2025.
o division medicin -27,0 mkr*
o division kirurgi +21 mkr*
o division nira vard +3,4 mkr
o HS-gemensamt +2,6 mkr
e Kostnadsstille 1302 Patologi 6verfors fran omrade 030 Hilso- och sjukvardsdirektor
till omrade 034 Labmedicin inom Division Medicin med 38,6 mkr

* tillkommande justering 6 mkr frdan division medicin till division kirurgi vilken genomfors i
revidering 2026.

Beslutade NY-investeringar

Kommentar

Faststilld Regionplan och budget 2026—2028 innehéller investeringsbudget. I
investeringsbudgeten ingér den totala investeringsramen for de narmsta tre dren.
Regionstyrelsen faststillde (RS/115/2025) fordelningen av investeringsbudgeten och ansvarar
for hela regionens investeringar. Forslag avseende investeringsplan for de tre nastkommande
aren innehallande reinvesteringsnivan samt nyinvesteringar pa objektsniva per nimnd
hanteras av respektive naimnd.

Investeringar som sker inom sjukvardens fastigheter och medicinteknisk utrustning ar
beviljade och processledda inom regionstyrelsens verksamhet. Halso- och sjukvardsnimndens
investeringsbudget omfattar:
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¢ Bild och funktionsmedicin (rontgen, mammografi, fysiologen och nuklear)

e Labmedicin (klinisk mikro, klinisk kemi, blodcentralen, barhuset)

e Folktandvard
e  Primarvard
e Fordon

Beviljade nyinvesteringar uppgar till 4.250 tkr.

Beviljade reinvesteringar uppgar till 63.235 tkr

Planerade investeringar

Omrade/Avdelning/Enh N . Ny- eller Belopp

et el el L reinvestering (Tkr)

Klinisk kemi Proteininstrument fér analys av NY 550
CDT mm

Vemdalsskalets Mobimed NY 160

lakarmottagning

Lofsdalens Mobimed NY 160

lakarmottagning

Réntgen Ostersund Ultraljudssystem till akuten NY 2600

Hallens hélsocentral Vaginalprob till ultraljud NY 100

Svegs halsocentral Vaginalprob till ultraljud NY 100

Klinisk mikrobiologi Buliong MIC Resistensbestamning |y, 440
(Sensititre)

Ambulansavdelningen Hjartkompression NY 140

Ambulansavdelningen Ambulanser 4 st RE 11 600

Are halsocentral fﬂkelettlab primarvarden Are (Ysio RE 4750

ax)

Ambulansavdelningen Telemetrisandare Multiparameter RE 640

Fysiologimottagningen Somnregistreringsutrustning RE 800

Ambulansavdelningen Datorer Mobimed RE 1320

. x Ultraljudssystem, bildgivande High-

Rontgen Ostersund End (UL1) RE 2100

Réntgen Ostersund Biplanar C-bage (C-op) RE 2800

Réntgen Ostersund MR-system, helkropp - 3Tesla RE 21 500
(MR2)

Klinisk kemi Koagulationsmaskiner x2 RE 1700

Blodcentralen Centrifug blodkomponenter RE 500

Klinisk kemi é};lar, breda och hoga. 4 stycken RE 458

Nuklearmedicin Nuklearmedicinskt system, RE 390
skoéldkértelupptag

Klinisk kemi Remisslasare RE 200

Fysiologimottagningen Lungfunktionsanalysator RE 1179

. . . . PCR Realtids isoterm,
Klinisk mikrobiologi halvautomatisk Qiagen Rotor-Gene RE 250
Fysiologimottagningen EKG Vilo- och Arbets RE 550
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Klinisk mikrobiologi Odlingskammare anaerob RE 300
Blodcentralen Centrifug blodkomponenter RE 500
Klinisk mikrobiologi ?IZ’)ZI\IéA-Extraktionsrobot Bioer NPA- RE 140
S.pec'ialis’Ftandvérden Diatermi/kirurgiutrustning RE 80
kakkirurgi

Folktandvardsstaben Diskdesinfektor 4 st RE 880
Folktandvardsstaben Unit 5 RE 1900
Bracke halsocentral Mobil réntgen RE 2700
Svegs halsocentral EKG RE 120
Bracke halsocentral EKG RE 120
Zatagrands hélsocentral | EKG RE 120
Hallens halsocentral EKG RE 120
Funasdalen EKG RE 120
Kélarne héalsocentral EKG RE 120
Syensiacks e
Froso Halsocentral EKG-forstarkare RE 120
Odensala hélsocentral EKG-forstarkare RE 120
Strémsunds halsocentral | EKG-forstarkare RE 120
Krokoms hélsocentral EKG-forstarkare RE 120
Jarpens héalsocentral EKG-forstarkare RE 120
Backe héalsocentral EKG-forstarkare RE 120
Are hélsocentral EKG-férstarkare RE 120
Svegs halsocentral Spoldesinfektorer RE 140
Folktandvardsstaben SDtiskutrustning for vinkelstycken 4 RE 400
Odensala halsocentral Spoldesinfektor RE 140
Svenstaviks halsocentral | Spoldesinfektor RE 140
Lugnviks halsocentral Spoldesinfektor RE 280
Zatagrands halsocentral | Spoldesinfektor RE 140
Myrvikens hélsocentral Spoldesinfektor RE 140
Brunflo halsocentral Spoldesinfektor RE 140
Storsjo Kapells

d?striktsskéterskemottag Bladderscanner RE 76
ning

Zatagrands halsocentral | Blasvolymsmatare RE 85
Are halsocentral Diskdesinfektor RE 220
Réntgen Ostersund Kontrastinjektorer for MR-kamera RE 1000
Bricke halsocentral %;;:e)ationsmikroskop universellt RE 180
Bracke halsocentral Blasvolymsmatare RE 74
Backe halsocentral diskdesinfektor RE 130
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Hallens hélsocentral Diskdesinfektor RE 130
Lits halsocentral %f’)g:;tionsmikroskop universellt RE 180
Odensala halsocentral Spaltlampa (6gonmikroskop) RE 63
Brunflo halsocentral Ogonmikroskop, spaltlampa RE 60
Klinisk mikrobiologi Modulart multiplex PCR RE 600
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Uppfoljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfdljning

Halso- och sjukvardsndmnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet och ekonomiska
stallning. I den samlade uppféljningsplanen anges sakomréaden som namnden sarskilt ska folja
under aret genom fordjupade redovisningar.

Redovisningen gors skriftligt eller muntligt. Skriftlig redovisning innehéller en rapport med
tillhorande tjansteskrivelse om respektive omrade. Forslag till beslut ska utga fran rapportens
slutsatser, och kan vara forslag pa atgarder for att uppfylla mal, uppdrag eller nyckeltal. Nar
atgardsforslag anges ska de ocksa innehélla hur och nir uppféljning av atgarderna ska ske, for
att sakerstilla att de har 6nskad effekt. Om inga atgirder behovs kan det racka med att foresla
att informationen ldggs till handlingarna. Rapportens innehall ska utga frén foljande
fragestillningar:

e Vilka 6vergripande mél, uppdrag och nyckeltal finns fér sakomradet i hdlso- och
sjukvirdsndmndens plan, regionplan, 6vriga 6vergripande styrdokument och/eller
andra former?

e  Hur ser méaluppfyllelsen ut?

e Uppfoljning av mal och nyckeltal bor innehélla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring
till utveckling, om tillimplig nedbrytning till olika divisioners/omradens delar av
malvardet, riksjamforelser, prognos for maluppfyllelse pa helar.

e Om Gvergripande mél och uppdrag inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgirder
genomfors eller behéver genomforas?

I samtliga redovisningar ska ekonomisk, social och miljomaissig hallbarhet beaktas.

Intern kontroll

Hilso- och sjukvardsndmnden kommer besluta om en internkontrollplan for 2026 vid sitt
sammantriade i november 2025. Planen kommer foljas upp ménaden efter att tertial- och
delarsbokslut sammanstillts, det vill sdga i juni och oktober.

Sammantradesplanering halso- och sjukvardsnamnden 2026

26 februari

Aterkommande Arsbokslut Ekonomidirektor, halso- och

drenden sjukvardsdirektor
Patientsakerhetsberattelse Chef Patientsakerhet

Uppfoljning och Langsiktiga nyckeltal Halso- och sjukvardsdirektor

fordjupning (muntligt)

18 mars

Gemensam budgetdag Ledaméter och erséattare i

regionfullmaktige, styrelse och
namnder samt politiska rad.

19 mars (halvdag)

Aterkommande Ekonomisk rapport Ekonomidirektor
drenden

16 april

Aterkommande Planeringsforutsattningar 2027 Ekonomidirektor
drenden

Sida 22 av 23



Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Ekonomisk rapport
Arbetsmiljé och halsa
Kompetensférsorjning

Tertialrapport per april

Ekonomidirektor
HR-direktdr (muntligt)
HR-direktor

Ekonomidirektor, Halso- och
sjukvardsdirektor

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Patientnamndens rapport
Investeringar

Sammantradestider 2026

Chef Patientndmndens kansli
(muntligt)
Ekonomidirektor

Regionstabschef

Uppfoljning och
fordjupning

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Uppféljning av internkontrollplan
2026
God och néra vard

Ekonomisk rapport

Delarsbokslut augusti 2025

Halso- och sjukvardsdirektor
Halso- och sjukvardsdirektor

Ekonomidirektor

Ekonomidirektor, halso- och
sjukvardsdirektor

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Folkhalsa
Uppféljning sommaren 2026

Halso- och sjukvardsdirektor
(muntligt)
HR-chef (muntligt)

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Ekonomisk rapport

Uppféljning av internkontrollplan
2026

Integration

Ekonomidirektor
Halso- och sjukvardsdirektor
HOSPA-chef

Uppfoljning och
fordjupning

Gemensam
planeringsdag

Aterkommande
arenden

Ekonomisk rapport
Patientnamndens rapport

Halso- och sjukvardsnamndens
plan 2027
Internkontrollplan 2027

Ekonomidirektor
Chef patienthamndens kansli

Ledaméter och erséattare i
regionfullmaktige, styrelse och
namnder samt politiska rad.

Halso- och sjukvardsdirektor

Uppfoljning och
fordjupning

Ekonomisk rapport
Arbetsmiljé och halsa (inkl.
arbetsmiljoenkat)

Ekonomidirektor
HR-direktor
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