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Tertialrapport april 2026 (RS/998/2025)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage ar fortsatt utmanande. Regionplan med
budget 2026-2028 utgar fran ett budgeterat resultat om 0 miljoner kronor fér 2026, vilket
innebar att verksamheterna behover bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar samtidigt
som beslutade resultatforbattrande atgarder behdver genomforas och fa avsedd effekt.

Det forsta tertialet 2026 visar ett negativt resultat efter finansiella poster pa -52 miljoner
kronor, vilket ar 59 miljoner kronor lagre dn det budgeterade resultatet pa 7 miljoner kronor.
Jamfoért med samma period foregaende ar ar resultatet daremot en tydlig forbattring, da
resultatet efter finansiella poster vid motsvarande tidpunkt uppgick till -239 miljoner kronor.
Den forbattring som skett jamfort med foregaende ar forklaras till stor del av en battre
utveckling inom pensionsfoérvaltningen och vardepappersportféljen. Verksamhetens resultat
uppgick till -77 miljoner kronor, vilket ar 92 miljoner kronor lagre an budgeterat resultat och
dven lagre an motsvarande period foregaende ar.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden dr 67 miljoner kronor hogre an foregaende ar vilket
motsvarar en 6kning med 3,3 procent. Verksamhetens intdkter &r i niva med samma period
foregdaende ar. En omfordelning har dock skett dar intakter fran forsaljning 6kat samtidigt
som riktade stadsbidrag har minskat.

Bruttokostnaderna har 6kat med 65 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsokning pa
2,6 procent. Den framsta forklaringen ar att personalkostnaderna exklusive pensioner dkade
med 67 miljoner kronor, motsvarande 6,3 procent. Kostnaderna for inhyrd personal
minskade med 5 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,5 procent, och konsultkostnaderna
minskade med 6 miljoner kronor, motsvarande 9,1 procent.

Utifran de osakerheter som foreligger i omvarlden, ar det svart att ge en heldarsprognos som
dessutom innefattar svangningar pa borsen. De riktade statsbidragen forvantas kunna bli
nagot battre an budget da rekvirering av NAT-tester har gjorts med 23 miljoner kronor, och
en beddomning har gjorts att klara delar av bidragen kopplat till operationer. Sammantaget
beddms det darfor vid rapportens avlamnande kunna bli en liten forbattring sedan mars pa
helarsprognosen efter finansiella poster till minus 170 miljoner kronor. Prognosen bygger pa
antagandet att planerade atgarder genomfors och far den effekt som anges i respektive
namnds verksamhetsplan, men dar handlingsplanen visar pa stor tyngd ekonomisk effekt i
slutet av aret. Samt att borsen uppgang haller i sig.
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Antal anstéllda har fortsatt att 6ka med 50 manadsanstallda medarbetare, framst inom
halso- och sjukvardsnamnden. Sjukfranvaron uppgar till 6,9% av ordinarie arbetstid vilket ar
en lagre andel an jamforelsedren 2024 och 2025 utvisar.

Likviditet

Regionens likviditet ar fortsatt anstrangd till foljd av tidigare ars underskott. Den ingdende
laneskulden for aret uppgar till 490 miljoner kronor och utifran gallande helarsprognos
beraknas nyupplaningen under 2026 uppga till 150 miljoner kronor. Det skulle innebara att
skulden till Kommuninvest uppgar till 640 miljoner kronor vid arsskiftet. Upplaningsbehovet
paverkas framst av investeringstakten och kan darfér avvika fran nuvarande prognos.
Arsprognosen for investeringar uppgar till 367 miljoner kronor inklusive éverféringar fran
2025. Darutover finns en betalningsberedskap i form av checkrdkningskredit om 145
miljoner kronor. Inbetalningar av riktade statsbidrag har starkt likviditeten nagot hittills
under aret och férvantas dven bidra positivt framat.

Uppféljning av mal och uppdrag

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stddverksamhet och ledningsprocesser
omfattar atta malomraden: halso- och sjukvard, tandvard, regionalt utvecklingsansvar,
kollektivtrafik, kultur, folkhogskolor, stodverksamhet samt ledningsprocesser. For varje
malomrade finns ett dvergripande mal som faststalls av regionfullmaktige i Regionplan med
budget 2025-2027 och fdljs upp genom langsiktiga nyckeltal och sarskilda uppdrag till
styrelsen och ndmnderna.

Av de atta prioriterade malen bedéms ett ej vara uppnatt och resterande sju vara delvis
uppnadda. Till dessa mal har sammanlagt 30 uppdrag kopplats till regionstyrelsen och
namnderna, samtliga bedoms vara pagaende enligt plan.

De kortsiktiga nyckeltalen omfattar fem finansiella mal. Av dessa beddms ett vara uppnatt,
tva delvis uppnadda och tva inte uppnadda.

Sammantaget visar uppfoljningen att verksamheten i flera delar utvecklas i linje med den
politiska viljeinriktningen. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt inom de finansiella malen,
vilket innebér att fortsatt fokus pa genomforande, prioritering och ekonomisk hushallning ar
nodvandigt for att starka maluppfyllelsen kommande ar.

Regionstyrelsens tertialrapport

En tertialrapport for styrelsens forvaltningsomrade har upprattats. Styrelsen har efter april
en positiv avvikelse mot budget med 133 miljoner kronor, vilket framst beror pa lagre
pensionskostnader.
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Totalt har Regionstyrelsen 31 uppdrag och 18 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och
redovisa i tertialrapporten. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla uppdrag bedéms
vara delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen bedoms ocksa som delvis uppfyllda men varierar stort med 5
nyckeltal helt uppfyllda, 6 delvis uppfyllda, 6 ej uppfyllda samt 1 som inte rapporterats. Det
senare avser ett miljomal som mots pa arsbasis. Av de kortsiktiga nyckeltalen var det framfor
allt de finansiella som inte uppnas men aven riktade hidlsosamtal samt kontroll av sdker
mjukvara i regionen IT-miljo.

Handlingsplan for 6kad styrning och uppfdljning av atgarder

Efter manadsrapporten per mars beslutade regionstyrelsen 2026-04-22 § 58 bland annat att
ge regiondirektoren i uppdrag att uppratta en handlingsplan for att sakerstalla
genomforandet av atgarder som beslutats av halso- och sjukvardsnamnden.

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget undantag. For
att lyckas med den omstallning som behovs och for att na de ekonomiska mal som regionen
har satt upp behover flera formagor starkas. Bland annat ses etablerade processer éver och
ekonomisk uppfoljning kompletteras med ytterligare stottning till verksamheten, funktionen
"Stdd och uppfoljning" inrdttades under forsta tertialet enligt beslut av regionledningen.
Syftet ar att ge battre forutsattningar for verksamheterna att sjdlva dga sin utveckling och
realisera insatser som redan gors.

Sammantaget ser gruppen att 60 procent av atgarderna bedoms fa den 6nskade effekten,
33 procent behover korrigeras och behover stod for att realisera medan 6 procent bedoms
inte vara mojliga att na. Resterande avser atgarder som man inte kunnat bedéma status pa.

Hélso- och sjukvarden bedomer att storre delen av besparingsatgarderna gar enligt plan,
men att det finns behov av stod framfor allt inom Division Medicin. Atgarder motsvarande
13,7 miljoner kronor bedéms ha stort behov av stod fran funktionen Stod och uppféljning.
Dessa aktiviteter kommer att foljas noga under de kommande manaderna for att bevaka
progression och status. Samtidigt bedoms det finnas risk for att flera atgarder inte nar full
effekt redan under 2026, eftersom effekterna i flera fall vantas uppsta forst under fjarde
kvartalet.

Som en del i atgarderna ovan ingar 6versyn av vardplatser och sommarbemanning vilket ger
paverkan i bemanningskostnader.

Handlingsplan for halso- och sjukvardens omstallning i Region Jamtland Harjedalen ar ocksa i
process inom projektet ZOOM som bedrivs med stod fran effektiviseringsdelegationen och
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dartill kopplat bidrag. Omstallningen syftar till en effektivare halso- och sjukvard dar féljande
uppgifter ses som prioriterade:

e Malbild for Nara Vardomstallningen och hélsoval - nivastrukturering och robusthet

e Systematisk genomgang av nuvarande vardutbud infor kostnadseffektiv

nivastrukturering.

¢ Dimensionering av jour- och beredskapslinjer

e Framtidens egenvard — personcentrerad vagledning

e Ordnat inférande av nya metoder och avvecklande av lagvardevard.

Kammarkollegiet erbjuder dven konsultstdd inom bidraget for hur halso- och sjukvardens
effektivitet kan foljas.

Det ekonomiska laget inom Halso- och sjukvardsnamnden

De atgardsplaner for langsiktig ekonomi i balans som beslutats i verksamhetsplanerna for
2026 visar annu inte en sammantagen positiv ekonomisk effekt. Aven om &tgirdsarbetet
ar paborjat har genomforandetakten hittills inte varit tillracklig for att vanda den
ekonomiska utvecklingen. Trots det aktiva arbete som pagar inom halso- och sjukvarden,
beddms effekten av flera atgarder uppsta forst senare under 2026. De kostnadsposter som
foljs upp har totalt sett inte ett lagre utfall an motsvarande period 2025, framfor allt
eftersom personalkostnaderna fortsatt att 6ka. For 6vriga poster syns vissa positiva utfall,
men dessa ar annu inte tillrackliga for att motverka den samlade kostnadsutvecklingen.
Utfallet paverkas dven av avtalsenliga prisokningar och andra kostnadsforandringar som
verksamheterna inte fullt ut kan paverka.

Arbetet med atgarder pagar inom verksamheterna och sker dven inom ramen for det projekt
som drivs med stod av bidrag fran Effektiviseringsdelegationen, dar en ny struktur for halso-
och sjukvarden utreds.

Pa hélso- och sjukvardsndamndens sammantrdade den 21 maj 2026, hanterade ndmnden
Tertialrapport per april 2026. Halso- och sjukvardsndmnden bedémer det inte som realistiskt
att verksamheterna kan na budget under 2026, givet det prognosticerade underskottets
storlek. Ndmnden beslutade att foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige

att halso- och sjukvardsndmnden gar med underskott ar 2026. Namnden betonar att det ar
av yttersta vikt att fortsatta att aktivt genomféra beslutade atgarder, dven om del av
underskott kan beviljas hos regionfullmaktige, for att halla obalans i budget pa den absolut
lagsta mojliga niva som gar.

Utmaningarna inom halso- och sjukvarden ar manga. Sammantaget kan konstateras att dven
om hélso- och sjukvardsnamnden bedriver ett aktivt arbete med atgarder maste
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namnden Oka takten i genomférandet av atgarder, sakerstalla att forvantade effekter
uppnas och fortsatta arbeta strukturerat med uppfoéljning.

Forslag till beslut
1. Tertialrapport april 2026 for regionstyrelsen godkanns.

2. Tertialrapport april 2026 fér Region Jamtland Harjedalen godkanns.
3. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

a. Halso- och sjukvardsnamnden tillats ga med underskott pa 400 miljoner kronor
under 2026 men ska efterstrdava obalans i budget pa den absolut lagsta mojliga niva som
gar.

b. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att aterredovisa effekterna av
atgarderna till regionfullméaktiges sammantrade 13 oktober 2026.

Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Region Jamtland Harjedalen befinner sig i en fortsatt mycket allvarlig ekonomisk situation
dar kostnadsutvecklingen under Iang tid varit hogre an intaktsutvecklingen. Trots pagaende
atgarder kvarstar stora underskott samtidigt som verksamheterna star infor betydande
utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, vardkder och 6kade investeringsbehov. For
att langsiktigt kunna varna kdrnverksamheten och sakerstalla en hallbar ekonomi kravs ett
hogre omstallningstempo, tydligare uppféljning och snabbare genomférande av beslutade
effektiviseringar.

Mot denna bakgrund behoéver arbetet med att effektivisera administrationen intensifieras,
inforandet av produktions- och kapacitetsstyrning inom varden prioriteras samt den
ekonomiska uppfdljningen och styrningen férstarkas genom aterkommande rapportering
och en revidering av Regionplan 2026—2028 utifran radande ekonomiska férutsattningar.

Tillaggsyrkande

e Att regiondirektoren far i uppdrag att 6ka omstallningstakten avseende
utvecklingsuppdraget att effektivisera administrationen samt prioritera utvecklingskapacitet
till att 6ka implementeringstakten avseende inférandet av produktions- och
kapacitetsstyrning inom varden.

* Regionstyrelsen, utifran koncerners svara ekonomiska situation, foreslar regionfullmaktige
att Regionplan 2026—2028 ska revideras utifran den ekonomiska situationen.

e Att hdlso- och sjukvardsnamnden ska lamna skriftlig rapport infor varje regionstyrelse
under 2026 som forklarar vilka atgarder som pagar, effekthemtagning av genomforda

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 5 of 7



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-05-27

atgarder och planerade aktiviteter som kommer vidtas om den ekonomiska utvecklingen
inte vander."

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar avslag till Robert Hambergs yrkanden med féljande motivering:
1. Att yrkandet om att 6ka omstallningstakten avseende effektivisering av administrationen
samt prioritera utvecklingskapacitet for inforandet av produktions- och kapacitetsstyrning
avslas da arbete redan pagar inom ramen for beslutade omstallnings- och
utvecklingsarbeten.

2. Avslag pa yrkandet om revidering av Regionplan 2026—2028 utifran den ekonomiska
situationen, da omstallnings- och atgardsarbetet bedrivs inom ramen for beslutad
regionplan och ordinarie uppfdljningsprocesser.

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar féljande andring av punkt 3b:

"Halso- och sjukvardsnamnden ska sidkerstéalla genomférande och effekthemtagning av
atgardsplanen omfattande 216 miljoner kronor. Detta ska aterredovisa till
regionfullmaktiges sammantrade 13 oktober 2026."

Jorgen Larsson (C) och Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till Robert Hambergs yrkanden.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa punkt 1-2 i regiondirektérens forslag och finner att de
antas.

Ordforanden stéller proposition pa punkt 3a i regiondirektorens forslag och finner att det
antas.

Ordféranden stéller proposition pa punkt 3b i regiondirektorens forslag och Lars-Erik
Olofsson andringsyrkande och finner att Lars Erik Olofssons yrkande antas.

Ordforanden stéller proposition pa Robert Hambergs yrkanden och finner att de avslas.

Beslut
1. Tertialrapport april 2026 for regionstyrelsen godkanns.

2. Tertialrapport april 2026 fér Region Jamtland Harjedalen godkanns.

3. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

a. Halso- och sjukvardsnamnden tillats ga med underskott pa 400 miljoner kronor

under 2026 men ska efterstrava obalans i budget pa den absolut lagsta mojliga niva som
gar.

b. Halso- och sjukvardsnamnden ska sakerstalla genomférande och effekthemtagning av
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atgardsplanen omfattande 216 miljoner kronor. Detta ska aterredovisa till
regionfullmaktiges sammantrade 13 oktober 2026.

Reservationer
Robert Hamberg (M), Jennie Klaesson (M), Jorgen Larsson (C), Ronny Karlsson (SD) och
Anette Rangdag (SD) reserverar sig till forman for Robert Hambergs yrkanden.

Expedieras till

Forvaltningsomradeschefer, ekonomidirektor, HR-direktér, kommunikationsdirektor,
forvaltningsomradenas ekonomicontroller, chefscontroller, direktdrernas narstéd och
kanslichef

Beslutsunderlag

e Tjdnsteskrivelse - Tertialrapport april 2026 Region Jdmtland Harjedalen
Tertialrapport april 2026 Regionstyrelsen

Tertialrapport april 2026 Region Jamtland Hérjedalen inkl bilagor

§70 Hélso- och sjukvirdsndmnden Tertialrapport april 2026(HSN_ 697 1 2026)
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