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Svar pa interpellation fran Robert
Hamberg (M) om medarbetarkritik och
politiskt ansvar

Robert Hamberg (M) har inkommit med en interpellation om medarbetarkritik och politiskt
ansvar. Interpellationen r stilld till och besvaras av regionstyrelsens ordférande Bengt
Bergqvist (S).

Robert Hamberg (M) frigar:

1. Hur ser du pa situationen att personalen upplever ett vixande fortroendeproblem
mellan delar av organisationens ledning och regionens medarbetare?

2. Hur bedémer du att organisationskulturen inom Region Jamtland Harjedalen har
utvecklats under den hir mandatperioden?

3. Vilka konkreta dtgirder har den politiska ledningen vidtagit for att sikerstilla att
medarbetare kan framfora kritik och pétala brister utan riadsla fér negativa
konsekvenser?

4. Anser du att dagens ledarskapskultur stirker eller forsvarar regionens majligheter
att rekrytera, behélla och utveckla medarbetare?

Svar pa fraga 1:

I nagra tidningsartiklar och insdndare under varen har jag kunnat lasa att det finns
medarebetare som ar kritiska till sin chef och uttrycker det i relativt harda ordalag. Jag har
ocksa sett nagon artikel som gor en koppling till regionledning och politisk ledning. Jag tar
sjalvfallet denna typ av ilska och frustration pa stort allvar.

Dock vill jag ocksa kostatera att det utifrén tillgingliga HR-underlag och uppf6ljningar som
t ex medarbetarenkit och dialoger inte finns nagot entydigt stod att det skulle foreligga ett
generellt vixande fortroendeproblem i organisationen som helhet.

Det dr en utmaning i verksamheten nér nya arbetssitt, strukturer och prioriteringar ska
inféras samtidigt som den dagliga verksamheten ska fungera. Forandringar ar ofta
nodvindiga, men de ar ocksé kravande. I perioder med hogt forandringstryck kan
upplevelsen av inflytande, dialog och tydlighet paverkas — 4ven nir ambitionen &r att stirka
just dessa delar. Upplevelsen av det finns ett vixande fortroendeproblem ar inte en bild som
jag kdnner igen.

Svar pa fraga 2:

Organisationsklimatet ar identifierat som ett viktigt omrade att arbeta med. For att lyckas
med var omstéllning behover vi kraften frén alla. Att arbeta aktivt med organisationsklimat,
chefs- och medarbetarskap gor vi for att skapa en hallbar och framgangsrik verksamhet.
Organisationsklimatet paverkar hur vi trivs, samarbetar och presterar i vardagen. Det satter
tonen for hur vi beméter varandra, hur trygga vi kdnner oss att bidra med idéer och hur vi
hanterar utmaningar tillsammans.

Region Jimtland Hirjedalen fortsatter att satsa pa att utveckla ledarskapet genom
exempelvis utbildningen utvecklande ledarskap, ledartraningen hallbart ledarskap och
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chefsnétverk. Dessa syftar till att skapa forutsattningar for ett narvarande, tydligt och
tillitsbaserat ledarskap vilket ar centralt for god organisationskultur.

Svar pa fraga 3:

Det ar en kontinuerlig och prioriterad fraga i var region att sdkerstilla ett 6ppet klimat dér
medarbetare kdnner trygghet i att uttrycka synpunkter. Har spelar bade chefernas ledarskap
och organisationens kultur en avgorande roll vilket vi kontinuerligt arbetar med, men

ocksa kommer ha sarskilt fokus under 2027.

Vi har i var verksamhet samverkan som utgdngspunkt och har darfor strukturer i vért
arbetsmiljoarbete som ska ge stod till medarbetare att framféra synpunkter och

patala brister. Det innefattar exempelvis via medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar samt
mojligheter att rapportera avvikelser och arbetsmiljobrister. Det finns ocksa stéd fran
béde fackligt hall, viagar via 6verordnad chef, samverkansforum och via HR. Regionen har
aven en visselblasarfunktion enligt ganse lagstiftning.

Det ar viktigt att arbetsmiljofrdgorna arbetas med pé ett ssmmanhallet sitt och att det finns
en helhetssyn. Atgirder for god arbetsmiljo ingér i befintliga planer for arbetsmiljéarbetet
och ar kopplade till de atgarder som planerats samt resurssatts i verksamhetsplanering som
skett infor 2026.

Vid regionstyrelsens sammantride i mars 2026 (§32) beslutade styrelsen om att ge
regiondirektoren i uppdrag att i arbetsmiljohandlingsplanen siakerstilla tillrackliga atgarder
for att forbattra arbetsmiljon och sjuktal.

Dessutom I regionplanen finns en tydlig viljeinriktning uttryckt och dven den
personalpolitiska policyn uttrycker att regionens personalpolitik préglas av tillit,
inkludering och mangfald samt med beaktande av sdvdl social som miljomdssig och
ekonomisk hallbarhet. Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Kristdemokraterna har tagit
och tar fortsatt ett stort ansvar for att sikerstilla att Region Jimtland Harjedalen har ett
oppet klimat.

Svar pa fraga 4:

Att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar oerhort viktigt for Region Jamtland
Hairjedalen. Vi bedriver en rad olika verksamheter som alla ar mycket viktiga for vara
invénare. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar av storsta betydelse. Regionen har sedan 2023
nar vi 6vertog makten frin Centern, Moderaterna mfl. anstillt ett hundratal lakare,
Sjukskoterskor och underskéterskor. Vi Socialdemokrater, Vansterpartister och
Kristdemokrater ger uppdrag och sékerstiller det kontinuerliga arbetet for att ytterligare
utveckla ledarskapet i riktning mot 6kad delaktighet och hallbarhet for att skapa battre
dialog mellan chefer och medarbetare. Samtidigt dr vi 6dmjuka infor att, &ven om vi varit
framgéngsrika i vart rekryteringsarbete s& hir langt, s ar detta arbete inte ar fardigt. Vi ar
ocksa medvetna om att forandring inte alltid upplevs pa samma sétt pa alla nivaer och i alla
verksamheter. For oss ar det sarskilt vardefullt att den hér typen av fragor och erfarenheter
ocksa far utrymme i véra interna dialoger. Vi har upprittat forum och nétverk for just
interna dialoger och kommunikation dar vi delar information, lyfter fragor och tar del av
varandras perspektiv. Malet ar att ge ratt forutséttningar att forsta besluten, leda
forandringen och ta sitt kommunikationsansvar. Vi bygger ocksa starka natverk av kollegor
bland chefer, sk ERFA-grupper, i syfte
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att f4 kompetensutveckling men ocksa for att anvinda varandra for stod och inspiration
samt underlatta framtida samarbete G6ver organisationsgranser.

Regionens satsningar pa hallbart ledarskap och utvecklande ledarskap syftar ocksa till att
stiarka chefer i deras uppdrag, vilket i sin tur bidrar till en battre arbetsmiljo och 6kad
attraktivitet som arbetsgivare vilket ocksé péverkar forutsattningarna att rekrytera, behélla
och utveckla medarbetare.

Bengt Bergqvist (S)
Regionstyrelsens ordférande



