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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Malomrade med évergripande mal Uppdrag Kortsiktiga Sammanvagd
nyckeltal status
overgripande
mal

Malomrade fér Regionalt
utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i
hela Jamtland Harjedalen 9
Malomrade fér kultur - Tillgangligt
kulturutbud i hela Jamtland

Harjedalen 2
Malomrade fér folkhégskolor -
Folkhogskolor med hog kvalitet 1

Malomrade fér ledningsprocesser -
Ledning, styrning och uppfdljning av
beslut och verksamhet 2 1

Verksamhet

Hallbar tillvaxt:

Verksamheten bedrivs i stort enligt plan, men préglas av viss personalomséttning dar behov av
ersattningsrekryteringar finns. Utvecklingsarbetet fortsiatter med fokus pé att tydliggora mal,
langsiktiga prioriteringar och att stiarka uppfoljningen genom maétbara indikatorer. En central
del ar arbetet med organisationens viardeord och hur dessa omsitts i bade interna och externa
dialoger. Samtidigt finns utvecklingspotential i samarbetsklimatet i externa samverkansytor.
Det fors kontinuerligt strategiska dialoger kring bland annat infrastruktur och anvdndningen
av anslag 1:1. En ny energi- och klimatsstrategi, reviderad livsmedelsstrategi och regional
transportplan har beslutats. Insatser har ocksa gjorts for mobilisering gillande finansiering,
starka naringslivsdialoger och utveckla samverkan, utveckling av arbetssétt runt projekt och
motesplatser. Dartill planerar verksamheten flytt till nya lokaler i maj. Regionerna har fatt i
uppdrag att gemensamt ta fram underlag till Sveriges partnerskapsplan 2028—2034 genom att
beskriva regionala utmaningar och foresla investeringar. Ett intensivt arbete pagar genom
workshops och inspelen sammanstills tillsammans med Region Vasternorrland infor deadline
den 12 juni.

Kultur och bildning:

Inom omradet péagar flera forandringar kopplade till lokaler, organisation och bemanning.
Kulturutvecklings verksamhet har flyttat och Scenkonstverkstan ombyggnation pagar.
Samtidigt pagér flera turnéer i lanet och en ny tekniker har anstéllts. Arbete sker dven med att
skapa forutsattningar for flytt av hemsidor. Evenemang som Kulturutbudsdag pa Jamtli har
genomforts med medverkan frén lanets pedagoger och kulturombud och projektet Samspel 63
har avslutats. Rekryteringsarbetet har varit omfattande under perioden och fortsitter.

Ekonomiskt utfall

Nettokostnaden for perioden januari-april 2026 uppgick till -50,5 mkr jamfért med en budget
pa -52,9 mkr. Foregdende ar uppgick nettokostnaden till -52,5 mkr.
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Handelser av vasentlig betydelse

e  Flytt och ombyggnationer: Verksamheten pa campus forbereder flytt till Regionens
hus under maj. Kulturutveckling flyttade fran Folkets hus i december och in i nya
lokaler pa Kyrkgatan och &ven till Regionens hus i januari.

e Chefer: En ny enhetschef pa Hallbar tillvixt sedan januari. BAda omradescheferna pa
Héllbar tillvaxt och Kultur och bildning ar dven tf enheschef vilket padverkar den egna
arbetsbelastningen och dven 6vriga medarbetare i verksamheten.

e  Minskat soktryck infor hosten pa folkhogskolorna vilket riskerar att leda till minskad
tilldelning av deltagarveckor fran Folkbildningsradet och dven till instillda kurser.
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Malo

mrade

I detta kapitel redovisas inom respektive malomrade status och kommentar f6r uppdrag och
kortsiktiga nyckeltal i nimndens plan med budget 2026.

I ndimndens plan med budget finns dven langsiktiga nyckeltal. Enligt Region Jimtland
Harjedalens styrmodell ska dessa foljas 6ver tid och ge en indikation om verksamhetens
riktning i forhéllande till den politiska viljeinriktningen. Dessa langsiktiga nyckeltal redovisas i
diagram pé regionens hemsida: https://regionjh.se/politik/mal-och-styrning.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet.

Kommentar

Bada uppdragen pagar enligt plan. Hallbar tillvaxt fortsatter ett verksamhetsutvecklingsarbete med
Oversyn av uppdrag, funktioner, bemanning och arbetssatt utifran reviderade mal och langsiktiga
prioriteringar. Kultur och bildning arbetar strukturerat och langsiktigt fér en hallbar och kvalitativ
verksamhet trots anstrangd ekonomi vilket ocksa inkluderar dialog om administrativa verktyg och

digitalisering for att bibehalla eller hoja kvaliteten.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Bruttokostnaderna per 2026-04-30
. o, uppgar till -94,9 mkr jamfoért med
Bruttokostnadsutveckling -0,9 1,9 % 95,8 mkr for samma period
féregaende ar.
Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Regionstyrelsen och samtliga Under 2024 inledde Hallbar tillvaxt ett
enligt plan namnder ska prioritera och verksamhetsutvecklingsarbete som fortfarande
genomféra effektiva pagar och som syftar till att anpassa arbetssatt
verksamhetsforandringar, inklusive  och organisation utifran reviderade mal och
en effektiv och andamalsenlig langsiktiga prioriteringar, inklusive éversyn av
administration, for att halla budget.  uppdrag, funktioner, bemanning och
En plan for hur det ska ske ska arbetssatt.
komplettera nuvarande Kultur och bildning bedriver ett strukturerat och
atgardsplaner pa lang sikt for att pagaende arbete for en hallbar och kvalitativ
na en budget i balans och verksamhet under ekonomiskt utmanande
aterredovisas till Regionfullmaktige  f5rytsattningar, dar planering sker kontinuerligt
i november och enligt flerariga planer. Har inkluderas &ven
dialog kring administrativa verktyg och
digitalisering for att bibehalla eller hdja
kvaliteten i arbetet samtidigt som det aven fors
dialog om konsekvenserna av
kompetensbortfall genom sjukskrivningar och
avslutade anstallningar som inte kan erséttas,
och hur detta paverkar verksamhetens kvalitet.
Pagaende Minska miljé- och klimatpaverkan. Information om resepolicy pa APT:er, berattar
enligt plan om arbetssatt for att minska miljé- och
klimatpaverkan i introduktioner och paminner
medarbetare kontinuerligt. Estrad Norr
fortsatter arbetet med detaljerad sortering och
atervinning i samband med ombyggnation av
Scenkonstverkstan. Inom Backedals
folkhdgskola pagar bade inférandet av Klimato
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Status

Uppdrag

Kommentar

for att mata och minska klimatpaverkan i
serviceenheten och arbetet med att integrera
hallbarhet i samtliga kursplaner.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland

Harjedalen.

Kommentar

Samtliga uppdrag inom malomradet foljer under arets forsta tertial planen.

Flera av uppdragen har fokus pa att starka och utveckla arbetssatt, samverkan och
kommunikation vilket ar viktigt i ett uppdrag som bland annat handlar om att samverka och
samordna. Kompetenshdjande insatser planeras dven inom beredskap. En positiv effekt av
kommande fysiska samlokalisering i Regionens hus férvantas vara 6kade méjligheter att férbattra
interna processer. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder har ett hdgt séktryck och det fors
kontinuerlig strategisk dialog géllande anvandningen och olika insatser gors for att 6kad
spridningen. Det proaktiva arbetet for att synliggora lanets forutsattningar, méjligheter och behov
pa nationell och EU-niva fortsatter med syftet att behalla och 6ka det regionala utvecklingskapitalet

till 1anet.
Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Arbeta proaktivt for lanets Paverkansarbete ar ett langsiktigt arbete och
enligt plan utveckling genom att bevaka det genomfdrs tillsammans med de fyra
fragor och paverka beslutsfattare norrlandslanen bland annat genom
pa nationell- och EU-niva for att Stockholmskontoret (NSSO) och
bevara och ut6ka det regionala Brysselkontoret (NSEO). Det ses aven over
utvecklingskapitalet till lanet. om gemensamma berdringspunkter finns med
andra regioner. Att svara pa remisser for att
synliggora lanets behov i olika fragor ar ocksa
en viktig del. Darfor ar ett mer effektivt
arbetssatt genom att exempelvis nyttja Al-stdd
for att svara pa remisser ett internt
utvecklingsbehov dar dialog med fors med
Digitaliseringsavdelningen.
Pagaende Internt tydliggdra det regionala Verksamheten forbereder flytt fran Campus till
enligt plan utvecklingsansvarets verksamhet Regionens hus pa Kyrkgatan vilket kommer att
och roll inom exempelvis gbra verksamheten mer synlig internt, vilket
kompetensforsorjning och Okar mojligheten till samverkan och kunskap
digitalisering for att skapa fler om varandras verksamheter.
mojligheter for regionens 6vriga
uppdrag att starka Region
Jamtland Harjedalen som
arbetsgivare och i att hitta
innovativa I6sningar.
Pagaende Utveckla arbetssattet for strategisk  Det ar ett positivt hdgt soktryck pa bade
enligt plan mobilisering fér anvandningen av projekt- och foretagsstod vilket kan komma att
medel fran Anslag 1:1 regionala innebara ett behov av prioriteringar under arets
utvecklingsatgarder for hallbar gang. Det planeras tva avstamningar gallande
regional utveckling enligt mal och foretagsstodsinriktningar mellan verksamhet
langsiktiga prioriteringar fér den och presidiet under 2026.
regionala utvecklingspolitiken.
Pagaende Utveckla intern och extern Tillsammans med kommunikationsavdelningen
enligt plan kommunikation gallande har en workshop genomforts for att 6ka

innebdrden av det regionala
utvecklingsansvaret samt
pagaende verksamhet.

kompetens om kommunikation och
organisationens struktur och verktyg. Fler
kompetenshdjande insatser inom
kommunikations- och faciliteringsomradet
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Status Uppdrag Kommentar
planeras.
Pagaende Vidareutveckla tydlighet och Utvarderingar har bdérjat att genomféras i vissa
enligt plan arbetssatt for samverkan och Overgripande och aterkommande
samrad med andra aktorer. samverkansarenor for att ha som underlag i
fortsatt utvecklingsarbete. Under 2025
pabdrjades ett arbete tillsammans med ett
antal externa aktorer att starta upp en ny
arena, Ett kliv for Jamtland Harjedalen. En
upphandling av processledare har pabdrjats.
Processledarens roll kommer att innehalla
samordning inom en gemensam tydlig malbild,
gemensam rost, etableringsarbete,
kompetensattraktion och innovation.
Pagaende Utveckla det proaktiva arbetet for Olika informationsinsatser genomférs och
enligt plan att 6ka den geografiska verksamheten deltar i t.ex. foretagsfrukostar
spridningen av Anslag 1:1 och tillvaxtchefsmoten och genomfor aven
regionala utvecklingsatgarder i egna mobiliseringsevent med bred inbjudan.
lanet. Det ar hittills ett hdgt soktryck pa anslag 1:1.
Pagaende |samverkan med relevanta aktorer Ett arbete pagar tillsammans med berorda
enligt plan utveckla innovationsekosystemet  aktorer for att utveckla den verksamhet som
och inkubatorsverksamheten i genomférs inom Peak Innovation. Ett beslut
Jamtlands lan. gallande inkubator fér 2026-2027 har fattats
och dialogerna om fortsatt verksamhet fran
2028 pagar.
Pagaende | samverkan med relevanta aktérer Gemensamma paverkansfragor synkas och
enligt plan arbeta for 6kade satsningar pa samarbetas med i Regionens
transportinfrastruktur i Jamtlands Transportutvecklingsrad. For att forstarka
lan samt identifiera behov utifran arbetet med beredskap i lanet ses méjligheten
kraven pa vardlandsstdd och att starta ett RAM-projekt inom ERUF 1:7 6ver.
NATO:s grundlaggande krav for
civilt forsvar. (RS, RUN)
Pagaende Utveckla kompetens gallande | dialog med enheten Sakerhet och beredskap
enligt plan beredskap inom verksamhetens har ett inledande digitalt grundutbildningspaket

olika ansvarsomraden

tagits fram.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Kommentar

Bada uppdragen pagar enligt plan.
Utvecklingsarbetet inom Kultur och hélsa fortldper med bland annat scenkonst for barn och unga
med komplexa funktionsvariationer, projektbidrag, samverkan med folkhalsoenheten kring kultur
pa recept och en kommande larandekonferens. Inom uppdraget kring inflytande och delaktighet
utvecklas métesplatsen Ung kultur vidare genom inflyttning i Kulturcentrum och ansékan om
spridning till Harjedalen, samtidigt som KulturCrew-formatet ses dver och resultaten fran projektet
Jamlik kulturtillgang for barn och unga forbereds fér implementering.

Status Uppdrag Kommentar
Pagdende Fortsatta utveckla arbetssatt for Delar av verksamheten Ung kultur flyttar in i
enligt plan Okat inflytande och delaktighet Kulturcentrum och en ans6kan om spridning

enligt barnkonventionen samt
motesplatsen for ung kultur.

av konceptet till Harjedalen ar inlamnad till
Kulturradet.

KulturCrew fortsatter i samverkan med
Riksteatern Jamtland Harjedalen men format
och upplagg ses over, bland annat digitalt
kontra fysiskt upplagg.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Den forsta delen av projektet Jamlik
kulturtillgang for barn och unga i lanet ligger till
grund for fortsatt arbete och utredning av
férutsattningar for en regional samordning.
Implementering av projektresultaten vantas
kunna pabdrjas under tredje tertialen.

Pagaende
enligt plan

Fortsatta utveckla arbetet med
kultur och halsa. (RS+RUN)

Utvecklingsarbetet inom Kultur och Halsa
fortldper 6verlag enligt plan, med flera
pagaende och planerade aktiviteter under
2026 inom enheten Kultur och bildning.

Arbetet med scenkonst fér barn och unga med
komplexa funktionsvariationer genomfors
enligt plan i ndra samarbete med flera
nationella och internationella teateraktorer, dar
produktionen Rotviska haft premiar och
turnerat i flera regioner.

Projektbidraget inom Kultur & Halsa har fatt
elva inkomna ansdkningar om 662 tkr med en
total projektbudget pa 2 654 tkr, och
arendehantering pagar.

Samarbetet med Folkhalsoenheten har
utvecklats och arbetet med att utréna
férutsattningar for ett nasta steg inom Kultur pa
recept ses Over. Samarbetet har lett fram till en
planerad larandekonferens under varen 2026
med ambition om att samla &gare av bade nya
och genomforda projekt for erfarenhetsutbyte.

Kultur i varden fortléper som tidigare och &r
planerad att pAga under hela 2026.

Folkhogskolor - Folkhogskolor med hog kvalitet

Kommentar

Uppdraget med att framja samverkan och erfarenhetsutbyte med relevanta aktérer for att utveckla
regional kompetensforsorjning och kompetensutveckling pagar och skolorna genomfér olika
insatser med externa aktorer. Det upplevs svarare att etablera kontakt inom den egna
organisationen.

Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Verksamheten ska framja Skolorna har exempelvis genomfort
enligt plan samverkan och erfarenhetsutbyte  rektorsméte tillsammans med andra

med relevanta aktorer for att
utveckla regional
kompetensférsorjning och
kompetensutveckling.

folkhdgskolor i lanet och aktiviteter tillsammans
med kulturskolan och Hej framling. En
ambition ar aven att samverka mer med
regionens egna verksamheter inom halso- och
sjukvarden, men det ar svarare att etablera
den kontakten.

Sida 8 av 16




Verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs inom tvé verksamhetsomraden:

e  Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhégskolor. Underliggande
enheter ar Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhtgskola amt Backedals
folkhogskola.

e Hallbar tillvixt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar och dven utifran
avtal om samverkan med lanets kommuner om Energikontoret. Underliggande
enheter ar Finansiering och st6d samt Samhallsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor med narstod ansvarar i tjdinstemannaorganisationen for hela
forvaltningsomrade Regional utveckling som dven inkluderar verksamhetsomrade
Kollektivtrafik, vars verksamhet ligger under kollektivtrafiknamndens ansvar.

Produktion

Regionala utvecklingsndmnden har tre produktionsenheter:

e Birka folkhogskola
e Bickedals folkhogskola
e Estrad norr

Folkhégskolor

Folkbildning 2023-04 2024-04 2025-04 2026-04

Deltagarveckor 7163 6848 6972 7243

-Birka 4387 4004 4490 4436

-Backedal 2776 2844 2482 2807
Scenkonst

Scenkonst 2023-04 2024-04 2025-04 2026-04

Forestallningar 176 164 115 182

- Estrad Norr, 130 105 97 116

musik

- Estrad Norr,

NMD-Z 0 0 0 22

- Estrad Norr, 29 40 12 15

teater

- Estrad Norr, 24 19 6 29

dans

NMD-Z har produktion pa varen i ar.

Firre antal forestéllningar under 2025 beror till stor del pa att Scenkonstbiennalen kravde
stora arbetsinsatser innan, under och efter genomforande. Detta begriansade ovrig

turnéldggning.

Antal skolforestéllningar 2026-04: Musik 67, NMD-Z o, Teater 14 och Dans 26.
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Ekonomisk analys

Ack
utf-
Ack
Intdkter och kostnader Ack Bud-Utf Ack utfall | fg ar | Utfall
i tkr Ack utfall budget Diff fg ar Diff | diff %
Avgifter 1200 5216 -4016 1007 194 | 19,2 %
Forsaljning 5388 1 381 4 007 4383 | 1004 | 22,9 %
Erhallna bidrag 36 988 29 439 7 548 36 407 581 1,6 %
Ovriga intdkter 911 -168 1079 1531 -620 40,5 %
Summa Intakter 44 487 35 868 8 619 43328 | 1158 | 2,7 %
Personalkostnader -41 197 -40 615 -581 -37 139 053 10,9 %
Ko6p av verksamhet -6 790 -8 842 2 052 -5 487 30:1,, 23,8 %
Verksamhetsanknutna =
tisinster -1 150 -1 802 652 -2 002 852 42.6 %
Material och varor -1 557 -592 -966 -1 278 =279 | 21,8 %
Lamnade bidrag -28 647 -28 136 -511 -34 123 | 5476 16.0 %
Lokaler -7 419 -6 164 -1 255 6462 | -957 | 14,8 %
e AT ) © -1 816 -82 1735 -1 881 65 | -3,5%
underhall
Bilhyra, 6vr trp.medel o 647 630 17 630 17 27 %
frakt
Tjansteresor och logi -1 163 -383 -780 -1 467 304 207 %
Konsultkostnader -2 545 -513 -2 032 -3 394 849 25.0 %
Ovriga kostnader -1 867 -800 -1 068 -1 786 -81 4.5 %
Avskrivningar/finansnetto -164 -174 10 -179 14 | -81%
Summa Kostnader -94 962 -88 733 -6 229 -95 829 867 | -0,9 %
LI U Sl 50476 |  -52865 2390 | -52500 | 2025 | -3,9%
nettokostnader

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden for perioden januari-april uppgér till -50,5 mkr jamfort med -52,5 mkr for

samma period foregdende ar.
Intdkterna &r 1,1 mkr hogre och kostnaderna ar 0,9 mkr lagre an foregaende ar.

Hallbar tillviixt, -0,8 mkr

Personalkostnaderna ar hogre jamfort med foregédende ar. Tjansten som omradeschef ar tillsatt
och det ar farre vakanser dn foregdende ar. Dessutom ar det en 6kad personalstyrka i
ramprojekten samt i ngra av de stérre projekten.
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Kultur och bildning, + 2,3 mkr

Minskning av kostnader fér lamnade bidrag, vilket beror pa att bidragen ar periodiserade
jimnare over aret jamfort med foregiende ar. Okad forsiljning av kost och boende hos
folkhogskolorna.

Regional utvecklingsdirektor, +0,5 mkr

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Nettokostnaden for perioden januari-april uppgar till -50,5 mkr jamfért med en budget pa -
52,9 mkr.
Intdkterna ar 8,6 mkr hogre och kostnaderna ar 6,2 mkr hogre 4n budget.

Hallbar tillvixt, +0,7 mkr

Omrédet har lite ldgre bemanning &dn budgeterat inom basverksamheten, vilket gor att det blir
ett litet 6verskott per april manad. Bemanningen kommer att 6ka ndgot under &ret utifrén vad
som finns dokumenterat i personalkapacitetsfilen.

Kultur och bildning, +1,9 mkr

Birkas overskott pa +1,0 mkr beror framst pa minskade personalkostnader, bland annat pa
grund av tjanstledigheter. Det dr ocksa hogre forsiljningsintikter an budgeterat samt hogre
bidrag dn budgeterat.

Béckedals 6verskott pa +1,0 mkr beror pa att intdkterna ar hogre dn budgeterat. Dels pa grund
av okad forsdljning, men ocksa att viss forsdljning som avser maj manad.

Kostnad for tjansteresor och logi uppgar till 841 tkr jamfort med en budget pa 158 tkr. Av dessa
avser 694 tkr projektverksamhet.

Regional utvecklingsdirektor, -0,2 mkr

Resultatforbattrande atgarder

Atgirder (tkr) Ack utfall 2604 Ack utfall 2504 Forandring
Personalkostnader -41 197 -37 139 -4 058
Inkdpskostnader -4 357 -3 900 -457

Totalt -45 554 -41 039 --4 515

Av inkopskostnaderna per 2026-04-30 avser 339 tkr projektverksamhet.
Av inkopskostnaderna per 2025-04-30 avser 318 tkr projektverksamhet.

Personalkostnaderna ar hogre jamfort med foregédende ar. Tjansten som omradeschef ar tillsatt
och det ar farre vakanser dn foregiende ar. Dessutom ar det en 6kad personalstyrka i
ramprojekten samt i ngra av de stérre projekten.
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Fortroendemannabudget

Ackumulerat utfall for perioden januari-april visar en negativ resultatavvikelse mot budget pa
3 tkr. Budgeten omfattar huvudsakligen 16ner och erséttningar for nimndens fortroendevalda.

Kostnaden var 266 tkr lagre jamfort med féregaende ar.

Budgetram foértroendevalda, per Ack. utfall apr Ack. budget apr Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2026 2026 | utfall mot budget)
Regional utvecklingsndmnd -1 236 -1 233 -3

Orsaker till andrad/lagd prognos

Helarsprognosen for 2026 ar +1 050 tkr mot arsbudgeten, vilket dr oférandrat jamfort med
prognosen i mars.

Fordelning per omrade:

Hallbar tillvixt +550 tkr

Per 2026-04-30 visar personalkapacitetsfilen en irsarbetare farre dn budgeterat. Det finns ett
antal personer som ir pa vag att sluta och dar ersittare ska rekryteras. Omradet har ocksa en
del vakanser i nagra av projekten. Utifrn de osdkerheter som rader ligger omradet kvar med
en helarsprognos pa +550 tkr.

Kultur och bildning +500 kr
Hogre Intdkter dn budgeterat hos folkhogskolorna samt att personalkostnaderna berdknas bli
lagre 4n budgeterat pa omradesniva.

Regional utvecklingsdirektor: 0,0 tkr
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Vasentliga personalférhallanden

Under forsta delen av aret sa har det varit en hel del forberedelse kopplat till lokaler och flytt
av verksamhet. Kulturutveckling har flyttat till nya lokaler, Estrad Norr har flyttat lagret och
bygger om i befintliga lokaler och Hallbar tillvixt planerar for flytt till Regionens hus.
Folkhogskolorna har fortsatt problem med sina lokaler.

Antalet anstillda inom forvaltningsomradet varierar 6ver tid beroende pa hur manga projekt
som ir igadng och omfattningen av anlitande av konstnérlig personal i produktioner. Antal
anstillda kan saledes variera over tid. Resultatet pa varens medarbetarenkit visar pa styrkor i
upplevelsen av att arbetet kinns meningsfullt och engagemanget i arbetet som en viktig del i
verksamheten. Forbattringsomraden ar upplevelsen av vl fungerande rutiner och
arbetsfordelning pé arbetsplatsen samt att ta tag i samarbetsproblem och konflikter d& de
uppstér. Badda dessa forbattringsomraden kommer férvaltningsomradet att arbeta vidare med
under aret. Varje enhet arbetar vidare med enkétresultatet och ringar in faktorer att arbeta
vidare med.

Sjukfranvaron har minskat bland man men 6kat nigot bland kvinnor. Det ar framst korttid
sjukfranvaron som 6kat medan den lingre sjukfrdnvaron 60 dagar eller mer har minskat.

Personalvolym

Personalvolym

Bl Antal anstéllda [l Omréknade &rsarbetare [JllOmriknad franvaro Omriknad extra tid

200
171 172 172,5 172
150 42,4
209 35,8 35,66

100

50

27 18,7 165 23,6 22,6 24,5 1,2821,43
0 Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026
Kommentar

Jamfort med foregaende tertial sa har antal anstallda 6kat med 7 personer och utforda tiden har 6kat
med +3839 timmar. Antal anstéallda kan variera beroende pa antal pagaende projekt samt antalet
anlitande konstnérlig personal i olika produktioner. Okningen &r framst inom omrade Hallbar tillvéxt
som tidigare haft vakanta tjanster som nu ar tillsatta.
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Arbetad tid

[l Arbetad tid manad
25000 23 627 2893
20904 21156
20 000
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10 000
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal
Andel sjukfrianvarotimmar per intervall
o o214 [ 5-30 [0 31-59 [ 60-180 81+
1500
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1000 999
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500 .
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och méan

B % mién (%) Il % kvinnor (%) =e= Total sjukfranvaro %

2023 2024 2025 2026

Kommentar

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfért med féregaende ar. Den storsta andelen sjukskrivningar ar
korttidssjukskrivning dag 1-14 med anledning av infektioner. Den langre sjukfranvaron dag 60 eller mer
har minskat. Sjukfranvaro bland kvinnor har 6kat nagot medans ménnens sjukfranvaron minskar.
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Investeringar

Kultur och bildning

Estrad Norr: Truck till 0 120
kommande nytt lager

Estrad Norr: 0 252
Tvattmaskin och
torktumlare till ny
tvattstuga.

Estrad Norr: Ljudteknik | O 146
(ej ink6p av nya
instrument).

Summa under 2026 0 518
beviljade
investeringar som
annu inte
genomforts.
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