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Sammanfattning

Omvarldslaget fortsatter att praglas av ett anstrangt och osakert
sakerhetspolitiskt lage med geopolitiska spanningar i vart naromrade samt
fortsatta spanningar i Mellandstern.

Trots osakerhet som praglas av hog instabilitet och med en forhojd hotbild vilket
ocksa okar ovissheten pa den globala marknaden gor flera institut bedémningen
att den utdragna lagkonjunkturen ar pa vag att ebba ut och att svensk ekonomi
har en snabbare aterhamtning an flera stora ekonomier i Europa. Det finns dock
betydande riskfaktorer i omvarlden som kan andra denna prognos.

Sakerhetslaget i omvarlden ar fortsatt mycket oséakert och praglas av snabba
forandringar vilket innebar att regionen arbetar med att starka motstandskraften
med en egen beredskap att hantera ovantade storningar och kriser. Det pagar
dessutom insatser for att identifiera behov utifran kraven pa vardlandsstod och
NATO:s grundlaggande krav for civilt forsvar.

Mot bakgrund av regionens ekonomiska lage behover verksamheten utvecklas
och effektiviseras for att aven pa langre sikt kunna sakerstalla god halso- och
sjukvard, tandvard och regional utveckling. De resultatférbattrande atgarder som
finns inom tre storre omraden (Accelererad digitalisering & Al, Ratt storlek ratt
stod samt Inkdp och ekonomi) pagar i verksamheterna som ansvarar for att
implementera aktiviteter och forvalta nya arbetssatt, processfloden samt rutiner.
Arbetet med att stotta verksamheterna i detta fortloper med den nya funktionen,
Stod och uppfoljning, som hjalper till vid behov med den kompetens som
gruppen tillsammans besitter for att [6sa eventuella utmaningar och fa framdrift i
omstallningen.

Det ekonomiska utfallet i jamforelse med budget for delaret 2026 var positivt for
Regionstyrelsen med en positiv resultatavvikelse pa 266,4 mkr varav 59,3 mkr var
hanforligt till karnverksamheten.

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens kdrnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser utgor regionens malomraden. Foér varje malomrade finns ett
overgripande mal. Regionens alla verksamheter behover samverka saval internt
som externt for att gemensamt uppna den politiska viljeinriktningen inom
respektive malomrade. For respektive malomrade finns langsiktiga nyckeltal och
uppdrag for kommande ar till styrelsen och namnderna. Genom att félja de
l[angsiktiga nyckeltalen 6ver tid far regionstyrelsen en indikation om
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verksamhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen.

Uppfoljning av langsiktiga nyckeltal sker i samband med arsredovisning, uppdrag
och kortsiktiga nyckeltal foljs upp vid varje tertial. For respektive namnd ingar i
forekommande fall aven uppdrag och kortsiktiga nyckeltal som namnd beslutat i
sin verksamhetsplan utover de som Regionfullmaktige faststallt i regionplan.

Kriterier for bedomning av uppdrag:

e Gront - uppdraget ar klart/genomfort eller uppdrag som ér flerariga och
foljer den utsatta planen for aret.

e Gul-uppdraget ar delvis klart och bedoms kunna genomféras men med
viss forsening

e RoOd - uppdraget ar ej klart/genomfort och féljer ej planen.

Totalt har Regionstyrelsen 31 uppdrag och 18 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med
och redovisa i delarsrapporten. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla
uppdrag och nyckeltal bedoms som delvis uppfyllda, se tabell nedan:

Sammanvégd

Malomrade med évergripande mal Uppdrag K:ﬂ;ga Bvei;ar:::n de
mal

rerreranmananl HOBH BEED
hM;:T;;(;IEIer:'I;{;aT;nh sjukvard -God och néara vard | 7 o ) : ) . i Delvis uppfyllt
?;:T;;?E:.gﬂ?;;ﬁ:g God och tillganglig tandvard i 1 = ) : ) i Delvis uppfyllt
Uveokingaatt nela amind Hanecaion il HEE RBEEEED
T;;iggzdﬁggggggzr - Tillgangligt i:uﬂurutbud i hela 0 1 ) ) ) ) Delvis uppfyllt
(cmpetons for st s thverisamt oon aveciing | * | 22 O - | © | + [N - | Dovisuooti
Totalt antal 2 | 29 ] 8 3 1 Delvis uppfylit
Andel av uppdrag respektive nyckeltal 6% |94% 0% |44%|17% 6%

Sammantaget bedoms uppdragen som delvis uppfyllda och gar enligt plan vid
bokslutet for delaret 2026.

De kortsiktiga nyckeltalen bedéms ocksa som delvis uppfyllda men varierar stort
med 8 nyckeltal helt uppfyllda, 3 delvis uppfyllda, 6 ej uppfyllda samt 1 som inte
rapporterats. Det senare avser ett miljomal, atervinningsgrad, som mats pa
arsbasis. Av de kortsiktiga nyckeltalen var det framfor allt de finansiella som inte
uppnas men dven riktade halsosamtal samt kontroll av séker mjukvara i regionen
IT-miljo.

Se respektive malomrade for fler detaljer.
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Handelser av vasentlig betydelse

Sedan 1 januari 2026 har Regionservice och Fastighetsavdelningen flyttas
organisatoriskt till Digitalisering och utveckling som samtidigt byter namn till
Digitalisering och service. Informationsforvaltningsenheten har avvecklats sedan
arsskiftet och kvarvarande personal har placerats dels inom
Digitaliseringsavdelningen och dels inom Sekretariatet. Inom Digitalisering och
service har 13 tjanster avseende utokad Vardnaraservice (VNS) avvecklats per 28
februari. Vidare genomfores ytterligare en storre omorganisation den 1 juli vilket
innebar att Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen (HOSPA) och
Samordningskansliet avvecklades samt att Lakemedelsenheten fordes over till
forvaltningsomrade Halso- och sjukvard. Delar av uppdraget inom HOSPA som
exempelvis kunskapsstyrning flyttas ocksa till hdlso- och sjukvarden. De enheter
inom avdelningarna som blir kvar kommer att placeras direkt under Direktor for
ledningsstod och beredskap. Detta som en del i arbetet med genomlysningen av
regionens organisation och att effektivisera administrationen.

En ny funktion, Stod och uppféljning, upprattades under januari efter beslut av
regionledningen som ett stod till verksamheterna att erbjudas hjalp att
implementera aktiviteter enligt atgardsplanerna for att na en ekonomi i balans.
Gruppen har kompetens inom forandringsledning, digitalisering, HR samt
ekonomi och planerar avsluta uppdraget under forsta kvartalet 2027.

Cybersakerhetslagen/NIS2 tradde i kraft 15 Januari 2026, regionen har
rapporterat in till Myndigheten for civilt forsvar (MCF) vilka sektorer Regionen
berors av. Regionen behover genomfora en rad satsningar vad det galler
vidareutveckling av cybersakerhetsorganisation, etablering av processer och
rutiner, inférande av nya arbetssatt och ett strukturerat arbete med starkt
sakerhetskultur i hela organisationen for att uppfylla lagkraven.

Beslut om etablering av egen formaga inom klinisk patologi har fattats vilket
innebar att stora delar av digitaliseringsavdelningens medarbetare ansvarar for
de insatser som kravs for att realisera detta. Det innefattar uppbyggnad av IT-
infrastruktur, utveckling av integrationer mellan en rad olika verksamhetskritiska
system, etablering av organisation inom IT och MT for att kunna forvalta de
IT/MT-system som omfattas.

Fran arsskiftet blev behovs- och solidaritetsprincipen lagstadgad inom
tandvarden vilket behover foljas upp om huruvida barnen i avtalen paverkas av
det. Aven tiotandvarden kan paverka barn och ungdomstandvarden. Ett nytt
listningssystem kommer att utvecklas internt och beraknas vara fardig under
slutet pa aret.
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Masskadeovningen Vega 2.0 genomfordes den 19 maj och bérjade dar
masskadedvning Vega 2024 slutade det vill saga fran timme fem och framat.
Ovningen syftade till att préva Region Jdmtland Harjedalens uthallighet och
kapacitet att hantera en masskadehandelse fran det akuta skedet och fem dagar
framat. Ovningen utférdes som planerat. En utvarderingskonferens genomfordes
i juni. Den slutgiltiga utvarderingen kommer presenteras i en rapport som vantas
bli klar runt arsskiftet 2026/2027

Projektet for Inkop och ekonomi fortloper och under varen har delprojektet
Inkdp- och lagerstyrning resulterat i en Fardplan Logistik for regionen.
Fardplanen innehaller identifierade aktiviteter varav vissa ar pabérjade och andra
planerade. En logistiker ar anstalld fran 1 maj och ska tillsammans med den
nystartade ledningsgruppen for logistik, genomfora aktiviteterna och forvalta
logistikplanen. Dessutom har ett inkopsanlys verktyg inhandlats som
implementeras under hosten vilket kommer hjalpa region mot en mer strategisk
inkopsfunktion och ge faktabaserade underlag for beslut om kategoristyrning,
leverantorsutveckling och kostnadsoptimering. Inom Accelererad digitalisering
har bland annat en pilot gallande en forbattrad digital arbetsplats genomforts.
Syftet ar att kunna tillhandahalla en mer andamalsenlig och effektiv arbetsplats
som dr anpassad utifran respektive funktions behov. Arbetet med
schemalaggning pagar i syfta att forbattra planering och resursoptimering vilket
minskar behovet av overtid, hyrpersonal och sena omprioriteringar.

Regionstyrelsen har beviljat igangsattningstillstand for byggandet av Centrum for
ndra vard Fundsdalen (CVF) och bygglov har erhallits. Robusthojande atgarder
ligger med i kalkylen. Forsta spadtaget togs den 1 juni och vid arsskiftet berdknas
byggnaden ha "tatt tak".

Arbete med Ostersunds sjukhus fastighetsutvecklingsplan (OSUP) fortsatter med
en fordjupad forstudie enligt Regionstyrelsens beslut 2025. Arbetet omfattar
framst fortsatt planering for en eventuell ny sjukhusbyggnad for akutvard samt
utreda forutsattningar for att kunna renovera och bygga om befintliga byggnader
dar ovrig verksamhet ar tankt att finnas aven fortsattningsvis. Projekteringen
infor att delar av psykiatrins 6ppenvard flyttas till Getingen har pabdrjats.
Planerad inflyttning 2028.

Malsattningen &r att under dret presentera forslag till fastighetsutvecklingsplan,
lokalbehovsplan samt en fysisk utvecklingsplan (t o m ar 2040) samt att, i borjan
pa 2027, ge regionstyrelsen forslag till beslut om hur fortsatt arbete kan bedrivas.

1 augusti tradde en ny lag in med syfte att forbattra konkurrensen i privat och
offentlig verksamhet, Lagen om offentlig saljverksamhet (LOS). Den nya skarpta
lagen pdverkar mojligheten av t.ex. drift av caféer i egen regi. En utvardering av
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de verksamheter som kan beroras ar inledd och diskussioner pagar nationellt.

Nya direktorer for Ledningsstdd och beredskap samt for HR-avdelningen har
rekryteras under perioden och bada tilltrader sina tjanster i mitten av september.

En forlikningsoverenskommelse med en leverantor har natts under maj efter
forhalningar vilket innebar att regionen betalat en ersattning uppgaende till
3,4 mkr.
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Mdlomrade

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och
uppféljning av beslut och verksamhet.

Kommentar

Av de finansiella nyckeltalen uppnas malet for soliditet och skuldsattningstak under delaret medan
leverantorstrohet delvis dr uppfylld bade for regionstyrelsen och regionen som helhet. Brutto- och
nettokostnadsutvecklingen uppnas inte under perioden vare sig pa regionniva eller totalt for
regionen.

Regionens miljoarbete med att minska klimatavtrycket fortsatter och vid delarsrapporten uppnas
bade andelen ekologiska och narproducerade livsmedel samt koldioxidutslépp fran resor. Malet for
andelen HVO bransle av total tankad bransle uppfylls inte under perioden.

Malsattningen for lakemedelskostnadernas utveckling uppnas och ar hittills lika stor som for riket i
genomsnitt.

En rad atgérder och aktiviteter pagar inom Regionstyrelsen for att na en ekonomi i balans och na
malen i de finansiella nyckeltalen. For Regionstyrelsen pekar prognosen pa att budgeten nas for 2026
pa totalen men varierar mellan avdelningarna. For att skapa forutsattningar och st6tta hélso- och
sjukvarden i omstéllningen och genomférandet av resultatférbattrande atgérder har en ny funktion
inréttas, Stod och uppfoljning. Malet ar att fokusera pa framdriften av nédvandiga aktiviteter for att
minska kostnaden enligt de atgarder som ligger i Verksamhetsplanen

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Soliditet (6kning) Exklusive

-31 -33,2%
ansvarsforbindelsen (RJH totalt) °

Bruttokostnadsutveckling (RJH
n 29%  -0,6%

totalt)
Nettokostnadsutveckling (RJH
33 -13%

totalt)

Regionen har forbattrat
. leverantorstroheten med 7

Leverantorstrohet (RJH totalt) 93 % 95 % .
procentenheter sedan april 2026 men
nar inte malvardet om 95%.

Skuldsattningstak (RJH totalt) 14 % 16%
Bruttokostnaden 6kar med ca 41 mkr
jamfort med samma period
foregdende ar. Knappt 60% av

. Bruttokostnadsutveckling 2,37 -0,6 % Skningen beror pd Gkade kostnader

far salda varor, en konsekvens av

hogre forséljning som ger ett positivt
nettoresultat samt 6kade kostnader
for Kop av verksamhet som beror pa
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal

Kommentar

Vardval som har en indexuppraknad
budget.

Leverantorstrohet 92 %

95 %

Regionstyrelsen

Leverantorsfoljsamheten for
Regionstyrelsen uppnas inte under
perioden men har forbattrats med 10
procentenheter sedan april 2026.

Kostnadsutveckling for lakemedel
jamfort med riket (malet ar att ha
en kostnadsutveckling som ar i
niva eller lagre an riket)

8,1

8,1%

Under januari-augusti 2026 har
lakemedel pd recept 6kat i kostnad
med 8,5% jamfort med samma period
2025. Motsvarande forandring for riket
ar 7,4%.

Lakemedel pa rekvisition har 6kat i
kostnad med 5,8% jamfért med
samma period 2025. | riket totalt ar
motsvarande forandring +10,8%

Regionens koldioxidutslapp fran
tjdnsteresor och interna 97
transporterinom alla ’

verksamheter.

-41 %

Obs saknar uppgifter om transfer fran
Big Travel.

Utslappen fran resor och interna
transporter ar ca 43 procent lagre
jamfort med 2019 ars niva vilket ar
battre 4n malvardet. Vid
rapporteringstillfallet saknas en
uppgift om hyrbilsanvandningen.
Denna kommer kompletteras i
efterhand.

Den totala resestrackan med flyg har
Okat jamfoért med motsvarande period
2025 och den totala resestrackan med
tag har minskat jamfort med
motsvarande period 2025. SKRs
klimatberakningsverktyg har gatt fran
att tidigare anvanda fyra
distansindelningar for flygresor till att
nu anvanda tre distansindelningar.
Detta kan paverka berakningarna.
Distansen for tagresor ar nagot lagre i
ar jamfort med motsvarande period
2025.

Ca 43 % av den totala mangden
bransle som tankats under T1+T2 dr
HVO. Det har funnits tillfallen da HVO
inte varit tillgangligt i Ostersund eller
andra delar av regionen vilket
paverkar andelen HVO och saledes
aven klimatpaverkan fran regionens
fordonsflotta.Transport har under
senaste manaderna haft nagra
lanefordon som inte kunnat tankas
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
med HVO eller annat miljébransle.
Atervinningsgrad (% av avfallet
som sorteras for
materialatervinning) av det avfall 42% Nyckeltalet foljs upp pa helar
som uppkommer i regionens
verksamheter
Ackumulerat vérde for T1+T2.
Andel HVO av totalt tankade 439 55 0 Malvardet uppfylls ej. Andelen HVO for
mangder HVO, diesel och bensin. ° ° maj-aug var 43,4 procent,
delarsresulatet blev 43,0 procent HVO
Obs, ej komplett. Saknas nagra
uppgifter fran Birka folkhégskola.
Malet uppnas for delaret. Regionen
koper in lokalt notkott, flaskkott och
fisk, dven gronsaker képs in fran
lokala producenter nar det ar mojligt.
Den nationella bristen pa notkott
paverkar dven Region Jamtland
Harjedalen vilket inneburit att det
tidvis varit svart att kdpa lokalt
notkaott. Andelen ekologiska,
narproducerade och
Norrlandsproducerade livsmedel
skiljer sig mellan olika
maltidsproducerande enheternai
Andelen ekologiska, regionen.
narproducerade och 75,6 % 45 % -
. Andel eko, nar-
Norrlandsproducerade livsmedel
och
Norrlandsprod
ucerade
livsmedel
Kaffe, te och 46 %
choklad
Kostenheten 85%
Birka 31%
(ofullsténdiga
uppgifter)
Backedal 65 %
Halsoframjandeindex for chefer 5,18 5
Halsoframjande index for
regionstaben (méats genom
4,78 4,7

medarbetarenkaten dar det
hogsta vardet ar 6,0)
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Total sjukfranvaro - Andel
sjukfranvaro i % av ordinarie 5,1 55%
arbetstid
Status Uppdrag Kommentar

Pagdende  Regionstyrelsen och samtliga
enligt plan namnder ska prioritera och
genomfora effektiva
verksamhetsforandringar, inklusive
en effektiv och andamalsenlig

administration, for att halla budget.

En plan for hur det ska ske ska
komplettera nuvarande
atgardsplaner pa lang sikt for att nd
en budgetibalans och
aterredovisas till Regionfullmaktige
i november

Arbetet kan sagas bedrivas inom tva
huvudomraden: effektivisering av arbetssatt och
kostnadsreducering.

Ekonomiavdelningen forenklar
budgetprocessen och driver ett program for
inkdpsprocessen som ska effektivisera
hantering, lagring och logistik. Ett nytt
uppféljningsverktyg i Raindance for
personalkostnader ar infort och beréknas
mojliggora uteblivna ersattningsrekryteringar
vid pensionsavgangar.

HR-avdelningen utvecklar organisation och
arbetssatt, inklusive ny HR-support, nytt
schemasystem samt projekt for digital arbetsyta
och effektiviserade HR-processer.

Ledningsstdd och beredskap har genomfort
organisationsférandringar och avvecklat
chefsfunktioner for att minska kostnader. |
arbetet med med att utveckla det
halsoframjande och férebyggande arbetet tas
kostnadseffektivitet i beaktande.

Digitalisering och Service arbetar strukturerat
och strategiskt med sina vakanser och
rekryteringar som ett led i att sakerstalla en
andamalsenlig och effektiv IT-verksamhet. Stora
insatser har genomforts for att sénka
kostnaderna géllande Microsoft-licenser da
dessa dr en av verksamhetens storsta enskilda
utgifter samtidigt som kraftiga prisékningar
aviserade. | arbetet med Ostersunds sjukhus
utvecklingsplan (OSUP) tas bl a hansyn till hur
man ska sakerstalla vardet pa regionens
byggnader och genomféra underhall och
investeringar pa ratt satt. Regionservice ser 6ver
sin organisation for att méta verksamhetens
behov pa ett mer effektivt satt.

Pagiende  Minska milj6- och klimatpaverkan.

enligt plan

Verksamheterna arbetar aktivt med
miljofragorna utifran de mojligheter som finns
att paverka kopplat till de olika
verksamheterna. Eftersom ansvaret for det
interna miljoarbetet ar organiserat inom
Sekretariatet pagar dar en rad 6vergripande
utvecklingsinsatser. De flesta aktiviteter inom

10
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Status

Uppdrag

Kommentar

uppdraget pagar enligt plan. En ny
minskningslista dr framtagen och har skickats ut
till verksamheter och miljdombud. Ett forslag
har [@amnas till regionledningen om att regionen
ska genomfdra en egen resevaneundersokning.
Arbete med att kartlagga materialeffektiva
produkter har paborjats.

Avslutad/klar

Namnder bjuds in till
styrelsesammantraden under 2026
vid behov for en fordjupad dialog
om respektive namnds verksamhet.
Det i syfte att sdrskilt bevaka
namndernas arbete med
effektiviseringar och atgarder for att
na en ekonomi i balans.

Regionstyrelsen och ndmnderna arbetar fortsatt
med atgarder utifrdn det ekonomiska laget.
Sekretariatets funktioner stodjer arbetet med
beslutsunderlag. | regionstyrelsens plan och
budget for 2026 finns angivet att namnder ska
bjudas in till regionstyrelsens sammantraden
vid behov.

Pagéende Minskning av energianvandningen Da Regionen inte har ndgon energiingenjor som
enligt plan sker i enlighet med bestimmelserna  kan ta fram ratt miljdaspekter samt att
i direktiven om energieffektivitet prioritera dessa har det istéllet tagitsin en
(EED) och om byggnaders konsult som har borjat inventera for att fa fram
energiprestanda (EPBD). energi- och miljéatgarder under 2026.
Pagdende  Minska matsvinnet jamfort med Arbetet begransning av matsvinn ar standigt
enligt plan foregdende ar. pagdende. En pagdende aktivitet ar inférande av

digital bestallning av patientmat som pagari ett
pilotprojekt med lyckat utfall.

Hdlso- och sjukvard - God och ndra vard i hela

Jamtland Hérjedalen

Kommentar

Uppdragen pagar enligt plan och de flesta aktiviteter har pabérjats. Verksamheten arbetar med
stédjande insatser for séker vard, forebyggande folkhalsoarbete och utveckling av Nara vard. Bade i

samverkan med forvaltningsomrade halso- och sjukvard men ocksa med kommunerna. Inom
tillgdnglighetsomradet har bland annat en vardlotsfunktion inférts och inom det nationella natverket
for Tillgénglighetssamordnarna har medverkan funnits i arbetet med att utveckla statistik,

uppféljning och nationell rapportering. | det férebyggande folkhalsoarbetet gors riktade insatser med
fokus pa barn och unga samt bidrar till utvecklingsarbete géllande levnadsvanor och valdsutsatthet.
Arbetet med att uppmarksamma valdsutsatthet fortsatter att utvecklas, resurscentrum for
hedersrelaterat vald ar under utvardering och i planeringsfas for det fortsatta arbetet. Vidare sker
arbete med att utveckla forsta linjen for psykisk hélsa.

Status Uppdrag Kommentar
Pagsende  Tillhandahall en sdker vérd, dar Verksamheten bidrar pa olika séatt med att
enligt plan vardskador forebyggs. stddja hélso- och sjukvarden med en séker vard.

Det gors genom samverkan med olika
funktioner inom halso- och sjukvard. Aktiviteter
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Status

Uppdrag

Kommentar

genomfors inom ramen for det som tidigare
organiserades under "Hospa centralt", men som
nu ar placerat direkt under direktor
Ledningsstod och beredskap. Bland annat
arbetas det med att sammanstalla avvikelser i
vardens dvergdngar och det gors ocksa en
6versyn av hur flodet kan digitaliseras.
Bestallarenheten har regelbunden dialog med
flera funktioner inom patientsdkerhet dar saval
bestallning, uppfoljning och sarskilda drenden
diskuteras. Regelbundna leverantdrsstraffar,
lokalt priméarvardsrad och informationstraffar
for chefer leder till ett agilt arbete med
bestéllning och uppfdljning.

Pagaende
enligt plan

Uppratthall en robust och saker
lakemedelshantering samt tillse att
antibiotika forskrivs restriktivt.

Inom ldkemedelsomradet pagar arbete med att
Oka robusthet och ink&p for att 6ka lagren och
forvaring av lakemedel. Vidare pagar ett arbete
med att uppgradera IT-stédet vid
lakemedelstillverkning nar det galler sakerhet
och 6kad sparbarhet enligt gallande forfattning.
Ett sarskilt fokus ar hantering av
narkotikaklassade ladkemedel dér atgarder
vidtagits for att minska svinn.

Pagdende
enligt plan

Tillse att vard ges i rimlig tid, genom
att 6ka andelen distansoberoende
vardkontakter, och, genom att
identifiera vardinsatser som ar
[@mpliga att utférainom
primarvarden, stérka dess roll som
vardens nav

Flera aktiviteter ar genomfdrda och avslutade
inom ramen for den organisatoriska enhet som
tidigare kallades "Hospa centralt" men som nu
ingdr direkt under direktor. Bland annat har en
vardlotsfunktion inforts i enlighet med beslut i
Halso- och sjukvardsledningen och inom det
nationella natverket for
Tillganglighetssamordnarna har medverkan
funnits i arbetet med att utveckla statistik,
uppféljning och nationell rapportering samt har
stod getts till hdlso- och sjukvarden kopplat till
tillganglighet

Utifran uppfoljning av tillganglighet samverkar
bestallarenheten med berdrda for att forbattra
hos aktuella enheter. Inget samarbete med
vantetidssamordnare da tjansten for
narvarande inte ar tillsatt pga omorganisation.
Dock finns andra funktioner att samverka med.

Pagdende
enligt plan

Samverka med berdrda aktorer for
att gemensamt fortsatta arbetet
med vardens omstallning, utveckla
vardnivan primarvard i lanet och
mojliggdra smidig forflyttning av
ldmpliga vardinsatser fran sjukhus
till priméarvard.

Ett flertal aktiviteter pagarinom ramen for den
organisatoriska enhet som tidigare kallades
"Hospa centralt" men som nu ingér direkt under
direktor. Bland annat pagar arbete med att
starka implementering av vardforlopp, fortsatt
arbete med remissprocessen samt stodjer
projektledare till Glesbygdsprojektet Ragunda
/Bréacke som ingar som en del i statens satsning
pa projektet samordnad utveckling for god och
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Status Uppdrag Kommentar

nara vard i glesbygdsperspektiv.

Pagdende  Stodjaférandring av levnadsvanor Merparten av aktiviteterna pagar enligt plan.

enligt plan och andra riskfaktorer for ohdlsa, Nar det galler arbete for att framja barn och
samt framja psykisk hélsa och ungas psykiska hélsa har informationsinsatser
uppmarksamma valdsutsatthet. genomforts riktat mot vardnadshavare i arskurs

8, stdd har beviljats for utveckling av anonymt
chatstod samt att resurser har mojliggjorts for
fortsatt arbete utveckling av forsta linjen for
psykisk hélsa. Nar det géller levnadsvanor pagar
bland annat en 6versyn av utbildningsinsatser
samt riktade satsningar rorande fysisk aktivitet
med stdd av statsbidrag bland annat genom
utbildningsinsatser, natverkstraffar och
utvecklingsarbete. Arbetet med hedersrelaterat
vald och med att uppméarksamma
valdsutsatthet i hdlso- och sjukvarden befinner
sig i en utvecklingsfas med pagaende
utvardering, framtagande av nytt avtal och
modellutveckling for hur varden kan
organiseras.

Arbetet med att stodja genomférandet av
prioriterade atgarder utifran GAP-analys av
vardprogram levnadsvanor gar delvis langsamt
och &r beroende av att beslut fattas i
ledningsgrupper. Nar det haller att stodja halso-
och sjukvérden med planering, genomférande
och uppféljning invantas direktiv infor
kommande planeringsperiod.

Pagdende  Verksamheten ska fortsatta arbeta Arbetssatt har inforts med intern resthantering,

enligt plan for tillgangliga lakemedel med hjélp  samarbete med leverant6r och Ovriga regioner i
av en trygg lakemedelsforsorjning norr samt med publicering for att na ut till alla
och aktiv resthantering. verksamheter vid vardgivarwebben

Tandvard - God och tillgéinglig tandvard i hela
Jamtland Harjedalen.

Kommentar

Bestallning av tandvard har genomarbetats och uppdaterats, uppfoljning har inte kunnat utvecklats
pa grund av personalldge. Vid forandringar i hdgkostnadsskyddet lyftes farhagor for
undantrangningseffekter som d@nnu inte har setts men foljs fortsatt upp regelbundet. Regelbunden
dialog sker med kliniker for att verka for att barntandvarden i storre utstrackning fordelas jamnt
mellan de utférare som finns i lanet.
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Status Uppdrag Kommentar
Pagdende  Verkaforatt saval akut som Bestallarenheten arbetar genom uppsékande
enligt plan forebyggande tandvard ges till bdde  verksamhet samt utbildning av kommunal
barn och vuxna, och att personal for utbildning och information om F-
tandvardens roll som intyg. Reviderade riktlinjer skickades ut i
hélsoframjande instans stérks. januari.
Pagiende  Tillhandahall en sdker tandvard, dar  Bestallningsunderlaget har genomarbetats,
enligt plan vardskador forebyggs. bland annat kring en juridisk fraga.
Uppfdljningen har inte utvecklats da resursen
pa enheten saknas pga anstéllningsstopp.
Enheten arbetar just nu med att starka en saker
informationséverforing.
Pagdende  Tillhandahalla tandvard med hog Bestallningen har genomarbetats, bland annat
enligt plan kvalitet, dar forbattringsarbete kring en juridisk frdga. Uppfoljningen har inte
utifran kvalitetsresultat standigt utvecklats da resursen pa enheten har saknats
pagar. pga anstallningsstopp.
Pagiende  Utvarderakonsekvenser och Farhagor har lyfts i politiskt rad for vardvalen
enligt plan undantrangningseffekter med och Regionstyrelsen. Dialog har forts med
anledning av forandringar i folktandvarden pa leverantorstraff. Dialog har
hogkostnadsskyddet for tandvard. dven forts med dvriga regioner tillsammans med
SKR.
Annu har det inte kommit signaler p&
undantrangningseffekter.
Pagdende  Verkaférattbarntandvardeni Bestéllarenheten har haft dialog med flera
enligt plan storre utstrackning fordelas jamnt kliniker med tydlig aterkoppling som ett led for

mellan de utférare som finns i lanet.

att de ska behalla barnavtal.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i

hela Jamtland Hérjedalen.

Kommentar

Inom regionen pagar flera aktiviteter inom omradet. En viktig del av Natos baskrav ar férmagan att
omhéanderta masskadehéndelse och dvningen Vega 2.0 har genomforts. Regionens deltagande i
Ovning fér totalférsvaret, OTF, har fortsatt under vren med bland annat en évning fér
regionstyrelsen. Det gors ocksa stora insatser inom forsorjningsberedskap, och dar ror det sig framat
men det &r mycket som aterstar.

Status Uppdrag Kommentar
Pagdende  |samverkan med relevantaaktérer  Inom regionen pagar flera aktiviteter inom
enligt plan arbeta for 6kade satsningar pa omradet. En viktig del av Natos baskrav ar

transportinfrastruktur i Jamtlands
lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och
NATO:s grundlaggande krav for
civilt forsvar. (RS, RUN)

formagan att omhanderta masskadehandelse
och 6vningen Vega 2.0 har genomforts.
Regionens deltagande i Ovning for
totalférsvaret, OTF, har fortsatt under véren
med bland annat en &vning for regionstyrelsen.
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Status Uppdrag Kommentar

Det gors ocksa stora insatser inom
forsorjningsberedskap, och dar ror det sig
framat men det dr mycket som aterstar.

Kultur - Tillgéngligt kulturutbud i hela Jamtland

Hdrjedalen.

Kommentar

Folkhdlsoenheten har ett tatt samarbete med omrade kultur kring uppdraget. En plan for ett samlat
koncept och fortsatt arbete som i hdgre grad inkluderar halso- och sjukvarden ar under utveckling.

Status Uppdrag Kommentar
Pagdende  Fortsétta utveckla arbetet med Folkhalsoenheten har ett tatt samarbete med
enligt plan kultur och hélsa. (RS+RUN) omrade kultur kring uppdraget. En plan for ett

samlat koncept och fortsatt arbete som i hogre
grad inkluderar hélso- och sjukvarden &r under
utveckling. | maj traffades samverkansarenorna
Kultur-z och Folkhalso-z dar nuldge och
utvecklingsmojligheter diskuterades.

Stédverksamhet - Andamaélsenlig kompetens for
effektivt stéd till verksamhet och utveckling.

Kommentar

Inom omradet Kompetensforsorjning pagar ett internt arbete med att sékerstélla ett gott samordnat
stod till chefer i rekrytering. Onboarding med ratt introduktion ar ndsta steg i detta tillsammans med
en strategisk kompetensforsorjnings modell.

Folkhalsoenheten stodjer halso- och sjukvarden i det halsoframjande och forebyggande arbetet,
aktiviteter for att starka forutsattningarna att perspektiven uppmérksammas i patientméten samt for
att 6ka kunskapen om skydds- och riskfaktorer prioriteras. Utvecklingsarbeten skerinom
levnadsvanor, valdsutsatthet och valdsforebyggande arbete samt psykisk halsa och for att utveckla
forsta linjen for unga.

Ett prioriterat omrade ar att i samverkan genomféra insatser som framjar ungas psykiska halsa.
Folkhalsoenheten haller ihop ett valdsforebyggande projekt som riktar sig framst mot
gymnasieskolor dar ungas delaktighet &r prioriterat. Vidare utvecklas arbetet med foréldraskapsstod
och forebyggande information som nar invanare.

Inom réattighetsfragor har en utredning om hur regionen kan jobba med rattighetsbaserade fragor
genomforts. Inom samiska utvecklingsfragor har arbete med dialog och samrad prioriterats och
kommer fortsatta att utvecklas under hdsten. Riktade halsosamtal utférs &nnu inte som férvéntat.
Genomforandegraden ér hittills mycket lag, handlingsplaner har begérts in fran samtliga
halsocentraler genom hélsovalet. Folkhalsoenheten erbjuder stod i arbetet.

IT-sékerhet- och informationssakerhetsfunktionerna har samlats inom avdelning Digitalisering for att
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skapa battre forutsattningar att driva ett systematiskt sakerhetsarbete framat. Utvecklingsmodellen
fortsatter att utvecklas och forankras i hela regionen, detta leder till ett battre nyttjande av regionens
digitala [6sningar saval som den organisation och kompetens som arbetar med detta. Avdelningen
har fatt i uppdrag att arbeta fram en regiondvergripande Digitaliseringsstrategi som kan fungera som
ett stod i den pagdende och kommande digitaliseringen som krévs fér att méta dagens och
morgondagens krav pa en saker, tillganglig och effektiv verksamhet.

Arbete med att stétta i tidiga insatser och i rehabilitering for att sdnka sjukfrénvaron pagar enligt
plan. Har har dven arbetet med att stérka ledningsgrupperna i arbete kring att sénka sjukfranvaro och
forbattra arbetsmiljon paborjats av halsoframjande teamet

Arbetet med att forebygga valfardsbrott pagar bl a genom informationer till verksamheten och

information pa Insidan.

enligt plan

forvaltning och utveckling av
kompetensforsorjningsarbete och
sarskilt prioritera insatser for att
starka omstallning (RS)

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Fortsatt ldg maluppfyllnad vad géller
Riktade Halsosamtal. Flera
halsocentraler har inte genomfort
Andel genomforda riktade . . &
3} e s samtal i dr. Handlingsplaner har
halsosamtal utifran listade 2,5% 20 % . . .
begarts in fran samtliga utforare
personer .. .
genom halsovalet, Folkhdlsoenheten
stodjer arbetet med att folja upp
dessa.
Hog sakerhet hos mjukvara som Regionens IT-system kontrolleras
kors i regionens IT-miljo genom 43 70% regelbundet for att sakerstalla hog
inventering och kontroll sakerhet.
Regionen arbetar med
Hog sakerhet i natverksansluten sakerhetsovervakning och aktiv
. 60 % 0% . . . e e e g
hardvara forvaltning for att standigt forbattra
sakerheten i IT-infrastrukturen.
Status Uppdrag Kommentar
Pagdende  Stodjaverksamheteniarbetetmed Inriktningsbeslut har tagits i maj 2026 att ta

fram en plan for framtida kompetensforsorjning
inom Hélso- och sjukvardens
forvaltningsomréade. Dértill driver Halso- och
sjukvardens férvaltningsomrade
kompetenshojande insatser da relevant
kompetens ofta &r svar att rekrytera.

Grundmodell for karridrvagar ar framtagen i
grunduppdraget till HR. Infor fortsatt arbete
soks finansiering.

Inom ramen for l6nebildning och budget for for
l6nedversyn 2026 har prioriteringar gjorts av
vissa befattnigarn dar behovet bedomdes storst
samt utifarn jamforelse med andra regioner och
kommuner.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Pagdende
enligt plan

Regionstyrelsen ska i samverkan
med ndmnderna prioritera insatser
for att framja det psykiska
vélbefinnandet hos unga och unga
vuxna.

Majoriteten av aktiviteterna pagar enligt plan
bland annat utveckling av strukturer fér
ungdomars delaktighet, samverkan med
civilsamhallet, evidensbaserade program i
skolan, valdsférebyggande arbete,
efterlevandestdd vid suicid, kampanjer samt
utveckling av forsta linjen for barn och ungas
psykiska halsa. Under perioden har flera
konkreta insatser genomforts, till exempel
informationsutskick till vdrdnadshavare och
publicering av stodmaterial pa websidor.
Valdsforebyggande projekt med fokus pa SEXIT
loper pa enligt plan. Stod och samverkan med
civilsamhallets aktorer fortsatter att utvecklas
bland annat genom stdd till pilotarbete fér
utveckling av chatstdd, férslag pa fortsatt
partnerskap kring brukarinflytande samt dialog
kring ndtverksarbete och fokusveckor. Arbetet
med samverkan med Kommunforbundet och
kommunerna fortsatter i flera spar, kring barn
och ungas halsa generellt och sarskilt kring
efterlevandestdd vid suicid och
foraldraskapsstod.

En aktivitet kring utveckling och
implementering av utbildningskatalog psykisk
halsa ar tillfalligt pausad pa grund av resursbrist
men planeras att dterupptas.

Pagaende
enligt plan

Stodja namnder med insatser som
framjar jamlikhet i verksamheterna
och ta fram ett underlag for ett
langsiktigt arbete med
utgangspunkt i rattighetsbaserade
fragor. (RS)

Arbetet med att ta fram underlag for ett
langsiktigt arbete med utgangspunkt i
rattighetsbaserade fragor fortskrider enligt
sedan tidigare pagdende utredning och ska
resultera i rekommendationer till ledningen mot
slutet av aret. Parallellt pdgar ett mer operativt
utvecklingsarbete kring méanskliga rattigheter,
jamlikhet och inkludering genom utbildning,
samverkan och utvecklingsinsatser. Insatserna
har sarskilt fokuserat pa rattighetsbaserade och
normmedvetna perspektiv for att minska stigma
och diskriminering samt starka tillgangen till
likvardiga och jamlika verksamheter.

Pagdende
enligt plan

Verka for fortsatt andamalsenligt
stod till halso- och sjukvarden och
tandvérden i det halsoframjande
och sjukdomsforebyggande arbetet
for att i 6kad grad stodja férdndring
av levnadsvanor och andra
riskfaktorer for ohélsa.

Aktiviteter for att starka forutsattningar for
halsoframjande och férebyggande arbete i
patientmoten samt for att 6ka kunskapen om
skydds- och riskfaktorer fortskrider i stort enligt
plan. Nar det géller levnadsvanor pagar bland
annat en 6versyn av utbildningsinsatser samt
riktade satsningar rérande fysisk aktivitet med
stod av statsbidrag bland annat genom
utbildningsinsatser, natverkstraffar och
utvecklingsarbete. Arbetet med hedersrelaterat
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Status Uppdrag Kommentar
vald och med att uppmarksamma
valdsutsatthet i halso- och sjukvarden befinner
sigi en utvecklingsfas med pagdende
utvardering, framtagande av nytt avtal och
modellutveckling for hur varden kan
organiseras.
Det finns fortsatt behov att starka det mer
overgripande och strategiska arbetet, arbetet
med att stodja genomfoérandet av prioriterade
atgarder utifran GAP-analys av vardprogram
levnadsvanor gar delvis langsamt.
Pagdende  Vidta atgarder for att 6ka Region Kartlaggning av samhallsviktig verksamhet och
enligt plan Jamtland Hérjedalens robusthet i skapa sakerhet och robusthet infér o6nskade
handelse av olyckor, handelser genom framtagande av
samhallsstorningar samt krig. beredskapsplaner och reservrutiner pagar.
Uppdraget omfattar Nagra verksamheter har fardiga rutiner medan
forsorjningsberedskap, andra inte kommit lika langt i sitt arbete. Dessa
cybersakerhet, kommer inte att hinna fardigstallas innan
informationspaverkan och ett arsskiftet
fortsatt arbete inom
kontinuitetshantering. (RS)
Pagdende  Samiska sprak och samisk kultur Arbete pagar, delvis utifran beslutad sprakplan.
enligt plan ska vara synlig och narvarande i Oversittning av delar av regionens hemsida har
Regionens lokaler och digitala prioriterats.
forum genom successiva
oversattningar och en 6kad
anvandning av samiska sprak.
Pagdende  Verkaforokad samisk Folkhalsoenheten har utarbetat interna rutiner
enligt plan kulturkompetens och att samers och riktlinjer kopplat till lagefterlevnad som
rattigheter ar kdanda och samisk forvaltningsmyndighet. Arbete pagar
implementeras. med att utveckla stodmaterial till verksamheter
for att starka kompetensen i samisk kultur och
minoritetslagens innebord.
Pagdende Bista med stod till verksamhet for Arbete med att stotta i tidiga insatser och i
enligt plan att mojliggora en halsoframjande rehabilitering for att sdnka sjukfranvaron pagar

arbetsmiljé som bibehaller och
starker medarbetares halsa (RS).

enligt plan. Har pagar dven ett arbetet med att
starka ledningsgrupperna och chefer i kunskap
kring psykisk halsa och tidiga tecken samt en
dialog om arbete samt forutsattningarna att
sanka sjukfranvaro och forbattra arbetsmiljon.
Sjukfrénvaronivan okar inte i senaste métning.
Underlag, metoder och stéd i att organisera for
aterhamtning anvands ocksa som en del i
arbetsmiljdarbeten tillsammans med andra
insatser for att starka arbetsmiljon bade pa
organisation-, grupp- och individniva. Hallbart
ledarskap, hallbart medarbetarskap och
organisatoriska forutsattningar ar stora delar i
att na en god arbetsmil;jo.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Forskning- och utbildningsavdelningen
professionaliserar och strukturerar forsknings-
och utbildningsinfrastruktur for att minska
press och stress vid mottagande av studenter
vid VFU och genomférande av
utbildningsinsatser samt underlatta for
verksamheter att bereda tid och méjlighet for
forskningsaktiviteter.

Pagdende
enligt plan

Realisera arbetssatt som bidrar till
att utveckla och anpassa tekniska
[6sningar utifran verksamhetens
utvecklingsbehov.(RS)

Enheterna arbetar kontinuerligt med att
utveckla tekniska l6sningar och flera initiativ
pagar. Inom Sekretariatet har en rutin for
hantering av journalbegéranden fran regionens
dmsesidiga férsakringsbolag (LOF) i portalen
LJUS genomforts.

Under dret har enheten implementerat e-tjanst
for automatisk diarieforing av drenden.

Forskning och utbildning infor
Kompetensportalen som det verktyg som ska
anvandas i utbildningssammanhang for att
presentera och dokumentera
utbildningsverksamhet och personalens
kompetens.

Pagaende
enligt plan

Externa medel for
forskningsrelaterade studier och
utvecklings- och
implementeringsarbeten ska 6ka.

Verksamheten arbetar med att uppmuntra
forskare att soka medel i Regionens regi.
Projektcontroller har flyttas till
forskningsenheten for att bista forskare i
projektekonomiska fragor.

Pagdende
enligt plan

Forebygga och upptacka
valfardsbrott genom
informationsinsatser samt
analysera och vardera risker.

Informationsinsatser om Region Jamtland
Harjedalens arbete med vélfardsbrott har
genomforts under aret med uppdaterad
information pa Insidan. Vidare har APT material
for respektive forvaltning tagit fram och finns
tillgangligt som stod- och dialogmaterial till
chefer. | materialet ingdr aven en framtagen
animerad informationsfilm.

Avslutad/klar

Folja upp att den interna kontrollen
av finansverksamheten har utfortsi
enlighet med reglemente for
finansverksamheten.

Kontroller och genomforts enligt framtagen
rutin for att uppfylla regionens regelverk.

Pagaende
enligt plan

I samband med beslutad inriktning
for arbetet med Ostersunds sjukhus
utvecklingsplan ska ocksa
utredning avseende kort- och
ldngsiktig extern finansiering
paborjas.

Arbetet pagar tillsammans med
ekonomienheten och ska slutredovisas till
regionstyrelsen i borjan pa 2027.
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Ack
Ack Bud-Utf Ack utfall | fgar | Utfall
Intakter och kostnaderi tkr | Ack utfall budget Diff fgar Diff | diff %
-41
Summa Bruttokostnader -1774817 | -1875841 101023 | -1733797 0 2,4%
Summa Verksamhetens 22 -
-1190 949 -1457 375 266 425 -1213095
nettokostnader 146 | 1,8%

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar
Regionstaben

Under perioden jan-aug 2026 uppgick intakterna till 4542,6 mkr vilket var

72,9 mkr hogre jamfort med motsvarande period foregdende ar. De hogre
intakterna beror pa hogre erhallna statsbidrag +64,1 mkr samt hogre forsaljning
fran forrdd och hjalpmedel +12,7 mkr medan EU-bidrag minskade med -10,0 mkr
da flera av dessa projekt avslutas under 2026. Ovriga intakter tillsammans med
ovrig forsaljning var dven dessa 7,1 mkr hogre an foregaende ar.

Bruttokostnaden for deldret 2026 uppgick till 989,7 mkr vilket var 28,5 mkr hogre
jamfort med samma period foregaende ar. Personalkostnaden 6kade med

2,6 mkr och kostnaden for konsulter ckade med 11,9 mkr. Det beror i huvudsak
pa Digitalisering som tagit over flera kostnader fran Halso- och sjukvarden samt
okad takt i fastighetsportféljen for forstudier samt i utvecklingsportfoljen i syfte
att skapa forutsattningar for verksamheten att lyckas med de olika atgarder som
bedrivs fér att minska kostnaderna. Aven kostnad fér sélda varor 6kade med
10,9 mkr, en konsekvens av 6kad forsaljning, se ovan. Sjukresor ckade med

4,5 mkr medan kostnad for IT-system och IT-utrustning minskade med 3,9 mkr.
All 6vrig omkostnad 6kade totalt sett med 2,6 mkr.

Sammantaget innebar detta en positiv nettokostnadsavvikelse for perioden med
44,4 mkr jamfort med samma period féregdende ar.

Vardval

For delaret 2026 var avvikelsen for nettoresultatet negativt jamfort med samma
period foregaende ar och uppgick till -22,3 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen
pa upprakningen av LPIK som for heldr 2026 uppgick till drygt 30 mkr.

21



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Ekonomiskt resultat jamfort med budget
Regionstaben

Intakterna uppgick till 452,6 mkr for delaret 2026 vilket var 39,7 mkr battre an
budget. Den positiva avvikelsen beror framst pa hogre forsaljning fran forrad och
hjalpmedel +24,1 mkr men dven pa hogre statsbidrag +14,3 mkr.

For perioden jan-aug 2026 uppgick bruttokostnaden till 989,7 mkr vilket var
214,4 mkr battre an budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa foljande
orsaker:

e Lagre kostnader under regiongemensamt +197,5 mkr avser framst
pensionskostnader, men den bygger pa externa prognoser vilket gor att
den kan forandras Over aret.

e Personalkostnader for 6vriga avdelningar var tillsammans +11,1 mkr
battre an budget. Den positiva avvikelsen forklaras till viss del av
"semestereffekten" under juli och augusti vilken kommer att minska
resterande manader men ocksa till foljd av de omstruktureringar som
genomforts i regionstaben dar tjanster avvecklas under aret.

e Hogre kostnad for salda varor -20,2 mkr vilket beror pa den hogre
forsaljningen, se ovan.

e Lagre fastighetskostnader +8,7 mkr som huvudsakligen beror pa lagre
elavgifter, lagre reparation och underhall samt lagre kostnader for extern
lokalhyra an budget.

e Lagre kostnader for konsulter +6,3 mkr vilket framfor allt beror
utvecklings- och fastighetsportfoljen som ar budgeterad linjart men dar
utfallet ar mer ojamnt fordelat.

e Ldagre Ovriga kostnader +5,1 mkr vilket framfor allt beror pa lagre
kostnader for programvara samt inkop av datautrustning av mindre varde.

e Alla 6vriga omkostnader var tillsammans +5,6 mkr battre an budget.

Sammantaget innebar detta att nettokostnaden for perioden var 254,1 mkr
battre an budget.

Vardval

Resultatavvikelsen jamfort med budget for perioden jan-aug 2026 var positiv och
uppgick till 12,3 mkr. Férdelningen per omrade redovisas nedan:

e Halsoval kapitering: +4,6 mkr (Medel som ar avsatta for ersattning till AT-,
ST lakare, PTP psykologer samt Riktade halsosamtal har inte nyttjats
sasom budgeterat.)

e Privatavardgivare: +4,3 mkr (Hogre intdkter +0,8 mkr samt ett lagre antal
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besok hos fysioterapeuter an budgeterat +2,5 mkr vilket forklara av att ett
par etableringar varit vilande under forsta halvaret).

e Bestallartandvard: +3,4 mkr ( Avvikelsen beror dels pa att
bestallartandvarden avseende nédvandig-och sarskild tandvard utnyttjats
i mindre omfattning an budgeterat men ocksa att ersattning for
barntandvard var lagre an budget, +1,3 mkr under perioden och detta
forklaras av andrad princip att ersattning endast utgar for undersokta
barnienlighet med avtalet.)

Resultatforbattrande atgdrder

Regionstyrelsens arbete med att na en ekonomi i balans fortsatter inom samtliga
verksamheter och ar ett krav da ingen verksamhet forutom Vardval fatt en
upprdknad budgetram for 2026. Detta innebar att verksamheterna maste
omstrukturera och hitta nya arbetssatt for att klara av uppdraget med farre
medarbetare. En stor utmaning da regionstyrelsens arbete med att accelerera
digitaliseringen, effektivisera administrationen och forbattra inkdpsprocessen ar
en forutsattning for att 6vriga namnder och forvaltningar skall ha en mojlighet att
fortsatt jobba med forandringsarbetet for att bade pa kort och langsikt minska
kostnaden.

| tabellen nedan redovisas de atgarder och aktiviteter som féreslogs i
verksamhetsplanen for 2026.

I miljoner kronor Period jan-aug
Bedomd
Aktivitet helars effekt Utfall 2026 Utfall 2025 Forandring
enlVP
Flexibel arbetsplats 3,3 -2,0 -5,7 3,8
FBTAS 40 25,6 -26,0 0,4
Ovrigt* 8,2 -13,6 -19,6 6,0
Delsumma 15,5 -41,2 -51,4 10,2
Personalkostnad** 12,7 -117,4 -120,7 3,3
Totalt 28,2 -386,9 -393,0 13,4
Forandring
Utfall 2025- Utfall 2026- Utfall 2025-
aug-26/aug-
12 08 08
25
OAA*** 569,1 577,5 579,2 -1,8
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*) Avser flera olika beslut som att minska kostnader for icke verksamhetskritiska
inkdp, minska resande samt évriga Gtgdrders for att na en ekonomi i balans.

**) Personalkostnad exklusive Digitalisering och service som 6kat sin kostnad med
totalt 10,3 mkr, se nedan kommentarer.

“**) Avser omréknad drsarbetskraft som motsvarar antal heltidstjénster.

De aktiviteter som ingar avser att reducera antal tjanster inom administration och
ledning, inkopsprocessen med lagerstyrning, adekvat produktutbud och
behoriga bestallare samt flexibel arbetsplats genom att saga upp externa
hyreskontrakt.

Beslutet om inkdpsstopp fortsatter galla under 2026 och avser alla inkdp som inte
ar verksamhetskritiska.

Aven beslutet om anstéallningsstopp fortsitter gilla med vissa undantag for att ha
mojlighet att fortsatta arbetet med att utveckla och effektivisera
administrationen i region. Det arinom Inkop och upphandling och
Digitaliseringsavdelningen som undantas beslutet och dar respektive direktor
ansvarar for att hantera eventuella undantag.

Personalkostnaden har 6kat med 7,0 mkr mellan aren och beror framfor allt pa de
undantag som gjorts for Digitalisering och service som har okat
personalkostnaden med 10,3 mkr medan 6vriga avdelningar totalt minskat
personalkostnaden med 3,3 mkr. Jamfort mot budget var motsvarande siffra
+11,1 mkr for perioden dar en "semestereffekt" paverkat avvikelsen positivt.
Denna effekt kommer att minska under resterande manader.

For nyckeltalet omraknad &rsarbetskraft (OAA) vilket motsvarar antal
heltidstjanster syns en minskning med 1,8 jamfort med samma period
foregdende ar och beror huvudsakligen pa omstruktureringen inom
Samordningskansliet och Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen dar bland
annat en enhet har avvecklats sedan arsskiftet och flera funktioner och tjanster
inte ersatts efter avg&ngar. Totalt har OAA minskat med 8,9 fér dessa bada
avdelningar. Sedan den 28 februari har den utékade servicen inom Vardnara
service (VNS) avvecklats med totalt 10 tjanster. Avvecklingen har skett i ndra
samarbete med berérda verksamheter och flera enheter har redan minskat
omfattningen av den utokade servicen eftersom den inte fullt ut kunnat
bemannas. Sedan borjan av april pagar ett pilotprojekt, Vardnéara stad, som
bemannas med 4,0 OAA. Totalt sett innebar detta en nettookning av OAA med 3,1
for Regionservice. Ovriga avdelningar inom Digitalisering och service har dkat
med 2,8 vilket ligger i linje med det beslutet som beskrivs ovan. Ovriga
avdelningar har tillsammans minskat antal OAA med 1,2.

24



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Sedan arsskiftet kade OAA med 8,21 och beror framfér allt pa Regionservice
under Digitalisering och service som 6kat med 16,5 OAA medan &vrig verksamhet
tillsammans minskade OAA med 8,25.

Handlingsplan fér 6kad styrning och uppféljning
av atgdrder

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget
undantag. For att lyckas med den omstallning som behdvs och for att na de
ekonomiska mal som regionen har satt upp behéver flera formagor starkas.
Bland annat ses etablerade processer 6ver och ekonomisk uppfoljning
kompletteras med ytterligare stottning till verksamheten. Funktionen "Stod och
uppféljning" inrattades under forsta tertialet och bemannas av befintlig personal
enligt beslut av regionledningen.

Stod och uppfoljning:

Funktionen har samlat kompetens utifran olika perspektiv och bestar av
medarbetare som har kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och ledningsstod.
Tillsammans med den berérda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar
som finns utifran ett helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behover géras
for att implementera och genomféra de aktiviteter som projekten kraver for att fa
till férandringar av arbetssatt och i slutdndan nd de ekonomiska malen. Fokus
skall vara pa framdriften i de olika projekten som verksamheterna har i sina
verksamhetsplaner for de resultatforbattrande atgarderna. Syftet ar att ge battre
forutsattningar for verksamheterna att sjalva aga sin utveckling och realisera
insatser som redan gors.

Gruppen har genomfort ett antal olika méten med ledningsgrupper och
verksamheter inom alla forvaltningar under perioden. Dels for att fa en bild av
utvecklingen och framstegen i de olika projekten och aktiviteterna som drivs i
verksamheterna och dels erbjuda stottningen dar oklarheter eller problem
uppstatt for att fa framdrift i dtgarderna. Under senaste manaden har flera méten
skett pa verksamhetsniva for att stotta och hjadlpa verksamheterna att fortsatta
arbetet med att nd malen.

Nedan tabeller med stoppljussignaler visar pa hur Halso- och sjukvarden och
Regionstyrelsen beddomer att arbetet med de resultatforbattrande atgarderna
som ligger i respektive verksamhetsplan for 2026 fortskrider.
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Definition av stoppljussignalerna

malet kommer nas under aret

majlighet att nd malet, men korrigeringar behover goras, behov av viss hjalp

malet kommer €] att nas, behover hjalp

Regionstyrelsen:.

Status atgarder Belopp Andel

D 26000 84%
D 2200 7%

Zuppdaterade atgarder 28200 100%

Regionstyrelsen rapporterar inga forandring jamfort med tidigare rapport utan
bedomer att besparingsatgarderna om 28,2 mkr pa arsbasis kommer att uppnas.
Majoriteten av atgarderna har status gron och endast en liten del 7% behdver viss
stottning av Stod och uppfoljning. Under senaste manaden har vissa justeringar
gjorts dar effekten av omstruktureringar inom HR-avdelningen 6kat nagot medan
effekter fran ovriga atgarder minskat ndgot vilket innebar att nettoresultatet ar
oforandrat.

Det storsta dtgarderna i status gron avser framfor allt omstrukturering och
omorganisation inom Ledningsstod och beredskap, HR-avdelningen samt
Regionservice dar flera administrativa tjdnster avvecklats. Aven ett antal
chefstjanster har fasats ut till foljd av omorganisationen bland annat har tva
avdelningar lagts ned vilket inneburit att tvd avdelningschefstjanster avvecklats.
Ovrig personal har flyttats till ny avdelning som ligger direkt under Ledningsstod
och beredskapsdirektoren. Fran och med arsskiftet avvecklades
enhetschefstjansten for Informationssakerhetsenheten dar 6vrig personal flyttats
till andra enheter. Projektet flexibel arbetsplats har ocksa inneburit att externt
hyrda lokaler har sagts upp vilket kommer ge en kostnadsminskning under 2026.
Flera aktiviteter relaterat till inkopsprocessen har genomfors, bland annat
omforhandling avtal for M365.

Halso- och sjukvardsnimnden:

‘ Division Kirurgi | Division Mecidin Division Nara vard Totalt HS
Status atgarder per division Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel
@] 45200 84% 25100 36% 48150 59% 118 450 57%
(@] 2600 5% 205900 30% 26850 33% 50350 24%
(2] 6250 12% 24700 35% 6700 8% 37650 18%
X status uppdaterade atgarder 54050 100% 70700 100% 81700 100% 206 450 100%
Ej statussatta atgarder 0 0% 0 0% 0 0% 9550 4%

Ny bedomning har gjorts under deldret och Halso- och sjukvarden ar fortsatt i
behov av stod av den nya funktionen. De bedomer att 57% av
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besparingsatgarderna gar enligt plan men att behov av stéttning finns framfor
allt inom Division Medicin men ocks4 Division Nira vard. Atgarder med stort
behov av hjalp fran Stéd och uppfoljning uppgar till 37,7 mkr vilket &r en 6kning
med18,2 mkr sedan foregdende rapportering. Dessa aktiviteter kommer noga att
foljas upp de kommande manaderna for att bevaka att dessa ersatts med nya
atgarder for att nd malen. Vidare har Division Medicin fortsatt atgarder
uppgdende till 9 mkr som maste ersadttas med nya aktiviteter. Dessutom har en
forflyttning skett fran status gron +5,6 mkr till status gul -32,5 mkr (inkl ovan 9,0
mkr) samt till status rod +17,9 mkr. Detta innebar totalt sett att 20% av
atgarderna inte kommer att uppnas under aret vid bedémningen som ar gjort i
delret.

Detta sammantaget gor att Stod och uppfoljning bedomer att det finns en
uppenbar risk att att malet om 216 mkr i besparingsatgarder inte uppnas da flera
av atgarderna sannolikt inte nar full effekt redan 2026. | tillagg bedomer
verksamheten att effekthemtagningar fran flera avdem kommer forst under
fjarde kvartalet.

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for deldret 2026 for politiker regionfullmaktige var positiv och
uppgick till +1,0 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att budgeten ligger 1/12
per manad 6ver 2026 med lika stora belopp medan utfallen &r mer ojamnt
fordelade Over aret.

For politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen nagot battre med budget och
uppgick till +0,4 mkr for perioden jan-aug 2026.

Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall aug Ack. budget aug Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2026 2026 | utfall mot budget)
Regionfullmaktige -10928 -11933 1005
Regionstyrelse -2516 -2 867 351

orsaker till andrad/lagd prognos

Prognosen for heldr 2026 for regionstyrelsens avdelningar inom Regionstabens
forvaltningsomrade samt Vardval forvdntas hamna pa 1 903,9 mkr vilket &r

18,8 mkr battre an budget samt en forbattring jamfort med foregaende prognos

med 14,8 mkr. Se tabell nedan.

Regionstaben inkl Vardval (mkr) Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
Regiondirektor -37,8 -37,8 0,0
Ekonomiavdelningen -55,1 -55,6 0,5
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Regionstaben inkl Vardval (mkr) Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
HR-avdelningen -56,9 -62,4 5,5
Kommunikationsavdelningen -12,2 -11,2 -1,0
Digitalisering och service -647,9 -649,7 1,8
Ledningsstdd och beredskap -104,8 -106,8 2,0
Vardval -989,2 -999,2 10,0
Totalt -1903,9 -1922,7 18,8

Med de atgarder och aktiviteter som planeras genomforas under aret bedomer
verksamheterna att budgeten kommer att hallas pa total niva. Visa avdelningar
har storre utmaningar att na budget ofta beroende pa att det ar sma sa det finns
mycket lite utrymme att minska framfér allt personal. Ovriga avdelningar vager
dock upp for underskotten genom i huvudsak omstruktureringar och andrade
arbetssatt vilket leder till farre antal chefer och avvecklade funktioner och

tjanster.

Inom Digitalisering och service ingar 8,0 mkr som avser system och

underhallskostnader for labb och rontgen dar utfallet hamnar hos avdelningen

medan budget finns inom Halso- och sjukvarden. Budgetramen for dessa

kostnader kommer att flyttas infor 2027.

Regiongemensamt kopplat till bland annat pensionskostnaderna och riktade
statsbidrag samt Finansverksamheten med skatter och bidrag, har en positiv
heldrsprognos som var 360 mkr battre an budget, hansyn har till viss del tagits till
de stora svangningarna for orealiserade vinster och forluster som kan forekomma
och som maste motas av dessa budgetomraden, men kan svanga kraftigt under
aret. Dessa budgetomraden bygger pa externa prognoser kopplat till skatterna
och pensionskostnaderna vilket gor att de kan forandras mycket under aret och
ar inte paverkbara utifran ett verksamhetsperspektiv, men dar det anda maste

finnas en budgetpost som kan mota svangningar bade inom
pensionskostnaderna och skatteprognosen.
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Vésentliga personalférhdllanden

Den Oversyn av regionens administrativa processer fortsatter och har bland annat
lett till en effektivisering av regionens administrativa processer och en reducering
av bemanningen inom flera avdelningar inom Regionstyrelsen. Fran och med
arsskiftet har Informationssdkerhetsenheten lagts ned dar personalen flyttas till
Digitaliseringsavdelningen respektive Sekretariatet och en chefstjanst avvecklats.
Arbetet med att se Over administration och omorganisera har pagatt under hela
perioden och sarskilt inom Ledningsstdd och beredskap dar ytterligare atgarder
genomforts. Beslut att avveckla dven Samordningskansliet samt Halso- och
sjukvardspolitiska avdelningen (HOSPA) som avdelningar fattades under varen
och fick effekt fran 1 juli. Det innebar bland annat att tva chefstjanster avvecklas
och delar av uppdraget inom HOSPA som exempelvis Lakemedelsenheten och
kunskapsstyrning flyttas darmed till hdlso- och sjukvarden. De enheter inom
avdelningarna som ar kvar placeras direkt under Direktor for Ledningsstod och
beredskap. Rekrytering av ny direktor for Ledningsstod och beredskap blev klar
under sommaren och kommer beséattas i mitten av september. Aven en ny HR-
direktor har rekryteras som ocksa den kommer att besattas i september.

Inom Digitalisering och service avvecklades 13 tjanster avseende utokad
Vardnaraservice (VNS) under varen. Sedan borjan av april pagar ett pilotprojekt,
Vardnara stid, som bemannas med 4,0 OAA.

Anstallningsstoppet tradde i kraft under 2025 fortsatter att galla aven under 2026
med vissa undantag for att mojliggora det fortsatta arbetet med att utveckla och
effektivisera administrationen i region. Undantagen galler for Inkop och
upphandling samt Digitaliseringsavdelningen dar respektive direktor ansvarar for
att hantera eventuella undantag.

29



Personalvolym

Personalvolym

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

B Antal anstalida il Omréknade arsarbetare [JliOmréknad franvaro Omréaknad extra tid
800
647,5 642,5 640 644 649 654 631
600 9,24 1,74
5,5 7,5 8,7 ' .
400
200
57
8,7 4.9 38 1,26
,98
2,5 0 2,3 55 ,84
Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026 Maj 2026 Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026
Arbetad tid
Bl Arbetad tid manad
150 000
101 703
97 463
10000094 244 96141 o 504 94366 gq 357 86 708
77 603 81019
73 454
61962
54 204
50 000 I I
0 w [Ts] wn w w w [T+] w [f2] wn wn wn el f'=) b= o =} O e O
o™ o™ o~ o o™ o™ o~ [x) o~ o™ o~ [ o~ o o~ o o™ o™ o™ o~
[=1 [=] o o o (=1 o o o [=] o o o o o o o o o (=1
o~ o~ o~ o~ o~ o™~ o~ [} o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ (3] ™~ o™~ o™ o~
c o = = = c = =3 o = > o c a = = b c = o
S e 2 2 2 3 35 2 5§35 2 &8 85 ¢ 2 2 2 3 3 3

30



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Sjukfranvaro - 6kade frisktal
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2024 2025

2026
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Investeringar

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Investeringsredovisning 2026 (tkr) - utfall per januari-augusti 2026
U ifter sedan o ) .
Investeringsredovisning (tkr) . A . Varav arets investeringar
investeringens start
e . . Beslutad Ack. | Avvikel Avvikel
Fardigstallda investeringar . Budget Utfall
totalutgift utfall se se
Arets beslutade och avslutade 4526 4416 110 4526 4416 110
investeringar kopplade till
investeringsradet, varav:
Regionstab inkl. MTA 4526 4416 110 4526 4416 110
Fastighet 0 0 0 0 0 0
Beslutade och avslutade
investeringar 6verforda fran 13941 | 10656 3285 | 13118 9289 3829
tidigare ar, varav:
Regionstab inkl. MTA 9041 5923 3118 9041 5923 3118
Fastighet 4900 4733 167 4077 3366 711
Beviljat ur potten for oforutsedda
. . 7231 14 329 -7098 13388 4667 8721
investeringar
Hjalpmedel 15000 18 566 -3566 15000 18 566 -3566
Pott for mindre lokalanpassningar 5000 269 4731 5000 269 4731
Investeringar enligt separata
: s 0 0 0 0 0 0
beslut
Ovriga investeringar utanfor
. 37 2377 -2 340 0 2377 -2377
beslutad ram (statliga medel m.m.)
Berdkn | Progno
o o . . Beslutad ad s- Avvikel
Pagaende investeringar . ) Budget Utfall
totalutgift | totalut | avvikel se
gift se
Arets beslutade investeringar
oy . o 183 179 153
kopplade tillinvesteringsradet 188 396 5108 25589
R . 288 395 806
som dnnu inte genomforts, varav:
Regionstab inkl. MTA 62 526 56 960 5566 62 525 4504 58021
Fastighet 125870 | 126328 -458 | 116870 21085 95785
Beslutade investeringar 6verforda
fran tidigare ar som dnnu inte 111806 | 88440 | 23366 | 81115 | 20787 | 60328
genomforts, varav:
Regionstab inkl. MTA 12106 4200 7906 9606 0 9606
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REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Investeringsredovisning 2026 (tkr) - utfall per januari-augusti 2026
Fastighet 99700 84 240 15460 71509 20787 50722
° q . 322 311 225
Summa arets investeringar 345937 23596 85960
341 542 582

Fastighetsavdelningen har 2026 en total investeringsplan inklusive overflyttar pa
ca 206 mkr.

Flera av dessa projekt ar av storre karaktar, sdsom renovering Getingen,
nybyggnation Funasdalen, forbattring av brandskydd samt ett storre
akutrontgenprojekt.

Flertalet av dessa projekt ar flerariga, vilket medfér naturliga overflyttar mellan
aren nar betal-planerna stracker sig over flera ar.

Prognosen visar pa att ca 75 mkr av den budgeten behover flyttas till 2027.
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