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Tillganglighet — jamforelse over tid
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Utfall efter augusti

Intdkter och kostnader Ack utfall Ack
(mkr) budget
Summa Intdkter 1108 1055
Summa Bruttokostnader -3613 -3 180

Summa Verksamhetens

nettokostnader

-2505 -2125

Verksamheternas finansiering
11%

9%

17%

63%

m Patientavgifter och forsaljning m Halsoval och 6vriga bidrag

= Finansiering inom budgetram = Overdrag mot budget

Bud-Utf

Diff

-380

Ack utf- Kostnads- Justerad*
Ack fg ar utveckling kostnads-
Diff % utveckling

-143 6,0 % 2,8 %

Budget 2026

. Ingen upprakning LPIK 2025 eller 2026
. Tillforts 100 mkr kopplat till statsbidrag

Justering - avser rensat for interna transaktioner
inom HS samt rensat fran interna och riktade
statsbidrag (ej halsovalsersattning)
Jamforelsevis anger SKRs prognos +4%
kostnadsutveckling i regioner aret 2026 (lopande
priser).

Nettokostnaden for manader juli-aug 2026
avviker kraftigt mot 2025 (107 mkr). Kopplat till
bidrag och kopt vard.
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Verksambhetsstatistik jfr
ekonomi

Kostnadsokning > LPIK prognos
Slutenvard 4

Psykiatri ¢

Oppenvard ¢

Férdndring

%
Vardkontakter ambulans 10811 10798 -0,1%|
Vardkontakter OV (HC, vacc, UM, 1177) 292782 296 062 1,1%
Vardkontakter OV (BUP, hab, FBH) 26 476 27781 4,9%
Vardkontakter OV (sjukhus) 197 167 200971 1,9%
Vardtillfallen SV (Ndva) 113 93 -17,7%
Varddagar SV (Néva) 756 481 -36,4%
Vardtillfallen SV (sjukhus) 11900 12 328 3,6%
Varddagar SV (sjukhus) 52 646 51590 -2,0%
Operationer 5943 6102 2,7%
Disponibla vardplatser, snitt 245 244 -0,4%
ostnad egen vard (bruttokostad exkl
opt/sald vard), mkr 2677 2748 2,7%
PIK exkl lm, prognos 2026 (260826) 2,3%
Vardkontakt i detta fall exklusive administrativa kontakter, tele/brev
Kostnad exkluderat folktandvard
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KOSt ndd SMASSAd (exkl HS interna transaktioner)

Forandring % fran fg ar

Ovriga omkostnader
-5%

Sjukvardsart, 6vr mat
o varor
-6%

Lakemedel
-13%

Inhyrd bemanning
-4%

Verksamhetsanknutn
a tjanster- 6vr (inkl
kop av verksamhet)

-3%

Personalkostnad
-56%

Verksamhetsanknutn
a tjanster - flyg/heli
-2%

Kopt riks- och
regionvard
-9%

 Bruttokostnader - avviker budget 338 mkr, 104mkr (3,2%) 6ver fg ar

-70 000

-63 017

-60 000

-50000 -40000

-30000

-20 000

-28 929

* Personalkostnader, bade l6nerevision och 6kning tjanster. Lakarkollektivet 6kar mesti %
* Riks- och regionvard, sena faktureringar 2025 . Tunga vardfall >1 mkr 43 mkr i niva med fg ar . Rattspsykatri 0kar, applékare ndagot

lagre

-19116

-1,4%

-3,8%

-3881 .

-1,7%

* Inhyrd bemanning, bokade timmar minskar11% , mer @n kostnaden 4%. Indexreglerat prisuppgang samt mix av kompetenser

paverkar.

» Lakemedel - paverkats hojt hogkostnadsskydd inom férmanen och 6kade lakemedelsrabatter

-10 000 0

10 000

Personalkostnad

3,4%
Kopt riks- och regionvard
9,0%
I 1059
Verksamhetsanknutna tjanster - flyg/heli
I 941
Verksamhetsanknutna tjanster- 6vr (inkl kép av verksamhet)
-0,8%

s

Inhyrd bemanning

Lakemedel
0,9%

Sjukvardsart, 6vr mat o varor
10,7%

. 3182
Ovriga omkostnader
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Resultatférbattrande atgérder

Period jan-aug

* Beslut om inképsstopp

Férandring fortsétter gélla under 2026 och
justerat avser alla inkbp som inte &r
Beddmd ! " verksamhetskritiska.
Benamning helarseffek | Utfall 2026 | Utfall 2025 | Férdndring r
t enl VP beraknad ** Omréknad &rsarbetare i detta
prispaverk fall &r en kompletterande
an och STB berékning som baseras p& OAA
enligt inblick rapport for
Intdkt sald vard 10 302 296 [ -2 produktionsplanering, justering
b , e e 2 har skett for att visa antal
Fyrbemanning a9 14l 14 4 arstianster som dven inkluderar
Kopt riks- och betald fréqvaro sasom
resionvird 15 -350 -322 -29 -23 exempelvis semester. Om
B Jjémférelsen sker mellan
Inkép 16 773 -754 .19 5 december 2025 och maj 2026 séa
ar antalet omréknade tjanster
Owvrigt” -23 -23 -1 0 inte 6kat. Definitionen av detta
. R o - - kompletterande matt fér
R 136 ) ) -3 arsarbetare ar under utveckling
Personalkostnad 80 1897 1832 66 9 dd det &r en annan uppioljning
&n produktionskapacitet.
Totalt 216 -2881,9 -2779,1 -103 73
Not: kolumn justering, &ven
OhA** ”"5”3‘:'_‘5” 3338 3300 18 finansierade via STB &r
augusti exkluderade
» 216 mkr effekt beraknat utifran uppraknat VP — forskjutning viss del
beddmd prisutveckling 2026 - ”allt annat lika” fran bemanning mot évriga [y

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

« Skulle da ge en negativ kostnadsutveckling effektmal




Arbete med aktiviteter och atgarder

Personal / hyrbemanning

Inkop

Kopt vard

Sald vard

Digitalisering/Al :(Al-stodd journalforing,
webbtidbok, DISSP, IT-optimering /
behorighetsstruktur/ E-signatur)
Oppethallanden, vardplatsstruktur, kloka
val

Schemalaggning, PKS

Overtid / sjuktal

KSA

Patologi, lab/rontgen

Switchar lakemedel, oversyn
forskrivningsmonster

Behoriga bestallare o standardiserade
inkop

Standardisera utbud hos HC

Styrning av floden, ta hem diagnoser,
arbeta mot dyra ytterfall
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Arbete med aktiviteter och atgarder - exempel

Minska overtidskostnader inom ambulanssjukvarden. En forstarkt grundbemanning, samordning mellan stationer
och utveckling av personalpool samt forandrat avtal om glesbygdstillagg (galler fran 1 juli 2026). En
kostnadsminskning inom dvertid och extrapass har uppnatts med éver 2 mkr jamfért med 2025.

Ogon fortséatter arbeta med lakemedelsswitch avseende makulainjektioner, med syfte att minska kostnaderna, genom
att ge starkare doser men med langre intervall. En besparing pa 1,7 Mkr i minskade kostnader hittills. Antalet doser har
Okat med 23 %, men antal injektioner per patient har minskat med 9 %.

| arbetet med minskning av kostnader KSA har 32 transporter genomforts pa annat satt an med flyg som gett en
besparing pa ca 1,5 Mkr.

Divisionen kirurgi har under sommaren haft resurser att kunna ta hand om utomlanspatienter vilket resulterat i hOga
intakter for sald vard. Intakter for planerade salda operationer uppgar till 3 Mkr. Bade Kirurgi och Ortopedi har
planerat for ytterligare operationer under de narmsta manaderna.

Omrade bild och funktionsmedicin har under 2026 som mal att minska tjanstekop for externa granskning av
rontgenbilder. Overgang till mer intern granskning mojliggérs genom att det under 2025-2026 anstallts flera Iakare,
samt att en storre del av Iakargruppen blivit specialistlak och overlakare.

Intaktssakring. Bestallning finns av nya rapporter for att ytterligare fanga ratt koder och analysunderlag for korrekt
avgiftsuttag.
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Status Atgarder/aktiviteter Halso- och sjukvardsnamnden

Division Kirurgi Division Mecidin Division Nara vard Totalt HS
Status atgarder per division Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel
@) 1 45200 84% 25100 36% 48 150 29% 118 450 57%
@) 0 2600 2% 20900 30% 26 850 33% 50 350 24%
@) -1 6230 12% 24700 35% 6700 8% 37650 18%
¥ status uppdaterade atgarder 24 050 100% 70700 100% 81700 100% 206 430 100%
Ej statussatta atgarder 0 0% 0 0% 0 0% 9 530 4%

Status och effekthemtagning Halso- och sjukvard

. . . 120000
1) Kriterier for bedémning av status:

100000
. = mdlet kommer att nd under dret

= mdjlighet att n& madlet, men korrigeringar behéver goras, behov 80000

av viss hjdlp &0000
. = malet kommer ej att nds, behéver hjalp

40000
0
Q2-26 03-26 Q4-26 . REGION
. . .. . . JAMTLAND
B Maletuppnas  OMojligt attuppna malet W Malet uppnas gj HARJEDALEN



Bruttokostnad 2026 -om inte 6ka jfr 2025
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Prognos 2026 -400 mkr till 550 tkr
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Ytterligare
atgdrder
under hosten

For att arbeta i riktning mot det lagre prognosintervallet
behover verksamheterna ytterligare prioritera och
anpassa resursanvandningen. Arbetet ska aven fortsatt i
forsta hand inriktas pa minskade kostnader for inhyrd
bemanning, personalkostnader och kopt vard. Det innebar att
prioriteringar av insatser behover goras, exempelvis vad
giller aterbesok och preventiva insatser. Prioriteringarna
ska utga fran patienternas individuella behov efter
medicinsk bedomning, sa att patienter med storst behov
ges foretrade.

Den langsiktiga strategin som drivs i programmet for vardens
omstallning behover fortsatta for att bemota medborgares
vardbehov patientnara i ett vard- och resurseffektivt format.



Aterredovisning av uppdrag frén
regionstyrelse regionfullmaktige

Vid beslut i regionfullmaktige 17 juni har halso- och
sjukvardsnamnden fatt tillatelse att ga med 400 mkr
underskott men efterstrava minsta mojliga obalans i budget
samt att aterredovisa sakerstallande av genomforande och
effekthemtagande 216 mkr enligt namndens atgardsplan.

Denna status framgar i delarsrapporten som osaker.
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Aterredovisning av uppdrag frén
regionstyrelse

Regionstyrelsen har i beslut 25 augusti uppdragit halso- och
sjukvardsnamnden att sarskilt redovisa de aktiviteter som
genomforts och planeras for att minska personalkostnaderna,
inklusive hyrbemanning, samt effekter dessa aktiviteter har
gett eller forvantats ge samt vilka extra kostnader som uppstatt
till foljd av sommarens personalbehov och hur de forhaller sig
till atgarderna.
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Aterredovisning av uppdrag frén

regionstyrelse

Ett flertal atgarder pagar i syfte att minska
bemanningskostnader;

sarskild provning vid anstallningar och hyravrop
* schemaplanering

 kalibrering av uppgifter mot kompetensniva

* Oversyn av mottagningsverksamhet

» oversyn av forenklingar inom administration.

« Beslut har fattats gallande lagre ersattningsnivaer
vid extrapass/flyttad semester, beslut som har
behovt backas for att sakerstalla en patientsaker
bemanning

Ytterligare paverkan behover ske, framst gallande
aterbesok och preventiva insatser

Sommarkostnader (prel beaktat i delarsbokslut);

Totala kostnader for sommarbemanning genom
hyrbemanning och extrapass/semesterflytt ar
inkluderade med ca 72 mkr men ar annu inte
slutavraknade.

Av denna post beraknas ca 5 mkr avse fordyringar
hanforligt till direktupphandling hyrbemanning
samt aterford niva pa sommarersattningar
motsvarande ar 2025.

Tillkommande kopt vard och transporter
avseende neonatalvard samt forlossningar ingar
med ca 3 mkr utifran preliminara uppskattningar.

Dessa tillkommande kostnader har medfort
kostnadsutveckling som paverkat
effekthemtagning negativt.
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Tack for er tid!
Fragor?
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