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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av strategiska investeringar

Pa vart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av regionens ar-
bete med strategiska investeringar.

Syftet med granskningen ir att svara pa om regionstyrelsen och halso- och sjuk-
vardsnamnden har sikerstallt en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
strategiska investeringar.

Var samlade bedomning ér att regionen delvis har sidkerstillt styrning, uppfoljning
och kontroll av strategiska investeringar. Men avsaknaden av formellt beslutade
och dokumenterade strategier ar en brist, eftersom den begransar regionens maj-
lighet att styra investeringarna langsiktigt, samlat och i enlighet med kraven pa
god ekonomisk hushéllning.

Vi rekommenderar hilso- och sjukvardsndamnden att:

e dokumentera och faststilla en investeringsstrategi for att uppna god och
nara vard.

e dokumentera paverkan och konsekvenser vid avvikelser fran beslutad inve-
steringsplan.

Vi emotser senast den 30 juni 2026 en redovisning av vilka atgdrder som halso-

och sjukvardsndmnden vidtagit eller avser vidta, samt tidplan, med anledning av
granskningsresultatet.

For Region Jamtland Hiarjedalens revisorer
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1 SAMMANFATTNING

Inom Region Jamtland Hiarjedalen sker investeringar kontinuerligt utifran olika behov i
verksamheter. Regionens investeringar gors utifrén en arlig prioriterad och faststilld inve-
steringsplan. Reinvesteringar betyder ersattningsinvesteringar av uttjinad utrustning eller
lokaler och nyinvesteringar gors utifran nya behov som kraver ny utrustning eller nya loka-
ler. Storre strategiska investeringar ar oftast nya byggnader, lokaler, markomraden eller
annan storre utrustning.

Regionen prioriterar i dag sina strategiska investeringar utifran vilka behov som finns i 13-
net och utifran malet att stirka god och nara vard. Regionen har ocksa analyserat vad som
kravs for att gora varden mer robust infor kris och krig, men flera av dessa investeringar
kan inte genomforas forran staten klargjort hur de ska finansieras. Granskningen visar att
regionen i praktiken arbetar efter vissa strategiska 6verviganden, men att det inte finns na-
gon formellt beslutad och dokumenterad investeringsstrategi som anger langsiktiga mal,
principer eller prioriteringsgrunder. Darfor saknar investeringsstyrningen en samlad och
tydligt forankrad strategisk riktning.

Uppf6ljning och kontroll av investeringar gors regelbundet och pé flera nivéer i organisat-
ionen, med fokus pa att folja upp avvikelser fran investeringsplanen. Regionen brukar ocksa
analysera vad avvikelserna innebar, men dokumentationen ar inte alltid fullstindig, vilket
gor det svart att skapa en tydlig och samlad bild 6ver tid. Storre avvikelser lyfts till politisk
nivd i samband med tertial-, delars- och rsredovisningar, medan mindre avvikelser hante-
ras inom investeringsradet. Aven om besluten i praktiken fattas, saknas ett formellt beslutat
ramverk som tydliggor ansvar, kriterier och nivaer for nar och hur andringar i investerings-
planen ska hanteras.

2 INLEDNING/BAKGRUND

Inom regionen genomfors planerade och beslutade investeringar lopande under aret. Inve-
steringsbehovet inom regionen ar omfattande, bade i form av att ersitta utrustning som
inte langre dr andamalsenliga och i form av nyanskaffning/reinvestering av inventarier och
storre investeringar som dven berér ombyggnationer av lokaler. Revisionskontoret har ater-
kommande noterat att investeringar inte genomfors enligt investeringsplanen. Om investe-
ringar inte kan genomforas enligt plan och flyttas framat i tiden kan det innebédra uppdamda
investeringsbehov som senare ska genomforas vilket okar risk for att de kommer att paver-
kas av regionens finansiella obalanser.

Vid framflyttande av angeldgna investeringar okar risken for storningar i vadrdprocessen och
att patienter paverkas pa olika sitt. Inom regionen bor det finnas en strategisk plan for
storre investeringar dar dyra investeringar planeras tillsammans med regionens 6vergri-
pande finansiella planering. Om regionen har en bristande styrning och uppféljning samti-
digt som det finansiella utrymmet for investeringar ar begransade kan det innebara att re-
surser endast racker till de mest akuta investeringarna och att angelagna storre investe-
ringar inte blir av.

I samband med Natomedlemskapet har regionen en uttalad malsattning att etablera mer
robusta hélsocentraler som ska klara av vardsituationer i kris- och krigstid. Finns det nagon

strategisk plan for investeringar i dessa 4ven om finansieringen inte ar 10st?

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och visentlighetsanalys bedomt det an-
geldget att genomfora en granskning av uppskjutna investeringar.
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3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att svara pa om regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden
har sikerstillt en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av storre strategiska inve-
steringar.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har regionen en dndamalsenlig investeringsstrategi som ar kopplad till omstall-
ning mot en God och Nara vard samt till att starka robustheten infor kris och krig?

¢ Finns det en tillfredsstillande uppfoljning och kontroll av att planerade investe-
ringar genomfors samt att avvikelser identifieras och konsekvenser tydliggors?

o Medfor avvikelser till faststélld investeringsplan och som innebér konsekvenser for
verksamheten ett aktivt beslutsfattande fran styrelsen och nimnder?

Avgrinsning

Granskningen avgrinsas till storre strategiska investeringar samt robusta halsocentraler
under 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgatt fran:

e Kommunallagen (2017:725)
¢ Interna styrdokument

e Regionplan 2025

5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Ansvarig nimnd ar regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden.

6 METOD

Granskningen har utforts genom inhdmtning och granskning av relevanta dokument och
intervjuer med berorda tjinstepersoner och fortroendevalda. Substansgranskning har ut-
forts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att system och rutiner
fungerar pa avsett sitt.

Sju fordjupade intervjuer har genomforts med foljande befattningar:

Ordforanden Hilso- och sjukvardsndmnden
Haélso- och sjukvérdsdirektor

Investerings controller

Ekonomidirektor

Beredskapschef

Digitaliseringsdirektor

Fastighetschef
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, MAL, RUTINER OCH RIKTLINJER

Regionen gor investeringar inom olika omraden for att f6lja den tekniska utvecklingen och
mota nya lagkrav och behov. Investeringar gors fraimst i maskiner, utrustning samt i bygg-
nader och lokaler men dven inom andra omraden som exempelvis fordon. Planer och mal
for regionens investeringar finns i regionplan och budget. Infor faststillande av investe-
ringar i regionplanen har forslag pa investeringsiskanden ldmnats in i borjan av aret for
innevarande- och kommande tre ar. Investeringsiaskanden registreras i investeringssyste-
met Permit dar samtliga dskade investeringar finns tillgdngliga sa att personer som r in-
blandade i planering av investeringar far en 6verblick av planerade investeringar. Darefter
gors prioriteringar pa omradesniva och divisionsniva for att slutligen hamna hos investe-
ringsradet for den slutliga prioriteringen och faststillande av forslag till investeringsram
och investeringsplan.

Investeringsradet ansvarar for 6vergripande prioritering av forvaltningsomradenas &as-
kanden avseende nyinvesteringar och reinvesteringar och radet ska siakerstilla en sam-
manhingande hantering och prioritering av inkomna dskanden inom beslutad investe-
ringsram. Radet sammantridder under varen och darefter vid behov under verksamhetsa-
ret. Investeringsradet leds av regionens controller for investeringar och representanter
fran foljande omraden deltar.

Ekonomidirektor

Hailso- och sjukvardsdirektor
Upphandlingschef
Digitaliseringsdirektor
IT-chef

Regionoverlakare
Regionstabsdirektor
Medicinteknik
Fastighetschef

Efter att investeringsradet har prioriterat och gjort en 6vergripande sammanstillning ska
planerade investeringar beslutas av respektive nimnd for att darefter skickas till region-
styrelsen som sammanstéller dessa. Forslaget bereds och inarbetas i forslag till investe-
ringsplan som darefter faststills i juni av Regionfullmiktige i samband med att regionplan
och budget faststills.

7.1.1 Regler for investeringar

I regionen har man samlat rutiner och regler for investeringar i styrdokumentet ”Regler
for investeringar”! med tillampningsanvisningar samt beskrivning av investeringsproces-
sen. Dokumentet innehéller dven tillampliga lagar och krav, roller och ansvar samt be-
skrivning av rutiner for reinvesteringar, nyinvesteringar samt fastighetsinvesteringar.

1 Regler for investeringar, Dnr RS/294/2023

Page 7 of 17



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Revisionskontoret Revisionsrapport 6 (11)
Region Jamtland Harjedalen 2025-02-25 Dnr: REV/17/2025

7.2 INVESTERINGAR

Revisionsfraga: Har regionen en dindamalsenlig investeringsstrategi som dr kopplad till
omstdllning mot en God och Ndra vard samt till att stdarka robustheten infor kris och
krig?

I regionplanen 2025 - 20272 star att halso- och sjukvarden ska arbeta for att forebygga
ohilsa och vara organiserad sa att den fraimjar kostnadseffektivitet. Alla lanets invanare ska
ha tillgang till den vard de har behov av, och béde tillgangligheten till virden och kontinui-
teten i vardkontakterna behover stirkas for att sakerstilla en mer ssmmanhallen och jamlik
vard.

Ett systematiskt arbetssitt och kontinuerlig verksamhetsutveckling, dr nodvandigt for att
utveckla verksamheter och skapa forutsiattningar till att driva det férandringsarbete som
behovs. For att regionen ska uppna malet att bedriva en god och nira vard samt att ligga i
framkant av digitala omstillningen kravs investeringar inom olika omraden som bland an-
nat innefattar lokaler/arbetsmiljo och teknik vilket ar forutsattningar for att 6ka produkti-
vitet, effektivitet samt en langsiktigt hallbar arbetsmiljo. En formellt uttalad investerings-
strategi skulle ge ett tydligt och langsiktigt ramverk for prioritering, finansiering och styr-
ning av strategiska investeringar. Den skulle ange gemensamma principer, sikerstilla att
investeringar bidrar till robusthet, god och nira vard och god ekonomisk hushallning samt
skapa storre forutsagbarhet, enhetlighet och battre mojligheter till konsekvent uppfoljning.

Enligt regionplan, verksamhetsplaner samt intervjuer framkommer att det finns stora inve-
steringsbehov inom Region Jimtland Harjedalen. Behovet att ersitta befintlig utrustning
med ny utrustning ar stort da investeringstakten inom regionen varit ligre pa grund av
langa ledtider for bland annat upphandling, regionens svira ekonomiska situation och av-
saknad av resurser for genomférande. Utover reinvesteringar gors ocksa nyinvesteringar i
byggnader, utrustning och teknik.

Budgeten for investeringar har 6kat de sista aren samtidigt som utfallet av utforda investe-
ringar ligger pa ungefir samma niva over aren. Skilen till att investeringar inte hinner att
genomforas enligt plan ar olika och beslutade investeringar som inte hunnit att genomforas
tas upp som ett drende till regionstyrelsen for 6verforing av investeringsmedel till nastkom-
mande ar. Investeringar som ar beslutade men inte hinner att genomforas enligt plan tas
upp som ett drende for regionfullmaktige att besluta om dessa kan genomforas kommande
ar.

Investeringar inom fastighetsomradet ar ofta av mer omfattande och strategisk karaktir och
paverkar bade anstillda och medborgare. Regionen har bdde egna och hyrda fastigheter och
de flesta av regionens egna byggnader ar drygt femtio ar gamla. For att mota nya och dkade
krav pa lokaler for sjukvard och battre arbetsmiljo gors investeringar i nya hilsocentraler
och lokaler vilket kommer fortsitta for att méta framtida behov.

Regionen har implementerat ett lokalforsorjningsrad for att arbeta och optimera l6sningar
for regionens lokalforsorjning. Radet som pa uppdrag av regiondirektoren hanterar region-
ens behov av lokaler for samtliga verksamheter och reviderar underlag till investeringsplan.
Réadet ska prioritera och bereda drenden till investeringsradet och lopande f6lja upp och
utveckla investeringsprocessen for lokalférandringar. Radet sammantriader en gang per
manad och fastighetschefen ar ordforande. I radet deltar representanter fran f6ljande om-
raden.

e Halso- och sjukvardens ledningsgrupp
e Regionala utvecklingsforvaltningen
¢ Ekonomi (fastighetsekonom)

2 Regionplan och budget 2025-2027, Dnr RS/61/2024

Page 8 of 17



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Revisionskontoret Revisionsrapport 7 (11)
Region Jamtland Harjedalen 2025-02-25 Dnr: REV/17/2025

e Regionstaben (RS forvaltningsomrade samt chef ledningsstod och service)

e MTA (EC)
e Fastighetsavdelningen (fastighetschef, forvaltare, lokalplanerare, verksamhetsut-
vecklare)

Vid behov av forandringar/investeringar i lokaler arbetar man utifran nedanstaende pro-
cess? dar olika steg och etapper genomfors for att gora de investeringar som behdvs till en
planerad kalkyl och budget.

Behovsanalys Farstudie Projektering Produktion Overlimnande Utviirdering

IT-relaterade investeringar ar i huvudsak prioriterade investeringar av hilso- och sjukvar-
den forutom investeringar i infrastrukturen for drift av IT-natverk och siakerhetskopiering.
Investeringar sker enligt de intervjuade inom halso- och sjukvarden utifran prioriteringar
av verksamhetsansvariga

Regionen Jamtland/Héarjedalen har som mal att stdlla om till god och nira vard vilket in-
nebar att vardrelaterade satsningar och investeringar behover goras narmare ldnets med-
borgare, dvs pa olika platser i ldnet dar medborgare och turister befinner sig. Enligt uppgif-
ter fran intervjuer finns det ingen formell/dokumenterad investeringsstrategi for investe-
ringar mot god och nira vard utan investeringar prioriteras utifran de behov som identifie-
ras runt i lanet och dar manga av lanets medborgare och turister finns.

Reinvesteringar

Investeringar inom regionen genomfors lopande under aret i huvudsak enligt planer och
instruktioner. Reinvestering avser investering dar befintliga maskiner och inventarier eller
ombyggnationer ersitts men till samma nytta (kapacitet/prestanda) som tidigare.* Reinve-
steringar planeras och utreds inom respektive forvaltningsomrade och prioriteras och sam-
manstills av respektive forvaltningsomradeschef innan det 1amnas over till investeringsra-
det. Den genomsnittliga investeringstakten fran 2014 till 2022 har varit ca 126 mkr per ar
men okade till 207 mkr 2023 och 180 mkr 2024 varav merparten i form av reinvesteringar.

Nyinvesteringar

Nyinvestering ar en tillkommande ny utrustning som ar en utokning av regionens anlagg-
ningstillgdngar och ska bidra till effektiviseringar som ska leda till 1agre kostnader, hogre
kapacitet, hogre kvalitet eller 6kad sdkerhet. Nyinvesteringar ska prioriteras och samman-
stillas av respektive forvaltningsomradeschef.

Fastighetsinvesteringar

Fastighetsinvesteringar avser kop eller forsialjning av mark och fastigheter.

3 process frn regionens intrandt om hur féréndring av lokaler ska genomféras
4 Regler for investeringar, Dnr RS/294/2023
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7.2.1 Kris- och krigsberedskap

P& senare tid har det inom hela landet blivit storre fokus pa beredskap infor kris och krig.
Sverige har blivit medlem av NATO och Jamtland/Harjedalen bedoms geografiskt finnas
pa en plats som kommer att anvandas i stor utstrackning vid militara kris- och krigssituat-
ioner vilket paverkar regionen. Ur ett beredskapsperspektiv dr en stabil forsorjning och
hantering av lakemedel, medicintekniska produkter och sjukvardsmaterial viktiga delar och
halso- och sjukvardens beredskap for kris och krig ska bygga pa ett robust grundutbud.

Inom region Jamtland/Harjedalen har man beslutat att sju hélsocentraler runt om i lanet
ska vara mer robusta dn andras, vilket kommer att kriava ytterligare atgarder och investe-
ringar. Enligt regionens beredskapschef har det gjorts analyser om vad som kravs for att
vara en robust hilsocentral men finansieringen frén staten ar oklar och darmed har i princip
inga investeringar eller andra storre atgarder vidtagits utan man avvaktar tills besked kom-
mer fran staten angdende finansiering.

Bedomning

e Regionen gor i dag sina investeringsprioriteringar utifrdn vilka behov som finns i
verksamheterna, framfor allt sddant som ror god och nara vard och de okade krav
som foljer av ett forandrat sikerhetsldge. Men dven om man arbetar utifran vissa
principer finns ingen formellt beslutad strategi som anger hur investeringar ska sty-
ras pa lang sikt. Vi bedomer darfor att regionstyrelsen och hélso- och sjukvards-
namnden bara delvis har en andamalsenlig investeringsstrategi.

Vi rekommenderar hdlso- och sjukvardsnamnden att dokumentera och faststdlla en inve-
steringsstrategi for att uppna god och néra vard.

Vi rekommenderar att regionstyrelsen, ndr forutsdttningarna for finansiering av atgdr-
der for dkad robusthet och beredskap har klargjorts, dokumenterar och faststdller en
samlad investeringsstrategi. En sddan strategi bor sdkerstdlla att regionen langsiktigt
kan planera, prioritera och genomfora investeringar som stdrker robustheten infor kris
och krig.

7.3 UPPFOLJNING OCH KONTROLL AV INVESTERINGAR

Revisionsfrdga: Finns det en tillfredsstdllande uppfoljning och kontroll av att planerade
investeringar genomfors samt att avvikelser identifieras och konsekvenser tydliggors?

Nir planerade investeringar beslutats att sdttas i gang och ett upphandlingsuppdrag lam-
nats till inkops- och upphandlingsenheten blir investeringen pagaende och alla utgifter som
tillhor investeringen allokeras dit. Det ar respektive projektledares ansvar att styra investe-
ringen si att investering sker inom beslutad ram. Ifall en investering innan start beridknas
bli mer dn 10% dyrare dn vad som var beraknad i borjan av planeringen ska investeringen
skickas tillbaka till Investeringsradet och Lokalforsorjningsradet for ny beredning. Darefter
ska hela beslutsprocessen hos nimnd, styrelse och fullméaktige aterigen passeras.

Uppfoljning av beslutad investeringsplan ar respektive nimnds ansvar och pagaende inve-
steringar f6ljs upp regelbundet pa projekt- och enhetsniva. Regionstyrelsen, nimnder och
regionfullmiktige har ett uppfoljningsansvar for investeringar och investeringar f6ljs upp-
enligt intervjuade vid manadsrapporter, tertial-, delar- samt arsredovisning och fokus ar
pé avvikelser fran beslutad plan. Regionfullmiktige ansvarar for att félja upp att beslutad
investeringsram inte overskrids.

5 Robusta halsocentraler, Dnr RS/138/2020
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Investeringsradet har ett 6vergripande ansvar och ska ha en aktiv roll under 16pande ar
folja planerade- och pagaende investeringar och folja eventuella avvikelser eller behov av
omprioriteringar. Vid behov kallar man till ett sammantréde (oftast digitala) och diskute-
rar orsaker, konsekvenser och alternativ. Vid avvikelser och dndringar av beslutad investe-
ringsplan far det ofta konsekvenser pa tidplan, kostnader eller andra omraden som disku-
teras och hanteras. Vid dndringar diskuteras paverkan och konsekvenser for sjukvarden
eller andra berorda.

Bedomning

e Sammantaget bedomer vi att a&ven om uppfoljningen i praktiken fungerar, innebar
avsaknaden av en formell och politiskt beslutad strategi en brist i regionens styrning
och kontroll av investeringar.

Vi rekommenderar regionstyrelsen och hdlso- och sjukvardsnamnden att dokumentera
paverkan och konsekvenser vid avvikelser fran beslutad investeringsplan.

7.4 BESLUTSFATTANDE VID ANDRINGAR AV PLANERAD INVESTERINGSPLAN

Revisionsfraga: Medfor avvikelser till faststdlld investeringsplan och som innebdr kon-
sekvenser for verksamheten ett aktivt beslutsfattande fran styrelsen och ndmnder?

Regionens beslutade investeringsplan faststills varje &r i samband med att regionplanen
faststalls. Storre strategiska investeringar i exempelvis fastigheter, byggnader och lokaler
sker via regionens lokalforsorjningsrad och beredning sker enligt tidigare namnda process
som startar med behovsanalys och forstudie. I enskilda fall kan ocksa politiker i styrelse och
namnder identifiera ett investeringsbehov som kan tillkomma till beslutad investerings-
plan.

Avvikelser och forandringar till beslutad investeringsplan forkommer och orsakas oftast av
forseningar, prisforandringar, produktutveckling med mera. Vid storre dndringar eller av-
vikelser mot plan tas investeringen upp i investeringsradet for planering och omprioritering
och skickas darefter till berord namnd for beslut. Mindre avvikelser hanteras av investe-
ringsradet som sékerstéller att beslutad investeringsram inte 6verskrids. Namnd godkén-
ner avvikelser i samband med godkidnnande av tertial-, delar- samt arsredovisning.

Bedomning

e Regionen har rutiner for hur man hanterar avvikelser fran investeringsplanen, men
beslutsordningen bygger inte pa nagon formellt beslutad och samlad strategi. Dar-
med finns en risk att beslut om andringar inte alltid ligger i linje med regionens
langsiktiga mal eller med kraven pa god ekonomisk hushéallning.

7.5 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Regionen arbetar i praktiken utifran vissa principer som handlar om god och néra vard och
om att starka robustheten, men det finns ingen formellt beslutad och dokumenterad inve-
steringsstrategi. Det har innebar en svaghet i styrningen av storre investeringar, eftersom
de langsiktiga prioriteringarna inte vilar pa en gemensam och tydligt férankrad grund. Upp-
foljningen av investeringar fungerar i stort sett bra, men eftersom det dven saknas en for-
mell strategi for hur uppfoljning och avvikelsehantering ska g till, varierar dokumentat-
ionen och hur konsekvenser bedoms.

Sammanfattningsvis bedomer vi att regionen delvis har sikerstillt styrning, uppfoljning
och kontroll av strategiska investeringar. Men avsaknaden av formellt beslutade och doku-
menterade strategier ar en brist, eftersom den begriansar regionens mojlighet att styra inve-
steringarna langsiktigt, samlat och i enlighet med kraven pa god ekonomisk hushéllning.
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Vi rekommenderar:

e Hilso- och sjukvardsndmnden att dokumentera och faststdlla en investeringsstra-

Revisionsrapport
2025-02-25

tegi for att uppna god och ndra vard.

e Virekommenderar att regionstyrelsen, ndr forutsdttningarna for finansiering av
dtgdrder for okad robusthet och beredskap har klargjorts, dokumenterar och fast-
stdller en samlad investeringsstrategi. En sadan strategi bor sdkerstdlla att reg-
ionen langsiktigt kan planera, prioritera och genomfora investeringar som stdrker

robustheten infor kris och krig.

e Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvardsnamnden att dokumentera pGverkan och

konsekvenser vid avvikelser fran beslutad investeringsplan.

7.5.1 Svar pa revisionsfragorna

bar konsekvenser for verksam-
heten ett aktivt beslutsfattande
fran styrelsen och nimnder?

Revisionsfraga Svar | Kommentar
Har regionen en dndamalsenlig Del- | Prioritering av investeringar gors utifran de be-
investeringsstrategi som ar vis hov som finns runt i linet och dir ménga med-
kopplad till omstillning mot en borgare och turister bor och verkar, dock dr den
God och Néra vard samt till att inte dokumenterad eller formaliserad. Analys
starka robustheten infor kris och har gjorts av de investeringsbehov som krévs for
krig? att stirka robustheten infor kris- och krig men
den ar inte dokumenterad eller formaliserad.
Finns det en tillfredsstillande Ja Uppfoljning av beslutad investeringsplan foljs
uppféljning och kontroll av att regelbundet upp av investeringsradet, regionsty-
planerade investeringar genom- relsen, namnder och regionfullmaktige. Investe-
fors samt att avvikelser identifie- ringsplan f6ljs upp enligt intervjuade vid mé-
ras och konsekvenser tydlig- nadsrapporter, tertial-, delar- samt arsredovis-
gors? ning och fokus ar pa avvikelser fran beslutad
plan.
Medfor avvikelser till faststélld Del- | Storre avvikelser frén faststilld investeringsplan
investeringsplan och som inne- vis medfor ett aktivt beslutsfattande fran styrelse

och nimnd. Mindre avvikelser hanteras och om-
prioriteras av investeringsridet. Avvikelser mot
plan godkinns i samband med att styrelsens och
namndens tertial-, delar- samt arsredovisning
faststalls.

8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslaimnare och verksamhetsansvariga har (har givits mojlighet att) fakta-

granskat lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den ana-

lys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.
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Ansvarig for kvalitetssikring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-

staimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Projektledare: Kvalitetssédkring:

f o ‘ : "
Leif Gabrielsson Jan-Olov Undvall
Revisionsdirektor Certifierad kommunal revisor
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-06-11

§88
Svar pa granskning av strategiska investeringar (HSN/399/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens revisorer har granskat regionens arbete med strategiska
investeringar. Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och halso-
och sjukvardsnamnden har sdkerstallt en tillrdacklig styrning, uppféljning och kontroll av
storre strategiska investeringar.

Revisorernas uppdrag har varit att svara pa féljande revisionsfragor:

e Harregionen en andamalsenlig investeringsstrategi som ar kopplad till omstallning
mot en God och Né&ra vard samt till att starka robustheten infor kris och krig?

e Finns det en tillfredsstallande uppféljning och kontroll av att planerade
investeringar genomfors samt att avvikelser identifieras och konsekvenser
tydliggors?

o Medfor avvikelser till faststalld investeringsplan och som innebar konsekvenser for
verksamheten ett aktivt beslutsfattande fran styrelsen och namnder?

Revisorerna rekommenderar halso- och sjukvardsnamnden att
o dokumentera och faststdlla en investeringsstrategi for att uppna god och nara vard
e dokumentera paverkan och konsekvenser vid avvikelser fran beslutad
investeringsplan.

Revisorerna onskar senast 30 juni 2026 en redovisning av vilka atgarder som halso- och
sjukvardsnamnden vidtagit eller avser vidta, samt tidplan, med anledning av
granskningsresultatet.

Ett forslag pa yttrande till revisorerna har tagits fram.

Forslag till beslut

Forslag pa yttrande Over granskning av strategiska investeringar faststalls och 6versands till
revisorerna.

Beslut

Forslag pa yttrande Over granskning av strategiska investeringar faststalls och 6versands till
revisorerna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

FRagge tHaff2! 7



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-06-11

Expedieras till
Revisorerna

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse - Svar pa granskning av strategiska investeringar

Svar pa granskning av strategiska investeringar (HS)

Revisionsrapport: Granskning av strategiska investeringar

Skrivelse till Hilso- och sjukvardsndmnden fran regionens revisorer om granskning av
strategiska investeringar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION 1(2)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Svar pa granskning av strategiska
investeringar

HSN/399/2026

Region Jamtland Harjedalens revisorer har granskat regionens arbete med strategiska
investeringar. Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsndmnden har sikerstillt en tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
storre strategiska investeringar.

Revisorernas uppdrag har varit att svara pa foljande revisionsfragor:

e Harregionen en andamalsenlig investeringsstrategi som ar kopplad till omstéllning
mot en God och Nira vard samt till att starka robustheten infor kris och krig?

e TFinns det en tillfredsstédllande uppfoljning och kontroll av att planerade
investeringar genomfors samt att avvikelser identifieras och konsekvenser
tydliggors?

e Medfor avvikelser till faststilld investeringsplan och som innebar konsekvenser for
verksamheten ett aktivt beslutsfattande fran styrelsen och namnder?

Revisorernas samlade bedomning dr att regionen delvis har sidkerstillt styrning, uppfoljning
och kontroll av strategiska investeringar. Av granskningen framgér samtidigt att det i
praktiken finns etablerade arbetssitt for prioritering, uppféljning och hantering av
investeringar, men att vissa delar behover dokumenteras och formaliseras ytterligare.

Svar:

Hilso- och sjukvardsndmnden ser positivt pa att regionens revisorer granskar arbetet med
strategiska investeringar. For att kunna mota verksamheternas behov, stodja omstéllningen
till god och nira vard samt sdkerstilla god ekonomisk hushallning ar det viktigt att regionen
har tydliga principer for planering, prioritering, genomférande och uppfoljning av
investeringar.

Granskningen visar att dokumentationen i vissa delar kan utvecklas ytterligare, bland annat
nar det giller att tydliggora sambandet mellan beslutad strategisk inriktning och konkreta
investeringsprioriteringar samt att beskriva konsekvenser vid avvikelser fran beslutad
investeringsplan. Revisorernas rekommendationer riktar sig bade till Regionstyrelsen och
Halso- och sjukvardsndmnden. Regionstyrelsen lamnar svar avseende de delar som rér
styrelsens ansvar.

Revisorerna lamnar f6ljande rekommendationer:

Revisorerna rekommenderar Halso- och sjukvardsnamnden att dokumentera
och faststalla en investeringsstrategi for att uppna god och nara vard.

Hilso- och sjukvardsndmnden noterar rekommendationen. Namnden vill framhalla att
inriktningen f6r omstallningen till god och nira vard redan kommer till uttryck i regionplan
och budget och darmed utgor en del av regionens samlade styrning. Regionplanen anger
bland annat priméarvardens roll som virdens nav, utveckling av digitala arbetssitt,
forbattrad tillgdnglighet och behovet av ett robust grundutbud nira invanarna.
Investeringar inom hélso- och sjukvirdens omréade behover darfor dven fortsatt utgd fran
denna beslutade viljeinriktning och hanteras inom ordinarie planerings- och
budgetprocesser.
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Hilso- och sjukvirdsndmnden bedomer att regionplanen och den ordinarie styrningen ger
en overgripande viljeinriktning for investeringar kopplade till omstéllningen mot god och
nara vard. Det finns ocksé ett investeringsrad som tydliggor prioriteringar och stédjer
verksamheten i arbetet med investeringar. Dokumentationen fran verksamheten till
investeringsradet kan forbattras for att underlatta radets prioriteringsarbete. Det dr nagot
som kommer att arbetas med under &ret.

Revisorerna rekommenderar Regionstyrelsen och Hdlso- och
sjukvardsnamnden att dokumentera paverkan och konsekvenser vid
avvikelser fran beslutad investeringsplan.

Hilso- och sjukvardsndmnden noterar att revisorerna bedémer uppfoljning och kontroll av
planerade investeringar som tillfredsstallande. Samtidigt kan dokumentationen av paverkan
och konsekvenser vid avvikelser fran beslutad investeringsplan utvecklas for att starka
ansvarstagande, transparens och kvalitet i beslutsunderlagen. Detta ska genomf6ras pa ett
andamaélsenligt och proportionerligt sitt, utan att medféra onddigt 6kade administrativa
kostnader. Revisionsrapporten anger att uppfoljning sker regelbundet pa flera nivaer och att
storre avvikelser lyfts till politisk niva, men att dokumentationen inte alltid ar fullstandig.

Namnden vill framhalla att flera viktiga delar redan finns pa plats. Regionen har idag ett
styrdokument, Regler for investeringar, med tillimpningsanvisningar och beskrivning av
investeringsprocessen. Dar tydliggors roller, ansvar samt hantering av reinvesteringar,
nyinvesteringar och fastighetsinvesteringar. Regionen har ocksa ett etablerat
investeringsrad med ansvar for 6vergripande prioritering och samordning av
investeringsdskanden inom beslutad investeringsram. Representant fran hélso- och
sjukvarden finns med i radet. For fastighetsrelaterade fragor finns dessutom ett
lokalforsorjningsrad som arbetar med planering, prioritering och uppf6ljning av
lokalférandringar och fastighetsinvesteringar.

Sammantaget bedomer Hilso- och sjukvirdsndmnden att verksamheten har etablerade
arbetssitt, styrdokument och forum for prioritering och uppf6ljning men att det alltid finns
mojlighet till forbattringar. Regionplanen och regionens ordinarie styrning ger en
overgripande viljeinrikining for investeringar, medan dokumentationen i vissa delar kan
utvecklas ytterligare, sarskilt avseende konsekvenser vid avvikelser fran beslutad
investeringsplan. Detta bor ske inom ramen for ordinarie styrning och uppfoljning.

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Katarina Nyberg Finn (S) Sara Lewerentz
Niamndens ordforande Regiondirektor

Svaret ar faststillt av hilso- och sjukvardsnamnden 2026-05-21
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