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Finansplan

Finansplanen innehaller finansiella mal och planer for aren 2016-2018 samt budget, ekonomiska
ramar, investeringsplan och taxor och avgifter for 2016.

Finansplanen hor ihop med regionplanen (Dnr RS/495/2015). De tva planerna innehéller de 6vergripande
mal som regionstyrelsen och de olika nimnderna har att utgé fran i sitt arbete. Finansplanen utgér fran
policyer, mal i regionplanen, langsiktiga utvecklingsplan for god ekonomisk hushéllning och andra
overgripande styrdokument.

I bilaga 4 i regionplanen finns regionens styrmodell beskriven och dir framgér vilka styrdokument som finns
for Region Jimtland Harjedalen och hur de hor ihop.

Figur: Styrmodellen - styrdokument
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Styrelsens och ndmndernas
verksamhetsplaner 1 ar
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Verksamhetsplaner fér centrumen och fér omréden inom
regionala utvecklingsndmndens férvaltning 1 ar
Verksamhetsspecifika mal

Omradenas och enheternas verksamhetsplaner 1 ar
Verksamhetsspecifika mal
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INLEDNINGSTEXT

Mot en ekonomi i balans genom politisk
kraftsamling och samarbete Over

partigranserna

Vard efter behov som ar likvardig 6vriga landet. Sa
ska sjukvarden i Region Jamtland Harjedalen vara.
Den medicinska utvecklingen gér snabbt och vi kan
gora allt mer for allt fler allt hogre upp i aldrarna.

Den allt béttre varden ska finansieras och det har vi
inte klarat i Jimtlands ldns landsting. De senast fyra
aren har sjukvirden haft stora underskott och den
ekonomiska situationen ar valdigt allvarlig. Region
Jamtland Harjedalen ar ytterst nira ett 1age dar
I6ner méaste betalas med ldnade pengar. Det ar inte
ett alternativ. Varje generation méste betala den
vard och vilfird den férbrukar.

Underskottet i varden péverkar ocksé ovriga
omraden i Region Jaimtland Harjedalens
verksamhet. Finansplanen ar ytterst aterhallsam och
innehaller inga atgirder eller forbattringar som
kraver okad finansiering.

Steg for steg ska Region Jamtland Hérjedalen ndrma
sig god ekonomisk hushallning. Det allvarsamma
laget kréaver en politisk kraftsamling och samarbete
over partigranserna. Partierna i regionfullméaktige
tar ansvar for nutid och framtid och ett samarbete
har paborjats.

b Me o

Ann-Marie Johansson
Regionstyrelsens ordforande



Planeringsforutsattningar 2016-2018

I detta kapitel redovisas forutsattningar som ar viktiga fér Region Jamtland Harjedalens
ekonomiska planering infor &ren 2016 - 2018



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Planeringsférutsittningar 2016-2018

»  Region Jimtland Hérjedalens ekonomiska
lage dr allvarligt. Resultat 2014 var— 162
miljoner kronor, prognos 2015 ar — 265
miljoner kronor, prognos for ackumulerat
underskott 2015 att dterstilla enligt
balanskravet dr 602 miljoner kronor.

»  Overgripande finansiell inriktning 4r att
uppna en stabil ekonomi som kinnetecknas
av langsiktighet och hallbarhet.

»  Region Jimtland Harjedalens samlade
intdkter sitter granser for hur stora
kostnaderna kan tillatas vara.

*  Anpassning till givna ramar dr 6verordnat
vid en eventuell mélkonflikt med
verksamhetens omfattning.

» I finansplanen faststéller regionfullméaktige
finansiella ramar for respektive nimnd,
skattesats samt resultat-, balans- och
finansieringsbudget.

=  Regionens ekonomiska utveckling.

Regionens ekonomiska utveckling

Med undantag for 2010, da det tillfdlliga
konjunkturbidraget riddade ekonomin, har
Region Jamtland Harjedalen (fram till 2015
Jamtlands ldns landsting) de senaste sju aren haft
ekonomiska underskott som blivit allt storre.
Forklaringen kan sammanfattas med en mycket
svag utveckling av skatteintikter och
utjimningsbidrag, samt en nettokostnads-
utveckling som 6kat jamfort med tidigare ldga
nivier. Regionen har under flera ar det senaste
decenniet fatt ett lagre totalt utjamningsbidrag adn

ar 2005. Fortfarande 2015, mer &n tio r efter den
omfattande forandringen av utjamningssystemet,
far Region Jamtland Harjedalen mer dn

100 miljoner kronor mindre frén
kostnadsutjamningen (inklusive strukturbidrag)
an 2005.

Nettokostnads6kningen beror pa en 6kad
efterfragan pa vard som foljd av en stérre andel
dldre medborgare. Dessutom har ett antal
kostnadsslag 6kat mer dn den allmdnna
prisutvecklingen. Ett exempel ar kostnaden for
drivmedel vilket har bidragit till mycket hogre
kostnader for alla transporter — bade
kollektivtrafik och sjukresor och
ambulanstransporter. Kostnaderna for den
hogspecialiserade riks- och regionvarden tar
ocksé en allt storre del av resurserna i ansprak.
Riks- och regionvéarden har de senaste aren 6kat
med Gver sex procent per ar. Pé grund av stora
svarigheter att rekrytera ldkare har regionens
kostnader for stafettlikare okat kraftigt. Under
slutet av 2014 kom dven bristen pa sjukskoterskor
att innebéra kop frdn bemanningsforetag. Den
trenden har dven forstarkts under inledningen av
2015.

Ovanstaende kostnadsokningar ger en extra stor
effekt pa Region Jimtland Héarjedalens ekonomi
pa grund av regionens unika struktur. Ut6ver det
har dven bemanning med egen personal okat,
vilket inneburit en hog kostnadsutveckling.
Utford tid 6kade ca 2,5 % jamfort med 2013.
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De kostnader som Region Jimtland Harjedalen
lattare har kunnat kontrollera, har héllits nere
under lang tid. Fastighetsinvesteringarna ar
exempelvis pd en mycket 14g niva jamfort med
6vriga regioner och landsting. Nu &r behoven
stora att bygga om sjukhuset for att anpassa det
efter nutida krav pa logistik och patientsiakerhet —
investeringar som skulle underlitta en
effektivisering av varden.

Mot bakgrund av nya prishdjningar for vissa
varor och tjanster infér 2015, saknar Region
Jiamtland Hirjedalen nu enligt prognos i
april 2015 ca 265 miljoner kronor for att
na en ekonomi i balans. Om en god
ekonomisk hushéllning ska uppnas, behovs
ytterligare 60-70 miljoner kronor, det vill siga
mer édn 300 miljoner kronor.

Vid en jamforelse med Gvriga landsting har
Region Jimtland Héarjedalen haft den samsta
utvecklingen av det egna kapitalet sedan 2003,
trots att regionens nettokostnadsokning under
samma period legat under 6kningstakten i 6vriga
landsting.

Den samhillsekonomiska utvecklingen
Den svenska konjunkturen gar dverraskande bra.
Till och med exportnéringen som linge legat
relativt stilla 6kade under fjarde kvartalet 2014.
Framfor allt 6kade tjansteexporten. Ekonomin
véantas nu vixa dar hushéllen tillsammans med
bygginvesteringar &r viktigt motorer. Detta bidrar
till att arbetsmarknaden forbittras ytterligare och
sysselsittningen vintas 6ka med ca 1,5 % 2015.
Inflationen forblir 14g och kommer ligga langt
under Riksbankens mél (2%). Inflationsmaélet ar

och ses som en central hornsten i svensk
ekonomisk politik. Den skapar stabila spelregler
och bidrar till en god och langsiktigt stabil
tillvaxt.

Globalt 4r bedomningen att det huvudsakligen &r
de sé kallade mogna ekonomierna som driver
tillvaxten. Det l&ga oljepriset dr givetvis en viktig
stimulans for alla dessa lander. Att oljepriset
niarmast har halverats stirker de amerikanska
hushéllens kopkraft. USA: s BNP bedoms vixa
med lite drygt 3 % under 2016.

Aven tillviixttakten inom eurozonen har
forbdttrats. Givetvis gynnas dven eurolédnderna av
det laga oljepriset. Orosmolnen &r dock fortsatt
manga med skuldsittningen som ar mycket hog
inom flera omréden och handelsrestriktioner och
recession i Ryssland péverkar export och
investeringsviljan negativt. Viktigt ar givetvis att
ekonomin ljusnar for tysk ekonomi och att den
spanska aterhdmtningen fortgar. BNP-
utvecklingen bedoms med tanke pa detta bli
blygsam och uppga till ca 1,5 % for 2016.

SKL bedomer att skatteunderlaget totalt 2016
kommer realt att 6ka med 2,1 %, vilket ar
betydligt mer &n normalt.
Skatteunderlagstillvdxten beror fraimst pa att den
automatiska balanseringen av allménna
pensioner ger en extra h6jning av
pensionsinkomsterna. Aven héjningen av taket
for arbetsloshetsersédttningen som regeringen
foreslog i vardndringsbudgeten slar igenom med
en heldrseffekt och paverkar 6kningen av
skatteunderlaget kommande &r.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Befolkningsutveckling

Prognosen for den framtida
befolkningsutvecklingen &r en svag 6kning. Den
demografiska sammansattningen har inneburit
att andelen ildre 6kat, och med det ett 6kat behov
av halso- och sjukvard.

Inkomstutjamningsbidraget som fordelas mellan
landsting/regioner baseras pa antalet invanare 1
november foregdende ar. En férutsittning for en
positiv utveckling av bidraget ir att lanets
befolkning méste procentuellt 6ka mer an rikets

for att inte de invénarrelaterade bidragen ska
urholkas. For Region Jamtland Harjedalen
bedoms befolkningsokningen bli lagre 4n
genomsnittet for riket vilket innebar en
urholkning av bidraget.

Inom landstingssektorn konstaterar SKL
sambandet mellan befolkningsutveckling och
ekonomiskt resultat. Alla landsting som redovisar
overskott vart och ett av de senaste tio dren har
haft en positiv befolkningsutveckling.



Region Jamtland Harjedalens finansiering

I det har avsnittet redovisas forutsattningar for hur Region Jamtland Harjedalens verksamhet
finansieras avseende skatteintakter, utjdmningssystem samt finansiella intdkter och

kostnader.



FINANSIERING
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Skatteintakter

Skatteintdkterna motsvarar ca 64 % av Region
Jamtland Harjedalens totala intakter. Skatterna
ar beroende av samhillsekonomins utveckling
samt den skattesats som faststalls av regionens
fortroendevalda. For att uppfylla
regionfullméktiges mél om god ekonomisk
hushéllning och genomfora planerade
investeringsvolymer krévs en resultatniva pa ca

Skatteintakter 2427
varav

Preliminarskatt 2431
Avrakning skatteintakter -4
Utjamningssystemet 646
varav

Inkomstutjamningsbidrag 529
Kostnadsutjamningsbidrag 48
Strukturbidrag 101
Regleringsavgift -32
Lakemedelsbidrag 287

*Avser endast Jamtlands lins landsting 2014

Utjamningssystemet

Beloppen i utjaimningssystemet baseras pa
prelimindra uppgifter enligt SKL:s prognos i april
2015. Det slutliga utfallet av utjamningen 2016
faststalls i december 2015. Totalt for 2016 erhélls
prelimindrt 657 mkr for utjamningen.
Utjamningen for 2016 péverkas av Region
Jamtland Hérjedalens forandringar i
skatteunderlag samt kostnadsstruktur.

Generella statsbidrag

I mars 2015 godkénde Sveriges Kommuner och
Landstings styrelse en 6verenskommelse om
statens bidrag till landstingen for
likemedelsformanerna m m. Overenskommelsen
géller for ar 2015. I bidraget ingar bland annat
ersittning for 70 % av den berdknade kostnaden
for hepatitlakemedel 2015 (for regionen ca 11
mkr). Overenskommelsen innehéller en vinst-
och forlustdelningsmodell dér aterbetalning eller
ytterligare statlig finansiering kan komma ifrdga
om kostnaderna avviker mer an 3 % av
overenskommet belopp. Detta giller landstingens

60-70 miljoner kronor. Preliminar skatt for 2016
budgeteras enligt prognos for det slutliga
skatteunderlaget 2014, uppréknat till 2016 ars
niva. Budget for preliminérskatt och avrakning
utgdr frdn SKL:s prognos i april. Skattesatsen for
2016 foreslas vara 11,20 vilket ar oférandrat
jamfort med 2015. I berdkningarna har antagits
att lanets befolkning ar oférandrad i antal jamfort
med 1/11 2014.

2619 2739 2831 2924
2612 2739 2831 2924
7 0 0 0

659 657 660 665
564 579 594 612
49 49 50 52
101 101 101 101
-55 -72 -85 -100
305 292 292 292

kostnad som helhet. For 2016 och framét finns
ingen 6verenskommelse och darfor budgeteras
ldkemedelsbidraget till Region Jimtland
Hirjedalen pa samma niva som dverenskommits
2015.

Finansiella intékter och kostnader
Budgeten for finansiella kostnader aren 2016-
2018 avser till storsta delen pensionsférvaltarens
prognostiserade finansiella kostnad f6r
intjanandedelen pé pensionsskulden for
respektive ar. Den finansiella kostnaden for
pensioner bestar av rinte- och
basbeloppsupprikningar. For 2016 beréknas den
finansiella kostnaden for pensioner till 15,7
miljoner kronor.

Ovrig finansnetto avser framférallt rinteintikter
pa likvida medel samt avkastning pa placeringar.

Realisationsvinster och forluster budgeteras inte.



Budgetramar per namnd samt finansiering 2016-
2018

I det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Harjedalens ekonomiska ramar férdelats
mellan namnder samt det investeringstak som galler fér regionen som helhet.



BUDGETRAMAR PER NAMND SAMT FINANSIERING 2016-2018

Ekonomimodell regionvard, lakemedel och 6vriga kostnader. I
De ekonomiska ramarna utgdr frin en skattesats november beslutar respektive nimnd om

som 4r 11,20 kronor. 2016-2018 4rs ekonomiska fordelning av budgetram inom ndmnden.
ramar har, forutom nér det giller lakemedels-

kostnader i primérvarden, raknats upp med 2,4 % Vid fullméktiges mote i november tas beslut om
vilket motsvarar Landstingsprisindex (LPIK inkl eventuella justeringar i finansplanen.

lakemedel) i SKL:s aprilprognos.
Lakemedelskostnaderna i primarvarden har inte

riknats upp. Budgetramar

Vid regionfullméktige i juni faststills finansplan Speciella satsningar / Ofinansierade behov
med budgetramar per ndimnd enligt nedan. / Inprioriteringar etc

Under hésten.pﬁgﬁr arbeteF me(} att fordela I nedanstéende tabell beskrivs satsningar och
b?dgetramaf nom resp?ktlye namfld. In01.n behov dir beslut tagits om eventuellt inférande,
namnderna ar ramuppréikningen differentierad avslag, hantering och eventuell finansiering.

avseende t ex 1onekostnader, riks- och

Region Prio-grupp 1. 2600 2600 2600 Nej -
styrelse Patienter i behov av

postoperativ vard och

overvakning, Natt 6ppen

uppvakningsavdelning
Region Prio-grupp 1. 2400 2400 2400 Nej -
styrelse

Akuta tillstdnd i behov

av ambulanstransporter.

Utoka ambulansresurser.
Region Prio-grupp 1. 1400 1400 1400 Nej -
styrelse Osteoporos patienter.

Léakemedel/injektionsbeh

andling hos patienter

éver 75 &r som har haft

en kot- eller hoftfraktur

Region Kranskarlssjukdom. 450 450 450 Nej -
styrelse Fysisk traning inom
hjartrehabilitering.
Region Prio-grupp 1. 900 900 900 Ja| Finansieras via
styrelse Funktionsnedsattning i omférdelning
form av trotthet, nedsatt inom befintlig
koncentrationsférmaga, budgetram.
oro, psykisk diagnos Inget
eller demens. Inférande ramtillskott.

av tyngdtacke i
Hjdlpmedelscentralens

sortiment
Regional Infrastruktur Norrtag. 900 900 900 Beslut tas i
utvecklings | Bolagsadministration, regionala
namnd internet ombord, utvecklingsna
hjulsvarv i Umea. mnden. Inget

ramtillskott.
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Regional
utvecklings
namnd

Regional
utvecklings
namnd

Regional
utvecklings
namnd

Regional
utvecklings
namnd

Regional
utveckling
namnd

Regional
utvecklings
namnd

Infrastruktur
Lanstrafiken. Trafikavtal
Ragunda, Underskott
Bussgods,
Forstarkningskostnad,
rabatt fér ungdom och
seniorer, forberedelse
for kontantfritt.
Infrastruktur
Lanstrafiken Varumarke.
Strategi, info,
fordonslackering med
kringkostnader,
hallplatsstoppar m m
Kompetens och
utbildning
Integrationssamordnare.
Regionen har ett
samordnings- och
utvecklingsansvar for
framst kommunernas
insatser inom ramen for
samverkansavtalet
mellan kommunerna och
regionen

Kompetens och
utbildning
Kompetensplattformen.
Regeringsuppdrag till
regionerna utan sarskild
finansiering.

Attraktion och livsmiljo
Demografi.
Basverksamhet med tv
heltidstjanster inkl vissa
kringkostnader. Ex
samordning
inflyttningsfragor,
statistikunderlag
géllande befolkning,
Medflyttarservice m m
Attraktion och livsmiljo
Samordnare
mobilisering.
Mobilisering mot droger.
Nuvarande finansiering
tacker endast 60 % av
behovet.

BUDGETRAMAR PER NAMND SAMT FINANSIERING 2016-2018

2600 2600 2600 Beslut tas i
regionala

utvecklingsna

mnden. Inget

ramtillskott.

5575 Nej -

700 700 700 Beslut tas i
regionala

utvecklingsna

mnden. Inget

ramtillskott.

120 700 700 Beslut tas i
regionala

utvecklingsna

mnden. Inget

ramtillskott.

1500 1500 1500 Beslut tas i
regionala

utvecklingsna

mnden. Inget

ramtillskott.

450 450 450
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BUDGETRAMAR PER NAMND SAMT FINANSIERING 2016-2018
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2016 2017

Genomfors

ja/nej

Finansiering

Regional Nationalmuseum Norr 500 1000 1700 Ja Beslut
utvecklings | Investeringsbidrag Regionplan
namnd 2015-2017.
Omfdérdelning

budgetram

mellan &r.

Regional Driftbidrag. Forskjutning 500 Ja Beslut
utvecklings | ett ar jamfort med Regionplan
namnd beslut i Regionplan 2015-2017.
2015-2017. Omfoérdelning

budgetram

mellan ar.

Finans Halsoval ersattning till 2000 1500 2800 Ja| Finansforvaltni
forvaltning | privata entreprenérer ngen.
en Ramtillskott.

Budgetramar per namnd samt finansiering

Budgetram enligt RF juni

Miljoner kronor

Budget
2016

M ET
2017

Regionstyrelsen 2423,9 2 529,5 2 590,2 2 668,0
Regionala utvecklingsnamnden 300,7 306,8 314,6 325,2
Vérdvalsndamnden 648,6 646,4 658,2 673,2
Revision 51 5,2 5,4 5,5
Patienthamnden 3,0 2,8 2,8 2,9
Fortroendevalda politiker 25,3 24,8 25,0 25,4
Finansférvaltningen 264,4 170,8 167,4 144,5
SUMMA BUDGETRAM ENLIGT RF juni 3671 3 686 3764 3845
2015

FINANSIERING ENLIGT RF JUNI 2015

Skatteintdkter 2 615 2 738 2 830 2923
Inkomstutjamning 562 582 598 616
Kostnadsutjémning 55 46 47 49
Regleringsavgift/bidrag -44 -72 -85 -100
Strukturbidrag 101 101 101 101
Liakemedelsbidrag 288 292 292 292
Finansiella intdkter 18 15 15 15
Finansiella kostnader -20 -16 -34 -51
SUMMA FINANSIERING ENLIGT RF 3575 3 686 3764 3 845
juni 2015

RESULTAT -96 0 0 0




Forandring budgetramar

Regionstyrelsen: Under 2015 ska 12,9 miljoner
omfordelas fran Vardvalsndmnden. 6 mkr har
tillforts avseende kommande
utvecklingskostnader for det virdadministrativa
systemet COSMIC samt 2,7 mkr avseende
gemensam landstingsfinansiering av stralkanon
pa Akademiska sjukhuset. 25 mkr i medel for
dyra vardfall, i riks- och regionvarden, har
fordelats ut fran Finansforvaltningen till
verksamheterna i Regionstyrelsen. Infor 2016 har
budgetramen minskats med 8,3 mkr avseende
tillfdlliga medel 2015 for bland annat
varumérkesarbete i samband med regionbildning.
Sankning av internrantan har minskat
budgetramen med 9,4 mkr. Fran Regionstyrelsen
har 5,6 mkr av uppréakningen for 16ner
omfordelats till Finansen for eventuella riktade
I6nesatsningar.

Regionala utvecklingsndmnden: Budgetramen
har siankt med 0,5 mkr avseende internrinta nir

det giller internt hyrda lokaler. Anslag pa 0,6
mkr till avseende Nationalmuseum Norr har
flyttats fram till 2017 och 2018.

Vérdvalsndmnden: Under 2015 ska medel
motsvarande 12,9 mkr avseende upphandlade
privata vardgivare foras over till Regionstyrelsen.

Revision: Anslaget 2016 har riknats upp med 2,4
% jamfort med 2015.

Patientndmnden: 0,3 mkr i tillfdlliga medel for
inférande av nytt datasystem 2015 har atertagits.
I 6vrigt har budgetram 2015 réknats upp med
2,4 %

Fortroendevalda politiker: 2015 ars budget har
raknats upp med 2,4 % exklusive de delar som
avser arvoden. Frysning av arvoden under
mandatperioden medfor en kostnadssdnkning
med ca 2,1 mkr under planperioden 2016-2018.
Budgetramen har dven raknats ned med 0,8 mkr
som avsag tillfdlliga medel for utbildning av nytt
fullméktige 2015.

Finansforvaltningen: Budgetramen forandras
bland annat beroende pé nya prognostiserade

BUDGETRAMAR PER NAMND SAMT FINANSIERING 2016-2018

kostnader for pensioner samt med de
omfordelningar som gjorts av budgetramar till
andra namnder.

Avkastningskrav

Inom regionstyrelsens verksamhet har
Folktandvérden ett avkastningskrav for 2016 pa
5 miljoner kronor.

Resultatférbdttrande atgarder

Med anledning av att regionen prognostiserar
(aprilprognos 2015) ett underskott for 2014 péa —
265 miljoner kronor har beslut tagits om ett antal
resultatférbattrande atgarder.

I den Léngsiktiga utvecklingsplanen for god
ekonomisk hushéllning finns resultatforbéttrande
atgarder motsvarande 10 miljoner kronor 2015,
38 mkr 2016, 30 mkr 2017 samt 29 mkr 2018.

Malsattningen ar att uppna god ekonomisk
hushallning fran och med ar 2020.

Utover detta har Regionstyrelsen i april 2015
beslutat om foljande atgarder:

e  Genomlysning
avbemanningssituationen. Mélet ar att
under 2015 reducera 6kningen av
antalet arsarbetare 2014 med 50 %
vilket skulle ge en besparing pé ca 20
miljoner kronor.

e Oversyn av effektivitet i styrningen med
radande organisatoriska indelning.

e Inleda en férdjupad diskussion med
landstinget Vasternorrland om
samverkan och samordning av
verksamhet och funktioner.

e  Generell 6versyn av omriden inom
regionen som kan samordnas och
dirigenom ge en okad
kostnadseffektivitet.

e Inrattande av sdrskilt kompetenskonto
dir medel tillfors baserat pa
resultatforbéttringens storlek
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Investeringstak

Region Jamtland Hérjedalen ska prioritera
investeringar som kan bidra till att visionerna for
regionen kan uppnas.

Regionfullmaktige ska faststalla ett tak for
investeringar varje ar. Det teoretiska
investeringstaket utgors av summan av arets
resultat och avskrivningar. Det innebir att om
resultatet ar negativt och underskottet ar storre
an arets avskrivningar finns egentligen inget
teoretisk utrymme for investeringar. Darfor ar det
viktigt att regionfullméktige beslutar hur
regionens totala investeringar ska vara.

For 2016 ska investeringstaket vara 96 miljoner
kronor varav 36 miljoner kronor avsitts till
fastighetsinvesteringar. 60 miljoner kronor
avsatts till 6vriga investeringar.

Enligt regionens nya regler for investeringar
kommer ett investeringsrad att driva en
prioriteringsdiskussion och bland annat ldamna
forslag till lokala potter (till exempelvis centrum,
forvaltningar, fastigheter, IT) samt storre
strategiska investeringar.



Finansiella mal samt resultat-, balans- och
finansieringsbudget

I fullméaktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 8 kap 58§, att fér ekonomin ange de
finansiella mal som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning. De mélen preciseras i det har
avsnittet. I det har avsnittet redovisas ocksa resultat-, balans- och finansieringsbudget.
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Finansiella mal

Langsiktigt hallbar ekonomi
For att uppna det 6vergripande mélet om en langsiktigt héllbar ekonomi kravs pa langre sikt positiva
ekonomiska resultat.

Mitetal Mal for Mal pa
planperioden langre sikt
Ekonomiskt resultat efter finansnetto som 0 % 2%
procentandel av verksamhetens budgeterade
nettokostnader
Kostnadskontroll

God kostnadskontroll dr viktigt for att uppnd god ekonomi. Darfor satts mal for hur stor
nettokostnadsokningen maximalt far vara. Mélet for nettokostnadsutvecklingen ar baserat pa de
resultatforbéttrande dtgdrder som planerats.

Mitetal Budget Plan 2017 Plan 2018 MaAl p& léngre
2016 sikt

Nettokostnadsutveckling 0 % 0 % 0 % Ej hogre &én
jamfort foregdende ar 6kningen av
skatter och

generella

statsbidrag

Avtalstrohet
Ett verktyg for att begrinsa nettokostnadsokningen ar att i storsta mojliga mén gora ink6p mot regionens
upphandlade avtal. Avtalstroheten méts som den andel av inképen som skett mot upphandlade avtal.

Mitetal M3l 2016 Mal 2017  Mal 2018 MaAl p4 léngre

sikt

Avtalstrohet 90 % 92 % 95 % Minst 95 %
Investeringstak

Pa lang sikt 4r mélet att sjdlvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 %. P& kort sikt kommer inte
detta att uppnés och darfor blir det av regionfullméktige beslutade investeringstaket begransningen.

Mitetal \ Ma&l 2016 | M&l 2017 M3l 2018
Investeringstak 96 mkr 96 mkr 100 mkr




FINANSIELLA MAL SAMT RESULTAT-, BALANS- OCH FINANSIERINGSBUDGET

Resultat-, balans- och finansieringsbudget

Resultatbudget

Nedanstdende resultatmal forutsatter besparingar i nivan 250-300 miljoner kronor

Verksamhetens intédkter 519,0 578,0 590,4 586,0 598,0 610,0
Verksamhetens kostnader -3 939,7 -4 138,0 -4 316,9 -4 163,3 -4252,6 -4 345,7
Avskrivningar -105,2 -109,0 -118,1 -109,0 -109,0 -109,0
Verksamhetens nettokostnader -3 525,9 -3 669,0 -3 844,6 -3686,3 -3763,6 -3844,7
Skatteintakter 2427,2 2 615,4 2 619,0 2737,7 2 829,7 2 923,2
Statsbidrag lakemedel 287,3 287,9 304,6 292,0 292,0 292,0
Generella statsbidrag *** 645,6 671,8 659,3 657,3 660,9 665,2
Finansiella intédkter 19,0 17,9 18,2 15,0 15,0 15,0
Finansiella kostnader -14,9 -20,0 -21,5 -15,7 -34,0 -50,7
Arets resultat -161,8 -96,0 -265,0 0,0 0,0 0,0

* Avser endast organisationen Jamtlands
lans landsting

** Prognos efter april 2015

Budget Plan Plan
***) Generella statsbidrag 2016 2017 2018
Inkomstutjdmning 582,6 597,8 615,9
Kostnadsutjamning 48,7 50,0 51,5
Regleringsavgift/bidrag -72,3 -85,1 -100,5
Strukturbidrag 101,1 101,1 101,1
Overfdring statsbidrag till kommunerna -4,1 -4,1 -4,1
LSS statsbidrag/barnhabilitering landstingets del 1,2 1,2 1,2
Summa 657,3 660,9 665,22
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Balansbudget

I plan 2016-2018 forutsitts att avsittningar gors till pensionsportfoljen for att pa sikt motsvara avséttningen
till kommande utbetalningar av pensioner (exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner).

TILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar

Fastighet och inventarier 897,1 886,1 877,1
Vardepapper, andelar mm 53,8 53,8 53,8
Langfristiga fordringar 0 0] 0
Summa

anlaggningstillgdngar 950,9 939,9 930,9

Omsattningstillgdngar

Forrdd 14,0 14,0 14,0
Kortfristiga fordringar 52,7 27,7 52,7
Kortfristiga placeringar 302,7 302,7 302,7
Pensionsportféljen 821,0 1046,0 1271,0
Likvida medel 78,6 93,8 102,9
Summa

omsiattningstillgdngar 1269,0 1484,2 1743,3
SUMMA TILLGANGAR 2219,9 2424,1 2674,2
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 263,4 263,4 263,3
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 263,4 263,3 263,4
Avsattningar

Avsattning pensioner 1186,8 1291,1 1441,1
Summa avsadattningar 1 186,8 1291,1 1441,1
Skulder

L&ngfristiga skulder 104,0 203,9 303,9
Kortfristiga skulder 665,7 665,8 665,8
Summa skulder 769,7 869,7 969,7
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 2219,9 2424,1  2674,2

Ansvarsforbindelse

pensioner 1920 1899 1895
Ansvarsforbindelse
l6neskatt 466 461 460
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Finansieringsbudget

Kop av vardepapper avser placering i pensionsportfolj.

Tillfforda medel

Internt tillférda medel 185,9 213,3 259,0
Férandring av kortfristiga

placeringar 0,0 0,0 0,0
Foérandringar av kortfristiga

fordringar 50,0 25,0 -25,0
Minskning av |18ngfristiga

fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning av 18ngfristiga skulder 100,0 100,0 100,0
Summa tillforda medel 335,9 338,3 334,0

Anvinda medel

Nettoinvesteringar -96,0 -98,0 -100,0
K&p av vardepapper -225,0 -225,0 -225,0
Minskning av I8ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa anvdnda medel -321,0 -323,0 -325,0
Forandring likvida medel 14,9 15,3 9,0

Internt tiliférda medel, &r 2015, miljoner kronor.

Arets resultat 0,0
Avskrivningar 109,0
Okning pensionsskuld inkl

rantekostnader 76,9
Summa 185,9
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Bilaga 1: Fastighetsinvesteringsplan 2016-2018

(150422)

Aktivitet/Lokal

Tillganglighetsanpassningar

Energidtgarder

Hissar

Ombyggnad plan 6 mm

Odensala HC

Centraloperation

Trédlost natverk

Renovering av pannrum las

Akuten

Psykiatri

Plan 8

Fundsdalens HC

2016

40000

200

2 000

5 500

7 500

2 500

2 000

4 000

1 500

500

1 000

4 000

5000

2017
40000
200

2 000

5000

20 000

1 000

1 000

2018

200

2 000

10 000

Kommentarer

Kontinuerlig
tillganglighetsanpassningar av
vart fastighetsbestand.

Stérre investeringar som
syftar till att minska
energikostnader for
landstinget (belysning, vent,
klimatskal). Viktigt for att
klara energimalen.

Nya hissar i hdghuset
totalkostnad ca 18 miljoner
varav 7,5 miljoner avsatt
2015. En hiss ska
brandklassas for sakrare
brandinsats.

Ombyggnad av lokaler for
kirurgi och ortopedmottagning
samt anpassning av Ovriga
ytor inom sjukhuset som ar en
forutsattning for
ombyggnaden pa plan 6.
Projektet pagar sedan 2013.
Uppdatering av Odensala HC,
projektet pagar och 2,5
miljoner ar avsatt 2015.
Ombyggnad av 4 salar for
battre flode och uppdukning
samt forbattrad mottagning. 5
miljoner avsatt under 2015.
Installation samt anpassning
av huset for att moéjliggora ett
heltdckande tradldst natverk.
Teknisk livslangd av utrustning
i "pannrummet" i Ostersunds
sjukhus har gatt ut, stort
investeringsbehov som ej
ryms i vanliga
underhalisbudgeten.
Férandrad patientmottagande
for triage med seniorlakare
samt hojd sakerhet
betraffande inpassage till
akutvarden av patienter och
anhoriga.

Ombyggnad och anpassning
for att uppfylla
myndighetskravet att separera
barn och vuxna i varden.
Anpassning av lokalen for
farre inneliggande patienter
och dkad dagvard.
Ombyggnad av tva
avdelningar till en verksamhet.
Bygga om lokalen s3 att
nuvarande brister avseende
patientfléde, hygien och
arbetsmiljo férbattras.



2016
Aktivitet/Lokal 40000
Specialisttandvarden

"Regionlokaler"

BUP

Produktionskok

Summa 35 700

2017
40000
11 000

40 200

2018

12 200

Kommentarer

Férandring av logistik och
utdkade lokaler i hus 12 for att
klara tandvardens uppdrag
Anpassning av lokaler for
gemensam regionbildning,
I6sning ej klar annu.
Rivningskostnad for att
anvédnda tomten pa annat satt.

Nytt produktionskék samt
anpassning av alla patientkok
kostar ca 40 miljoner och
finansieras pa annat sétt och
belastar inte denna
investeringsplan.



Bilaga 2: Avgifter och taxor

Avgifter och taxor specificeras i Region Jimtland Hitjedalens avgiftshandbok. Arbete for att forindra

avgifts- och taxesystemet pagar.

Lakarbesok

Primérvard

Privata offentligt
finansierade
allmanldkare

Specialiserad vard

Privata offentligt
finansierade
specialistlakare

Primar- och
specialiserad vard

Dagtid

Asylsdkande

Jourtid

Hembesdk dagtid

Akuta besdk utan remiss

Akuta besdk med remiss

Planerade besok:

Forsta besok efter remiss

Preoperativ bedomning infor inldggning

Ovriga bestk (dterbesok)

Provtagningar, utan koppling till planerat besdk
Roéntgen, utan koppling till planerat besdk
Telefonrecept, remiss for fotvard

Kvalificerad telefonradgivning som ersétter ett besdk

Oplanerade dterbesdk pa grund av forsamrat tillstand inom 24 timmar

Sjukvardande behandling

Besok hos distrikts-/sjukskoterska, sjukgymnast, logoped, psykolog, dietist, fotterapeut,
kurator, arbetsterapeut m.fl. yrkeskategorier som utévar sjukvdrdande behandlingar.

Besdk sjukvardande behandling asylsékande

Avgifter i samband med intyg fér kdrkort efter rattonykterhet

Intyg, Halsokontroller

Lakarbesdk
Provtagning

Intyg enligt timtaxa, se grupp 4 nedan.

Intyg och vissa hdlsokontroller debiteras enligt féljande gruppnivaer.

For intygen tillkommer moms.

Grupp 1

150

50

250

200

300

100

100

250

60

100

100

25

150

100



Grupp 2
Grupp 3 Timtaxa. Annan vardgivare &n lakare som sjalvstandigt utfirdar intyg.

Grupp 4 Timtaxa. Avser ldkare, lagsta avgift 500 kr. Tid darutdver 250 kronor per
pdbérjad 15-minutersperiod.

Gynekologisk héalsokontroll
Gyn cytologiskt cellprov
Screening

Mammografi screening
Aortascreening
Vaccinationer

Avgift vid vaccination ska alltid uttas med besdksavgift plus vaccinkostnad dven nar vac-
cinationen ges i samband med ldkar- eller distriktsskoterskebesdk pa grund av sjukdom.

Lakarkontakt Vaccinationskostnad tillkommer vid lakarkontakt.

Sjukskoterskekontakt | Vaccinationskostnad tillkommer vid sjukskoterskekontakt.

Riskgrupper och Undantag ska galla vid vaccination mot influensa till personer éver 65 ar
alder 6ver 65 ar samt medicinska riskgrupper, dar en total avgift i stédllet tas ut.
Adoptionsresa I samband med adoptionsresor ska varken besbdksavgift eller avgift for

vaccination uttas. Galler féraldrar och syskon.

Resevaccination Kostnad fér vaccin samt en hanteringskostnad pa 100 kronor per vaccin
tillkommer.

Hjalpmedel
Avgift vid forsta besoket plus en utprovning

Horselhjalpmedel Ordinationsavgift for hérapparat. Overskjutande kostnad éver 3 500 kronor
per horapparat betalas av horapparatbararen.

Utprovning av maskers
Synhjalpmedel Avstandsglas alt bifokalglas/progressiva glas. Avgift per glasdgonpar.
Glaségonbidrag, per ar, till barn 0-7 &r

Glaségonbidrag eller kontaktlinsbidrag, per ar, till patienter som opererats
for grastarr.

Peruk och toupéer Hanteras av hjalpmedelscentralen, se nedan.
Ortopedtekniska hjalpmedel

Avgift vid forsta besoket plus en utprovning

Egenavgift Egenavgift resar-, termo- och tygkorsetter
Ortopediska skor Egenavgift Vuxna

Egenavgift Barn

300

500

1 000

150

150

150

300

300

75

300

100

500

200

400

700

1 000

100

600

1 000

300



Inldgg, ortoser
Hjalpmedelscentralens sortiment
Hjdlpmedelscentralens sortiment ar uppdelat i:

e egenansvar/egenvardsprodukter — kan inte fds som hjdlpmedel
e egenansvar med kostnadstak 300 kr

e egenavgift — kan dven vara arsavgift eller serviceavgift

e deponeringsavgift — dterbetalas nar hjalpmedlet terlamnas

e hjalpmedel som utldnas kostnadsfritt
Hjdlpmedelscentralens regler finns pd www.jll.se

Tandvard

Nedanstdende patientavgifter ska galla for nodvandig tandvard och tandvard som ett led i en

sjukdomsbehandling. Hogkostnadsskyddet gdller for besdken. For barn och ungdomar till och

med det kalenderar de fyller 19 ar géiller den avgiftsfria barn- och ungdomstandvérdens

regler. Fran och med den 1 januari det ar patienten fyller 20 ar till 20-3arsdagen ska ingen

patientavgift tas ut.

Allmantandldkare Dagtid
Jourtid

Specialisttandldkare Dagtid
Ovrig tid

Tandhygienist

Ambulanstransport

Eventuell befrielse av avgift t ex flera transporter under kort tidsperiod enligt riktlinjer.

Avgiften uttas ej av barn och ungdomar

Avgift per ambulanstransport

Sarskilda avgiftsbefrielser

Barn & ungdomar Avgiftsbefrielsen fér barn och ungdomar intill 20-8rsdagen ska fortséatta.
Detta galler for ldkarbesok och sjukvardande behandlingar inom primér- och
lanssjukvard samt hos privata, offentligt finansierade vardgivare. For
ungdomspsykiatrisk mottagning galler avgiftsbefrielse intill 23-arsdagen.
Uttag av patientavgift gérs i dessa fall ej heller vid telefonradgivning.

Patienter utskrivna I enlighet med vad som géllt under 2010 ska patienter som varit inskrivna

enligt LPT och LRV pa sjukhuset enligt LPT (lagen om psykiatrisk tvangsvard) och LRV (lagen
om réttspsykiatrisk vard) vara befriade fran patientavgift vid dterbesok pa
psykiatriska kliniken inom sjukhuset.

Avgiftstak for patientavgift ppen vard

Hogkostnadsskydd Avgiftstaket for sjukvardsavgifter.

Debitering vid uteblivha patientbesdk

Patient som uteblir fran ett bokat besok utan att ha meddelat mottagningen debiteras
gallande patientavgift. Detta géaller dven da patient har frikort, ar avgiftsbefriad

300

150

250

250

250

100

150

1100


http://www.jll.se/

Oppen vard

(barn/ungdom, varnpliktig eller smittskyddsfall) samt enligt nedanstiende vid:

Modravardscentraler Barnmorska 100

Lakare 150
Barnavardscentraler Sjukskoterska 100

Lakare 150
Rontgenverksamhet 250
Vaccinationer Besdk hos sjukskoéterska 300

Besok hos lakare 300
Horcentralen 100
Fys lab 250
Lab.undersokningar 100

Sluten vard

Av patienter som intas enligt LPT (lagen om psykiatrisk tvangsvéard) eller LRV (lagen om
rattspsykiatrisk vard) uttas ej avgift.

Vid inldggning for operation, som instélls pa grund av bristande kapacitet eller
overbelaggning, uttas ej avgift.

Aider: 0-19ar 0
20 - 64 ar 100
65 &r och aldre 80

Personer under 40 ar med hel sjuk- eller aktivitetsersattning erldgger en och samma avgift 50

frdn och med forsta varddagen.

Avgifter dd remittenten inte &r verksam enligt lagen om ldkevardsersattning

Patientavgiften avskaffas vid besdk pa rontgen, fys lab och isotoplab. Motsvarande avgift tas
i stdllet ut av den remitterande ldakaren.

Nar patient besdker klin lab for provtagning, debiteras den remitterande ldkaren 100 kr +
avgift for analys av provet enligt prislista.




Bilaga 3: Regionens engagemang i bolag,
stiftelser och forbund

Region Jimtland Hérjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form &n inom forvaltningsorganisationen om
medborgarnyttan bedéms bli hogre dn om verksamheten drivits inom den egna organisationen. Samverkan
med andra kan ibland vara ett alternativ. Arbetet med koncernfragorna inom regionen utgar fran den policy
om #garstyrning som antogs av landstingsfullméaktige i april 2006.

Nir Region Jamtland Hérjedalen anvénder sig av begreppet "koncernen” avses regionens verksamhet, hel-
eller delagda aktiebolag, stiftelser ddr regionen dr engagerat, bostadsrattsféreningar, kommunalférbund,
finansiella samordningsforbund och gemensamma néamnder. I koncernredovisningen inkluderas foretag dar
regionen utovar vasentligt inflytande. Med vasentligt inflytande menas att regionen har en rostandel
motsvarande minst 20 procent eller tillsdtter minst 20 procent av styrelseledamoterna.

Koncernen 2016

Bolag

Landstingsbostader i Jamtland AB Helagt bolag, 100 procent.

Vattenbrukcentrum Norr AB Delagt bolag, 20 %.

Almi Foretagspartner Mitt AB Delagt bolag, 24,5 %

Torsta AB Delagt bolag, 40 %

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB Helagt bolag, 100 procent.

Stiftelser

Stiftelsen Jamtli Det regionala basbidraget till stiftelsens drift ersatts
med, 65% av Region Jamtland Harjedalen och 35%
av Ostersunds kommun, vilket utgor ca 30% av
stiftelsens ekonomiska arsomsattning.

Stiftelsen Zenit Jamtkraft AB:s stiftelse fér forskning, Ostersunds
kommun, Mittuniversitetet och Region Jamtland
Harjedalen.

Bostadsrattsforeningar

Bostadsrattsforeningen Akerartan Region Jamtland Harjedalens andel 64 procent av
andelskapitalet

Bostadsrattsféreningen Lugnviks Region Jamtland Harjedalens andel 10 procent

centrum

Bostadsrattsféreningen Torvalla centrum | Region Jamtland Harjedalens andel 16 procent

Ovrigt

Kommunalférbund och finansiellt Norrlandstingens regionforbund (medlemmar ar de
samordningsférbund fyra norrlandstingen)

Finansiellt samordningsforbund syftar till att ge
forbundsmedlemmarnas aktérer (kommuner i
Jamtlands lan, Forsakringskassan,
Arbetsféormedlingen samt Region Jamtland
Harjedalen) battre mdjligheter att samordna och
prioritera gemensamma insatser.

Gemensamma namnder Gemensam namnd fér upphandling, lagerh3lining
och distribution av sjukvardsprodukter (Region
Jamtland Harjedalen och alla kommuner i lanet)

N&rvard frostviken (Strémsunds kommun och Region
Jamtland Héarjedalen)
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Bilaga 4: Ordlista och forkortningar

Anliggningstillgang /omsittningstillga
ng

Ett landsting har tvi sorters tillgingar:
anliggningstilloangar och
omsittningstillgangar.

Anliggningstillgangar ir avsedda att
anvindas eller 4gas av verksamheten under
lingre tid. Dessa kan delas in i:
e materiella — till exempel maskiner,
inventarier och fastigheter
e finansiella— till exempel aktier i
dotterbolag
e immateriella— till exempel goodwill,
patent- och licensrittigheter.

Motsatsen dr omséattningstillgangar.
Dessa ér avsedda att pa kort sikt siljas,
férbrukas eller pa annat sitt omsittas i
verksamheten. Exempelvis likvida medel
(pengar), varor i lager eller fordringar pa
kunder och leverantorer.

Avsittning

En skuld som ér oklar nir det giller
beloppet eller vid vilken tidpunkt den
torfaller. En avsittning ska redovisas i
balansrikningen om foretaget forvintar sig
en hindelse dir det dr troligt att det
kommer kravas resurser for att klara av
atagandet — och att féretaget kan gbra en
uppskattning av det beloppet. Ett exempel
pé avsittning dr kostnaden fér pensioner.

Eget kapital

Virdet av ett foretags tillgdngar med avdrag
f6r skulder och avsittningar. Om regionens
resultat dr positivt (6verskott) 6kar det egna
kapitalet, medan ett negativt resultat
(underskott) minskar det egna kapitalet.

IB (Ingiende balans)

Det sammanlagda virdet av organisationens
tillgdngar, skulder och eget kapital vid arets
bétjan.

Investering

Ink6p av anldggningstillgangar (till exempel
fastigheter, utrustning eller maskiner) som
ir tinkta att anvindas inom organisationen
1 6ver tre dr och har inképsvirde pa
minimum ett halvt basbelopp.

Regionkoncernen

Region Jimtland Hirjedalen med dess
forvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska
foreningar och stiftelser dir regionen har
ett visentligt inflytande.

Likvida medel

Organisationens penningtillcodohavanden i
kontanter: kassa, postgiro, bank och
bankgiro men dven utlindska sedlar och
erhallna checkar.

LPIK

Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner f6r
landsting. Indexet anvinds som underlag
vid berdkningen av kostnaderna f6r 16ne-
och prisutvecklingen i fasta 16ner och
priser.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for
arets forsiljning och utrangering,.

Nettokostnad

Verksamhetens intakter (avgifter och
ersittningar) minus verksamhetens
kostnader (personal, material, tjdnster och
avskrivningar). Nettokostnaden finansieras
med skatter och generella statsbidrag.

Resultat
Skillnaden mellan intakter och kostnader
under en viss period.

Resultatrikning
Uppstillning som visar hur vinsten eller
forlusten f6r perioden har uppkommit.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa
annat satt fullgéra en ekonomisk
torpliktelse till nagon utomstiende. Skulder
som forfaller till betalning inom ett ér
benidmns kortfristiga skulder, Gvriga skulder
bendmns langfristiga.
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