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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Av Kommunallagen framgér att kommunerna och landstingen/regionerna ska forvalta sina
medel pa ett sddant sétt att krav pd god avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses.
Fullméktige ska meddela foreskrifter om medelsforvaltningen och sérskilda foreskrifter om
forvaltning av medel avsatta for pensionsforpliktelser.

Regionens finansforvaltning ar 1 huvudsak uppdelad i1 tre omriden:

o Kortsiktig/medellang likviditetsforvaltning
e Langsiktig kapitalforvaltning (pensionsmedel)
e Skuldforvaltning

Den 6vergripande malsittningen med finansforvaltningen ir att vid varje tillfdlle sékerstélla
betalningskapaciteten for Regionen. Regionen har hirutdver ett langsiktigt atagande att mota
framtida pensionsforpliktelser.

Inriktningen &r att normalt avsitta medel motsvarande pensionsskuldens fordndring oavsett
eventuellt investerings/finansieringsbehov, och med strategin att sirskilja kapitalforvaltning
fran skuldforvaltning.

Policyn ska l6pande hallas uppdaterad, med hénsyn till aktuella forhallanden inom Regionen
samt med beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna. Varje ar gors en
beddmning av behovet av att uppdatera policyn.

2 LIKVIDITETSFORVALTNING

Detta avsnitt beskriver hur regionen ska agera for att sidkerstilla att fullgod
betalningsberedskap upprétthélls vid alla tillfallen.

2.1 Mal och riskbegransnings principer
Likviditetsforvaltningens syfte ska vara

e Atterhdlla en god avkastning for de medel som ej bedoms behovas 1 den 16pande
driften. Vid likviditetsforvaltning skall en analys avseende syftet med avséttningen
goras. Syftet med avséttningen bestimmer dérefter lamplig riskniva, lampliga aktuella
limiter for tillgdngsslagen samt relevant avkastningsmal. Med en relativt kort
placeringshorisont bor risken 1 forvaltningen vara lag och likviditeten god for att mélet
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med forvaltningen ska kunna sikerstillas. Kapitalet bor dirfor placeras 1 instrument
med 14g forlustrisk. Mélet ar en avkastning pa motsvarande OMRX T-bill index plus
en procent.

e Att tillhandahélla likvida medel for I6pande driftsutbetalningar och investeringar. For
detta syfte ska alltid en likviditetsreserv finnas tillgdnglig.

Som likviditetsreserv raknas kortfristiga placeringar, behallning p4 Regionens bankkonton,
samt checkrakningskrediten och eventuella kreditloften. Likviditetsplaneringen ska uppréttas
sa att god betalningsberedskap och likviditetshantering sdkerstélls.

Riskerna vid medelsforvaltning kan sammanfattas som en osdkerhet om placeringarnas
framtida avkastning och virde. Tva huvudprinciper for riskbegriansning, som ska vara
végledande vid forvaltningen av Regionens medel, &r matchningsprincipen och
diversifieringsprincipen:

Matchningsprincipen innebér att placeringarnas 16ptid matchas mot de tidpunkter da de
likvida medlen ska tas i ansprék for utbetalningar. Avsikten dr att minska rénterisken. Den
arliga likviditetsplanen, finansieringsbudgeten 1 Regionens trearsplan samt annan information
om Likviditetsutvecklingen utgor underlag for matchningen.

Diversifieringsprincipen innebdr vid kortsiktig likviditetsforvaltning att placeringarna sprids
pa olika emittenter 1 syfte att minska likviditets- och kreditrisker. En diversifiering kan uppnés
genom att sprida placeringarna pa olika l6ptider och placeringsinstrument.

3 LANGSIKTIG KAPITALFORVALTNING
(PENSIONSMEDEL)

3.1 Beskrivning

Regionen har ett dtagande for medarbetarnas pensioner vilka aterfinns bade som
ansvarsforbindelse och som skuld i balansrdkningen. Det ndrmaste decenniet kommer
pensionsutbetalningarna att 6ka kraftigt samtidigt som kostnaderna for regionens verksamhet
forvéntas oka. I syfte att klara av detta borjade Regionen 1999 att flytta en del av de likvida
medlen till en langsiktigt forvaltad vardepappersportfol;.

pensionsatagande har foljande uppdelning:

Balansrdkningen

Avsatt for pensioner inklusive sérskild 16neskatt ca 1,2 Miljarder kronor
(Inom linjen) Ansvarsforbindelse for pensioner ca 2,4 Miljarder kronor
Totalt ca 3,6 Miljarder kronor
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Avsatt till pensioner innehaller summan av varje ars intjanade pension sedan 1997 avseende
l16nedelar over 7,5 basbelopp, plus arlig rdnteuppriakning och med avdrag for
pensionsutbetalningar.

Ansvarsforbindelse for pensioner omfattar pensioner intjanade till och med 1997-12-31.
Ansvarsforbindelsen rdknas om varje dr men fordndringarna i virde belastar inte
resultatrdkningen. Pensionsutbetalningarna kopplade till ansvarsférbindelsen bokas diaremot
som en kostnad 1 resultatrdkningen.

3.2 Mal och riskbegransnings principer

Givet Regionens dtagande att sidkerstilla framtida pensionsutbetalningar dr det langsiktiga
avkastningsmalet 2 procent per ar under en 5-ars period i reala termer. Inflation méts som
forandringen av konsumentprisindex. Avkastningsmalet ska ses langsiktigt och omprovas vid
behov for att sdkerstilla att det Overensstimmer med Regionens langsiktiga strategi samt
marknadens forutséttningar.

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen riskfyllda tillgdngar (i huvudsak

andelen aktier) i kapitalforvaltningen styras dynamiskt med malséttningen att portfoljen som
mest kan falla 10% fran den hdgsta nivan som uppnétts de senaste 24 ménaderna.

3.3 Avsattningar till pensionsportfoljen
Arliga avsittningar motsvarande den arliga skuldékningen for pensionsskulden i

balansriakningen bor goras till pensionsportféljen. Avséttningarna bor géras med hansyn till
Regionens behov av likviditetsbuffert och planerade verksamhetsinvesteringar.

4 PLACERINGSREGLER

4.1 Tilldtna tillgangsslag

Nominella rdntepapper

Realrédnteobligationer

Svenska aktier, aktiefonder och aktierelaterade instrument
Utldndska aktiefonder och aktierelaterade instrument
Likvida medel i svenska kronor

Alternativa tillgdngar

For den kortsiktiga/medellanga forvaltningen ar alternativa tillgangar ej tillatet och
aktierelaterade instrument ska ha kapitalgaranti. Med aktierelaterade instrument avses
aktieindexobligationer samt andra typer av instrument for att na aktieindexexponering som
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inte stér 1 strid med Ovriga begriansningar i detta reglemente. Tillgdngsslag som inte ar
definierade 1 policyn ér ej tillatna att investera 1.

4.2 Tillgangsfordelning och limiter

Vid berdkning av en tillgangs andel av respektive portfolj tillimpas aktuellt marknadsvérde.

Tabell 4:1 Overgripande limiter for tillgdngsslagen, i procentandel av den
marknadsvarderade pensionsportfoljen

Tillgangsslag Min Normal Max

1. Likvida medel 0 % 0% 10 %
2. Nominella réntepapper 0% 55% 100 %
Duration 0 ar 10 ar
3. Realrédnteobligationer 0% 10% 100 %
Duration 0 ar 20 ar
4. Aktier 0 % 35% 50 %
5. Varav svenska aktier 0 % 25% 50 %
6. Varav utldndska aktier 0% 75% 100 %

5. Alternativa tillgdngar 0 % 0% 15 %

Normallimiterna avser illustrera hur portfoljallokeringen bor se ut 6ver tiden. Den aktuella allokeringen
styrs av hur portféljen utvecklas i férhallande till riskprincipen(3.3)

Tabell 4:2 Overgripande limiter for tillgdngsslagen, i procentandel av den
marknadsvarderade likviditetsportfoljen

Tillgangsslag Min Max

1. Likvida medel 0 % 15 %
2. Nominella réntepapper 0 % 100 %
Duration 0 ar 5ar
3. Realrédnteobligationer 0% 50 %
4. Strukturerade aktieinstrument 0% 50 %
med kapitalgaranti

5. Varav svenska aktier 0% 15 %

6. Varav utliandska aktier 0 % 35 %

4.3 Limiter for rantebarande vardepapper

4.3.1 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som summan av exponeringen i placeringar och derivat. Procenttalen i
tabellen nedan avser andelar av den totala portfoljens marknadsviarde samt max andel per
emittentkategori. Summan av exponeringen i emittent- och durationskategorierna far aldrig
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overstiga limiten for den hogsta kategorin i summeringen. Som exempel far summan av
exponeringen 1 omradet DL:FN aldrig 6verstiga 60% (ruta DL).

Nedanstdende limiter géller endast direktidgda instrument. Kreditexponering genom placering
i likvida vildiversifierade rintefonder i SEK ér tillaten sd linge forvaltningens inriktning inte
vasentligt avviker fran riskbegransningarna i denna policy. Fonder som inte uppfyller detta
krav definieras som alternativa tillgangar.

Tabell 4:3 Limiter for tilldtna placeringar i olika rdantebarande vardepapper utifran
emittentens rating och duration, i procentandel av den marknadsvéarderade
pensionsportféljen

Emittent- | Emittent- | Emittent- | Emittent- Max andel

Emittent/vird
SRR kategori kategori kategori kategori

per emittent

Duration K.0O-1ar i L.1-3ar | M.3-7ar N. >7 éar

KGN | YLtIIN @ Y MGIIN N

A. Stater, kommuner och
landsting eller dess
motsvarighet inom Euro-
omridet, medratingom 5 AqF | 100%  100% | 100% = 100% 30%
lagst AAA/Aaa eller av
motsvarande stater,
kommuner, landsting
garanterat vardepapper

B. Virdepapper' med rating Y Btill F 100% 100% 90% 80% 30%
om ldgst AAA /Aaa

C. Virdepapper medratingom | 5 cijiF = 100% 90% 70% 50% 20%
lagst AA- /Aa3

D. Virdepapper med rating om |y p || 80% 60% 40% 20% 20%
lagst A- /A3

E. Virdepapper med rating om S EllF 20% 10% 5% 0% 5%

lagst BBB-/Baa3

F. Vérdepapper med rating
lagre &n BBB-/Baa3 eller F 10% 5% 0% 0% 5%

ingen rating

Kommuner och landsting utan rating hamnar i kategori C. Ovanstaende géller rating enligt
Standard & Poor’s eller Moody’s. Om lantagaren har rating fran bade Standard & Poor’s och
Moody’s, krdvs att minst en av dem ligger pa angiven niva.

1 Omfattar banker, bostadsinstitut, foretag, kommuner och landsting eller motsvarande.
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Placering i vdrdepapper emitterade av Regionen eller nérstaende bolag ar inte tillitet.

4.4 Aktier och aktierelaterade instrument

Regionen tillater placering 1 en portfolj av borsnoterade aktier eller i andelar av aktiefonder.
Aktier hanforliga till ett enskilt bolag, eller bolag inom samma koncern, far utgdra maximalt
10 procent av aktieportfoljens marknadsvérde.

4.5 Strukturerade produkter

Med strukturerade obligationer avses rantebdrande viardepapper och derivat i kombination. Ett
vanligt exempel pa strukturerade produkter ar si kallade aktieindexobligationer. Placeringar i
strukturerade obligationer far endast géras om instrumentets totala risk ar jimforbar med eller
lagre 4n den totala risken i de underliggande tillgdngarna som instrumentets framtida
avkastning ar hanforlig fran.

Placering fér ej ske 1 strukturerade obligationer vars konstruktion innebar en kreditrisk som ar
hogre dn de limiter som avser kreditrisk i Tabell 4.2. Strukturerade produkter ska ha en
kapitalgaranti kopplad till underliggande emittent och fir hogst kopas med 5% Overkurs.

Aktierelaterade instrument ska som huvudregel betraktas som en aktieplacering i det lands
aktiemarknad som instrumentet skapar exponering gentemot. Undantag medges for
kapitalgaranterade produkter dar aktieinslaget dr av obetydligt véirde. Investeringen kan da
klassificeras som en obligationsplacering med kreditrisk som motsvarar den underliggande
emittenten.

4.6 Alternativa tillgdngar

Genom att investera i tillgangar som uppvisar lag korrelation med den befintliga portféljen
kan den totala portfoljrisken reduceras och avkastningen hojas. Exempel pa sddana tillgdngar
kan vara fastigheter, ravaror, realtillgdngar (ex skog, mark, produktionsanldggningar) och
hedgefonder. Investeringar klassas som alternativa efter exponering snarare én den juridiska
form som investeringen gors i. Mot bakgrund av detta dr investeringar i de nimnda
tillgdngarna tillatna. Syftet med en investering i dessa tillgdngar ska vara att minska den totala
portfdljrisken samt att skapa en positiv avkastning.

Investeringar 1 illikvida alternativa tillgangar ska alltid foregas av ett beslut i regionstyrelsen.

4.7 Valutarisk

Placeringar i utldndska obligationer ska valutasékras.



REGION Reglemente avseende finansiering 10(21)
JAMTLAND och skuldférvaltning samt
HARJEDALEN forvaltning av likviditet och
pensionsmedel

4.8 Vardepappersfonder

Placeringar far ske i andelar i virdepappersfonder vars placeringsinriktning i allt vésentligt
overensstimmer med bestdmmelserna i detta reglemente, som stér under tillsyn av
Finansinspektionen eller annan motsvarande tillsynsmyndighet inom EU och som uppfyller
kraven i lag om investeringsfonder.

4.9 Beldning

Portfdljens tillgdngar far ej beldnas med undantag for sédan tillfallig beldning som f6ljer av
géllande likvidschema vid avyttring av viardepapper.

4.10 Etisk och miljomassig hansyn

Regionen vision ér att verka for god hilsa och positiv livsmiljo i Jimtlands lédn. Av etiska skél
och med hénsyn till Regionen helhetssyn pa forhallandet ekonomi, miljo och hilsa, géller
foljande restriktioner:

e Placeringar far ej goras direkt i foretag vars huvudsakliga verksamhet ar produktion
och/eller forsiljning av krigsmateriel, tobak- eller alkoholvaror eller som har
verksamheter kopplade till sexindustrin.

e Placeringar far inte ske i foretag vars huvudsakliga verksamhet dr utvinning av fossila
brinslen.2 Placeringar ska dven undvikas i foretag som pé annat sétt dr inblandade 1
framstéllningen av fossila brianslen genom t.ex. produktion och prospektering.

e Om sddana foretag som har verksamheter kopplade till punkt ett eller tvd ovan ingar 1
vardepappersfonder far varje sddant foretags andel av fondens marknadsvirde utgora
hogst 2 procent. Om sadant foretags andel av fonden skulle dverstiga 2 procent av
fondens marknadsvérde ska fondandelarna avyttras si snart det kan ske utan forluster.

4.11 Atgirder vid 6verskridande av limit samt nedgraderingar

Om niagon max/min limit dverskrids ska finansfunktionen gora en beddomning av effekten av
portfoljens totala risk och avkastning som overskridandet leder till. Vid avvikelser dar
limiterna dverskrids ska innehavet antingen avyttras eller sa ska hindelsen rapporteras till
Regionstyrelsen tillsammans med forslag till atgard.

Béde atgérdade avvikelser och ej atgdrdade avvikelser ska rapporteras till styrelsen.

2 Undantag medges vid placering i fonder forutsatt att det inte finns tillgéngliga alternativ inom ramen fér énskad
placeringsinriktning. Detta undantag galler till 2019-12-31.
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Om den situationen uppstér att kreditbetyget for ett befintligt virdepappersinnehav
nedgraderas och att kreditbetyget darefter understiger den angivna nedre grénsen enligt
tabellen 1 avsnitt 4.3.1 ska en beddmning goras av virdepapperets risk och hindelsen ska
rapporteras till styrelsen med ett forslag till tgard.

4.12 Motparter

Godkénda motparter vid transaktioner med portfdljens tillgadngar ar

e Virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstand for utforande av order
avseende finansiella instrument pd kunders uppdrag, enligt géllande lag for
vardepappersmarknaden eller motsvarande tillstdnd fran motsvarande
tillsynsmyndighet inom EU.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans.

4.13 Forvar
Portfdljens tillgdngar ska forvaras hos virdepappersinstitut som har finansinspektionens
tillstand att ta emot vardepapper for forvaring, enligt géllande lag om vardepappersmarknaden

eller motsvarande tillstdnd frdn motsvarande tillsynsmyndighet inom EU.

Utldndska institutioner som har tillstdnd liknande det som anges ovan och som stér under
tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.

5 FINANSIERING OCH SKULDFORVALTNING

5.1 Uppladning allmant

Uppléning far genomforas for langfristiga investeringsfinansieringar eller Kkortfristig
betalningsberedskap. Laneportfoljens forfallotidpunkter ska harmonisera med forvéntat
kapitalbehov och faststillda risker vid finansiering. En jimn forfallostruktur ska dérfor
efterstravas varvid dven likviditetsaspekter av storre ranteforfall ska beaktas.

Upplaning ska ske med beaktande av likviditetssituationen, aktuellt marknadslige samt
planerad investeringstakt.
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5.2 Mal och dvergripande riskbegransning

Malet med skuldforvaltningen &r att optimera regionkoncernens finansiella resultat inom givna
risklimiter. Detta ska uppnds genom en effektiv och léngsiktig skuldforvaltning utan
spekulativa inslag. Finansieringens I0ptider ska anpassas till planerad/prognostiserad
Likviditetsutveckling de ndrmaste aren.

Utifrdn normalportfoljen for skuldforvaltningen, vilket definieras under finansierings- och
ranterisk nedan dr malsdttningen med skuldforvaltningen att de genomsnittliga
rantekostnaderna inte skall fluktuera med mer dn 0,65% fran ett ar till ett annat. Detta matt
definieras som den Overgripande riskbegransningen for skuldforvaltningen och ska foljas upp
l6pande.

5.3 Tilldtna instrument

Lanefinansiering far ske enligt nedan:

e l4n hos
o svenska staten
o Dbank eller bankdgt finansbolag
o svenska forsdkringsbolag och pensionsanstalter
o svenska kommuner och landsting
o Kommuninvest i Sverige AB

e utgivande av kort- och/eller langfristiga skuldebrev pa penning- och kapitalmarknaden

(certifikats- och obligationslan)
e leasing
e Checkrikning/koncernkontokredit.

5.4 Riskhantering

Risker uppkommer 1 all finansiell verksamhet. Genom nedanstdende begransningar sékerstills
att regionkoncernens risker i upplédningsverksamheten hanteras pé ett ansvarsfullt sétt.

Syftet med limiterna ar att hantera risken 1 en storre skuldportfolj (6ver 150 MSEK) Under
uppbyggnad eller avveckling av skuldportfoljen kan portfdljen tillfélligt avvika fran de
uppsatta limiterna.

5.4.1 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebir att medel inte kan l&nas upp eller bara lanas upp till kraftigt 6kade
kostnader. Refinansieringsrisk innebdr att det 1 vissa situationer kan vara svart att till
fordelaktiga villkor l&na upp stora volymer. Refinansieringsrisken i portfoljen &r stérre om
betydande belopp ska lanas om vid ett enda tillfdlle 1 jamforelse med om mindre lanebelopp
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forfaller over en lingre tidsperiod. Genom att sprida ldneportfoljens forfallotider jamnt dver
tiden, blir ocksd refinansieringsrisken mindre.

Finansieringsrisken begridnsas genom att:
e Den externa skuldens genomsnittliga kapitalbindningstid normalt ska vara 2 ar.
o Tillatet intervall for genomsnittlig kapitalbindning: 1,5-4 ér.
e Maximalt 35% av kapitalet far forfalla inom 1 ar

5.4.2 Ranterisk

Rénterisken beror frimst pa rantebindningstiden. For att begrdnsa ranterisken bor
rantebindningstiden for olika 14n spridas over tiden.

Rénterisken begrdansas genom att:
e Den externa skuldens genomsnittliga duration normalt ska vara 2 &r.
o Tillatet intervall for genomsnittlig duration: 1,5-4 ar.
e Maximalt 35% av rinteforfallen {4 ligga inom 1 ar.

5.4.3 Valutarisk

Valutarisker far inte tas vid upplaning. Sker upplaning 1 utldndsk valuta ska valutarisken
forsdkras bort. Vid kop av varor och tjdnster med betalning i utlindsk valuta och med framtida
betalning ska valutarisken elimineras med hjdlp av terminskontrakt om inkopen avser storre
belopp.

5.4.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebidr bl.a. att en god betalningsberedskap inte kan upprétthallas dvs. att
regionen inte har tillgdng till likvida medel vid forutsedda utbetalningstillfallen. Regionen ska
tillhandahalla likvida medel for 16pande driftsutbetalningar och investeringar, for detta syfte
ska alltid en likviditetsreserv finnas tillgénglig.

Grunden till god betalningsberedskap bygger framst pad koncernsamordning. Vissa typer av
garantier kan ocksé forekomma.

5.4.5 Derivatinstrument

Inga derivatinstrument sésom exempelvis rinteswappar, optioner etc, &r tillatet i
skuldforvaltningen.
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5.4.6 Forfinansiering och 13n for placering

Forfinansiering far ske av praktiska skl med ett belopp motsvarande hogst 10% av totala
laneportfoljen och hogst tre manader 1 forvag.

Uppléning som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med rintefortjanst
(arbitrageaftérer) ar inte tillaten med tva undantag:

o Tillfilligt nyttjande av regionens checkkredit vid kortare perioder, exempelvis dagarna
innan landstingsskatten inbetalas till regionens konto varje manad.

e Regionens likviditetssituation kan forbéttras snabbare dn prognostiserat. Om regionen
dé har bundna 14n, som endast kan 16sas i1 fortid med extra kostnader som foljd, dr det
tillitet att invénta lanens forfall.

5.4.7 Leasing

Leasing dr en finansieringsform som ska jamstéillas med upplaning. Beslutet om anskaffande
av 16s egendom fattas i enlighet med géllande delegationsordning, beroende pa beloppsstorlek,
1 enlighet med delegationsbestimmelser for regiondirektdren.

Beslutet om huruvida finansieringen av anskaffandet ska ske med regionens egna likvida medel,
extern upplaning eller finansiell leasing ska kopplas till det beslut om finansiering som
regionfullméktige fattat 1 regionplanen for de kommande tre aren och till eventuellt beslut om
leasing fattat av regionstyrelsen. I de fall regionfullméktige och regionstyrelsen fattat beslut
som innebdr att finansiell leasing tillats ska hanteringen ske av regionens upphandlingsenhet.

6 RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Det 6vergripande syftet med uppfoljningen &r att kontrollera att portfoljerna uppfyller
avkastningsmalet, forvaltas inom riktlinjerna i policyn samt att riskmélen for respektive
portfdlj uppfylls.

6.1.1 Utvardering mot index

Forvaltningsresultatet ska dven utvédrderas mot relevanta index som mater utvecklingen pa de
olika marknader pé vilka placeringarna gors.

Tabell 4.3 Exempel pa jamforelseindex vid férvaltningsutvardering

Tillgangsslag Index

Nominella riantebdrande vérdepapper OMRX Bond eller motsvarande
Svenska reala rintebirande virdepapper OMRX Real eller motsvarande
Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande
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MSCI AC World (total return i SEK) eller

Utlandska aktier
motsvarande

6.2 RAPPORTERING OM TILLGANGSFORVALTNING

Det ska finnas en intern eller extern funktion for riskkontroll och rapportering som l6pande ska
folja upp risk utifran detta reglemente. Funktionen rapporterar till ekonomidirektdr- och/eller
finansekonom eller motsvarande i regionen.

6.2.1 Manadsrapportering

Finansfunktionen ansvarar for att rapport om portfoljens/portfoljernas fordelning och
utveckling sammanstélls ménatligen. Rapporteringen ska minst innehalla:
e Forteckning 6ver innehaven
Tillgangsfordelning
Marknadsvirde
Avkastning och prestation relativt index och mal
Uppf6ljning av dynamiska riskprincipen
Eventuella avvikelser fran reglementet.
Procentuell fordelning pa emittenter med olika rating i forhallande till limiterna i
avsnitt 4.3.1.

6.2.2 Rapport i samband med deldrsbokslut

Till Regionstyrelsen ska i samband med varje delarsbokslut en skriftlig redogorelse 1dmnas
avseende forvaltningen. Redogorelsen ska innehalla samma information som
manadsrapporteringen samt en uppfoljning och kommentar kring portfoljens/portfoljernas
totala avkastning sedan arsskiftet.

6.2.3 Arsrapport

Till Regionstyrelsen ska en arsrapport over tillgangsforvaltningen lamnas. Denna ska
innehalla en redogdrelse Over det gangna arets placeringsverksamhet samt en bedomning av
det kommande arets utveckling. I 6vrigt ska rapporten innehalla samma punkter som
delarsbokslutsrapporten samt en

e Information om pensionsskulden och dess utveckling
e Uppfdljning om efterlevnad mot etik- och miljokravet
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6.3 RAPPORTERING SKULDFORVALTNING

6.3.1 Manadsrapportering

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att manatligen ta fram en finansiell rapport enligt nedan
som ldmnas till regionstyrelsen. Rapporter ska minst innehalla f6ljande uppgifter:

Avstdmning mot uppsatta regler och limiter i reglementet

Skuldportfoljens volym och sammanséittning

Forandring enligt ovanstdende punkt sedan foregdende rapport

Skuldportfoljens genomsnittliga rintesats

Skuldportfoljens genomsnittliga kapital- och rantebindningstid

6.3.2 Rapport i samband med deldrsbokslut

I samband med delarsbokslutsrapporten skall en rapport avseende skulden tas fram vilken
skall innehalla informationen beskriven ovan samt en beskrivning av det gdnga aret samt:

e Aktuell likviditetssituation
e Eventuell likviditetsprognos

6.3.3 Arsrapport

Till Regionstyrelsen ska en arsrapport 6ver skuldfoérvaltningen lamnas. Denna ska innehalla
samma information som delarsrapporteringen samt en redogdrelse dver det gangna drets
verksamhet med en beddmning av det kommande arets utveckling.

7 ANSVARSFORDELNING

7.1 Regionfullmaktiges ansvar

Det ar Regionfullméktiges ansvar att

e fOrvaltningen sker i 6verensstimmelse med géillande kommunallag

e faststélla och besluta om foérdndringar i1 reglemente avseende finansiering och
skuldforvaltning samt forvaltning av likviditet och pensionsmedel

o faststdlla 1&nefinansiering vilket anges i finansplanen f6r kommande ér
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Regionstyrelsens ansvar

Det ar Regionstyrelsens ansvar att

7.3

7.4

tillse att forvaltningen och finansieringsverksamheten verkstélls enligt lag och reglerna
1 detta reglemente

besluta om direktinvesteringar i andra tillgangsslag dn aktier och rdnteplaceringar
besluta om uppréttande av certifikat- och/eller obligationsprogram

besluta om finansiell leasing och upptagande av obligationslan

faststélla regler for intern kontroll

arligen besluta om behovet av att uppdatera reglementet

rapportera status och utveckling av forvaltning samt eventuell skuldportfolj i delars-
och arsrapportering till fullméktige.

Regiondirektorens ansvar

ha det dvergripande ansvaret {for tjinstemannaforvaltningen under regionstyrelsen
enligt géllande delegationsbestimmelser for regionstyrelsen

informera Regionstyrelsen om beslutade affarer och upptagna l&n genom de
delegationsbeslut som Regiondirektoren meddelar styrelsen.

Ekonomidirektorens ansvar

ha ansvar for att tillse att regionen har en vél fungerande finansfunktion, att minst
arligen och vid behov omprova detta reglemente och vid behov foresla lampliga
forandringar.

ha réttigheter att besluta om uppléning och korta placeringar enligt gillande
delegationsbestimmelser for regiondirektoren

ha ansvar att tillse att kontrollfunktion finns avseende finansfoérvaltningen

forse regionstyrelsen med manatlig rapportering av medelsforvaltning samt eventuell
skuldforvaltning

forse regionstyrelsen med érlig utviardering av medelforvaltningen samt eventuell
skuldforvaltning
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7.5 Finansekonomens ansvar

e har ansvar for det I6pande arbetet i1 finansfunktionen och det operativa ansvaret for att
finansforvaltningen sker i enlighet med faststillt reglemente, delegationsbestimmelser
for regiondirektdren m.m.

e svara for planering, uppfoljning och rapportering samt utférande av den 16pande
finansiella forvaltningen inklusive operativa dtgérder for att genomfora beslutade
transaktioner.

e dokumentera och anmila beslut till regiondirektdren som 1 sin tur rapporterar till
styrelsen

e vara kravstillare pd andra funktioner, projekt och processer som paverkar de
finansiella flodena

8 VERKSTALLIGHET AV LIKVIDITETS-,
PENSIONSMEDELS- OCH SKULDFORVALTNING

8.1 Ansvarsfordelning i organisationen och intern kontroll

8.1.1 Syfte och mal

Syftet med en tydlig ansvarsfordelning och en god internkontroll dr att primért att hantera
operativa risker vilket innebér att:

e Se till att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat sétt och att finansfunktionen
vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sé att beslut kan
fattas pa korrekta grunder.

e Minimera forluster pd grund av fel i processer, system eller pad grund av bristande
kontroll.

Det ska finnas en process for 16pande identifiering, viardering och hantering av operativa risker
inom finansverksamheten. Till processen ska det finnas en dokumenterad instruktion. Vidare
ska dualitetsprincipen gélla, d.v.s. en och samma person far inte gora allt.

Innan eventuella nya finansiella instrument far anvéndas ska det sékerstéllas att de kan hanteras
1 systemen, bade redovisnings- och varderingsmassigt. Vidare ska det tillses att organisationen
besitter tillrdckligt god kunskap for att hantera desamma.

8.1.2 Ritten att foretrada Regionen

Beslutanderitten avseende kop och forséljning av virdepapper samt upptagande av lan utses
enligt géllande delegationsbestammelser.
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8.1.3 Fordelningen av ansvar for verkstallighet

Fordelning av ansvar for verkstéllighet sker enligt gillande delegationsbestimmelser, attest
och utbetalningsreglemente. For att uppnd sékerhet och intern kontroll fordelas ansvaret pa
minst tvd funktioner, med en klar uppdelning mellan de som verkstiller och de som
kontrollerar virdepappersaffarer och uppléning.
e Utsedd befattningshavare enligt delegationsbestimmelserna fattar beslut om kop
respektive forsdljning av viardepapper samt upplaning, i enlighet med bestimmelserna
1 detta reglemente.

e Internkontrollfunktion. De personer som omfattas av denna funktion utfor intern
kontroll av enskilda afférer och eventuella 1an och avstimmer dessa reglemente. De
bokfor dven transaktionerna mot avrakningsnotor samt 1dnehandlingar, samt
avstimmer att skuld och tillgdngsforvaltningen héller sig inom faststallda limiter.

I syfte att upprétta kompetens samt hog sékerhet bor flera personer kunna utfora och granska
arbetet. Vid varje tidpunkt bor det déarfor finnas ersittare utsedd for varje funktion.

Den tjdnsteman som innehar den interna kontrollfunktionen ska rapportera direkt till
Regionstyrelsens ordforande och till Regionen revisorer om misstanke skulle uppkomma om
oegentligheter i finansfunktionen.

8.2 Rutiner for handlaggning av kop eller forsaljning av
vardepapper samt uppldning

Intern avriakningsnota pa beslutat kop eller forsdljning av vardepapper eller tecknad
lanehandling ska upprittas av finansfunktionen sa snart en affar dr uppgjord. Denna nota ska
utan dréjsmal ldmnas till internkontrollfunktionen.

Finansfunktionen ska skriva ett delegationsbeslut for kop eller forséljning av vardepapper som
lamnas till Regiondirektoren via internkontrollfunktionen varje ny affar.

Ekonomidirektoren ska skriva ett delegationsbeslut for tecknad lanehandling som ldmnas till
Regiondirektoren via internkontrollfunktionen efter varje ny affar.

Niér avrdkningsnotan anlédnder fran banker eller fondkommissionérer ska
internkontrollfunktionen avstdimma avrdakningsnotan mot den interna avrdkningsnotan.

Bokforingsordrar géllande kop och forséljning samt upptagande eller avslut av lan uppréttas
av internkontrollfunktionen och attesteras av ekonomidirektoren.

Betalningsuppdrag till banker i samband med vérdepappersaftfirer ska alltid undertecknas
enligt fullmakt att disponera regionens bankkonton dér det anges vilka personer som &r
befullméktigade att utkvittera medel innestdende pé Regionens konton, med kontrasignation
av ytterligare en person. Betalningsuppdrag alltid ska signeras av tva personer i forening.
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Finansfunktionen far aldrig befullmédktigas att utkvittera medel innestaende pd Regionen

konton.

8.3

Internkontroll

Internkontrollfunktionen ska kontrollera foljande:

Att informationen i delegationsbeslutet kontrolleras mot avtalade villkor enligt
avriakningsnota och, i forekommande fall, prospekt. I de fall delegationsbeslutet ror
lan ska informationen kontrolleras mot avtalade villkor enligt avrdkningsnota eller
andra ldnehandlingar

Innehav, andelar, nominellt belopp, rénta, 16ptid etc. som rapporteras ska vid delars-
och arsbokslut stimmas av mot depabesked fran bank/fondkommissionar.

Innehavens bokforda virden i innehavsforteckningen ska vid dessa tidpunkter dven
stimmas av mot regionens huvudbok.

Motsvarande avstimningar ska ske av Regionens 1an enligt huvudboken mot
lanehandlingar, engagemangsbesked och transaktionslistor fran ldngivare.

att innehav foljer reglerna 1 avsnitt 4.

8.3.1 Kontroll av delegationsbeslut

Samtliga delegationsbeslut 6verldmnas till internkontrollfunktionen innan de skickas vidare
till Regiondirektoren. Internkontrollfunktionen ska kontrollera foljande:

SAINAIF S

Delegationsbeslutet ska innehdlla de viktigaste uppgifterna for att man ska kunna
faststélla att placeringen eller lanet ryms inom ramarna for reglementet, exempelvis

emittent, samt placeringskategori/kreditrating

tillgdngsslag

belopp

aterstdende 16ptid/duration

avkastning eller kostnadsrinta

motpart (bank/fondkommissionér)
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9 DEFINITIONER

Duration

Ett rantebdrande vardepappers dterstaende 16ptid 1 genomsnitt. Mattet beskriver samtidigt
viardepapperets rantekinslighet, d v s hur mycket priset pa viardepapperet forandras nér rantan
fordndras med en procentenhet. Till skillnad fran begreppet aterstdende 16ptid™ tar
durationsmattet hdnsyn till effekten av dterinvesteringen av obligationens riantekuponger.
Virdet pa en obligation gar ned nédr rdntan gar upp. Samtidigt kan obligationens réntekupong
aterinvesteras till en hogre rianta vilket till en viss grad motverkar viardenedgangen.
Durationen for en fastforrdntad kupongobligation édr darfor alltid kortare 4n dess faktiska
aterstaende 16ptid.

Emittent
Organisation som ger ut en obligation och ddrigenom lanar pengar pa penningmarknaden.

Kreditrisk
Risken att lantagaren inte fullgdr sina betalningsforpliktelser.

Likviditetsrisk
Risken att ett viardepapper inte gar att sdlja ndr som helst pa andrahandsmarknaden till ett kint
pris.

Ratingkategorier

Ratinginstituten Standard & Poor’s (S & P’s) och Moody's Investors Service Inc (Moody's)
klassificering av langfristig uppléning kan illustreras enligt foljande:

S&P’s kreditvirdighetsbedomningar av svenska foretagscertifikat och kommuncertifikat
baserar sig pa en inhemsk ratingskala som striacker sig fran K-1 till K-5. En emittent av
penningmarknadsinstrument som hénfors till kategori K-1 beddms ha en mycket god kapacitet
att mota aktuella betalningsforpliktelser medan en emittent som placerats i kategori K-5 ar,
eller forvintas bli, ur stdnd att i tid mota aktuella betalningsforpliktelser.

Ratinginstitu | Mycket hog Hog Spekulativ Mycket lag
t kredit- kredit- kredit- Kreditvirdighet
virdighet virdighet virdighet
S&P’s AAA till AA- | A+ till BBB- BB+ till B- CCC till D
Moody’s Aaa till Aa3 Al till Baa3 Batill B Caa till C
Rénterisk

Risken for att variationer 1 det allménna ranteldget leder till kapitalforluster eller ger
oforutsedda effekter pa réntenettot.

Valutarisk
Risken att vardet i svenska kronor fordndras for placeringar och 14n 1 utlindsk valuta.
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