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Region Jamtland Harjedalen - jamforelse av budgetavvikelse
innevarande ar med resultat foregaende ar, samt helarsprognos
for budgetavvikelse 2016 (i mkr)
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Aktuell nettokostnadsutveckling: 1,5 % Utveckling 6kningstakt jimfort med december 2015

~

Sammanfattning

Verksamhet

Trycket fortsétter sedan tidigare i ar pa verksamheten
fran okat patientinflode, fler ambulanstransporter mm.
Storre volymer jamfort med 2015 rapporteras ocksa nir
det giller diagnostik, framfor allt inom klinisk fysiologi,
laboratorie- och nuklearmedicin. Det kan delvis
kopplas till mer asylvird och stafettlikare som
ordinerar provtagning i storre utstrackning.

Flertalet omréden nar inte tillganglighetsmélen.
Omréde psykiatri, barn- och ungdomsmedicin, hud
infektion medicin, samt barn och unga vuxna
uppnédde dock i maj mélet genomfort forsta besok
inom 60 dagar for minst 75 procent av patienterna.

Ifraga om jamlik vard vid hjart- respektive neurologi-
mottagningen, genomfors kvinnornas besok i tid i
hogre grad dn méannens. Skillnaderna, som behover
analyseras, ar markanta - med mellan 30-60 procent.

Inom regional utvecklings verksamhet har utlysningar i
de nya strukturfondsprogrammen gett ny fart i
projektverksamheten, dir betydande havstangseffekter
av satsade regionala medel blir tydligt synliga.

Personal

Flera omraden beskriver att man har fortsatta problem
att bemanna verksamheten och nyttjandet av
bemanningsforetag dr markant hogre 4n samma period
2015. Aven specialistsjukskoterskor blir nu allt svérare
att rekrytera och kostnaderna for att hyra dem stiger.

Antalet arbetade timmar perioden jan- maj 2016
var mindre dn under samma period 2015. Orsaker
ar farre timmar nedlagda pa arbete med Cosmic,

vakanser, neddragning av tjanster centralt, samt att

en del av den tid som 2015 utférdes av anstillda,
nu utfors av inhyrd personal.

Ekonomi

Regionens resultat -59,4 mkr var marginellt battre
an samma period 2015 (-61 mkr).
Nettokostnadsokningstakten uppgick till 1,5
procent, korrigerat for jamforelsestorande poster
2015 (okorrigerat 3,4 procent). En liten 6kning av
personalkostnader exkl pensioner (+0,6 procent),
samt stor 6kning av verksamhetens intakter (+6,1
procent) forklarar nettokostnadsokningstakten.
Okningstakten vad giller kostnader for inhyrd
personal (+36,6 procent), lakemedel (+11 procent)
och riks- och regionvérd (+5,8 procent) var dock
fortsatt hog. For att na ett nollresultat kravs en
negativ nettokostnadsokningstakt, d v s minskade
kostnader.

Omrade kirurgi har férsdmrat sin prognos
samtidigt som Regionen informerats om att
lakemedelsbidraget blir hogre dn budgeterat. Med
tillampande av forsiktighetsprincipen och med
hénsyn till den stora osékerheten kring SKLs
skatteunderlagsprognos, kvarstar tidigare
helarsprognos for Regionen pa -230 mkr.
Omradena fortsatter att genomfora kostnads-
minskande atgarder, vilket kan leda till ett battre
resultat om de hinner fa effekt under 2016.
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Tillganglighet - specialistvarden

Vantetider inom specialistvardens
akutmottagning

Lokalt 4r malet att 70 procent av patienterna ska vara
klara (dorr till dorr) inom 4 timmar.

For maj manad var 62 procent klara inom 4 timmar,
kvinnor 60 procent och mén 64 procent.

Omrdade medicin: Vecka 20 borjade en medicin-
specialist i triaget for att effektivisera flodet pa
akuten samt minska inldggningarna. Resultaten visar
hittills pa tio procent farre inlaggningar och kortare
ledtid inom akutens process.

Verksamheterna Ogon och Oron har klarat mélet pa
akutmottagningen under arets alla ménader, likasa
barnmottagningen.

Tillgiéinglighet besok och behandling
specialiserad vard

Forsta besok:

Flertalet verksamheter har fortsatt svart att uppna
malet for nybesok. Omréde psykiatri klarade dock
malen for forsta besok inom 60 dagar i maj. Aven
barn- och ungdomsmedicin, hud infektion medicin
och barn och unga vuxna uppnadde i maj mélet for
genomforda besok inom 60 dagar. Folktandvérden
uppnadde maélet 100 procent for revisionspatienter
barn.

Omrdde medicin: Atgirder for att ytterligare
forbattra resultaten pagar, bl a genomgang av
vantelistor for att identifiera felbokningar mm.
Upphandling av ultraljudsapparat p& hjartenheten
beriknas bli klar under sommaren.

Omréde ortopedi har fortsatt svart att uppnd malet
for nybesok. Extrarum pa ryggmottagningen har
tagits i bruk 1%/2 dag vissa veckor och stormottagning
pé fredagar har genomforts. Nybesoken har okat.
Vantelistorna ses over da flera patienter som stér dar
har "patientvald viantan”.

Behandling:
Samtliga verksamheter har fortsatt svart att uppné
malet for behandling.

Omrdde ortopedi: Farre strykningar av operationer
har skett under 2016, di verksambheten till stor del
haft 1-2 fler akutsalar pé c-op/vecka. Sjukgymnaster
ska ta aterbesok av vissa fotpatienter och som
tidigare vissa ny- och aterbesok av axelpatienter.

Ogon har trots resursbrist minskat antalet vintande
till behandling.

Andel patienter som vantat
mindre an 4 timmar pa
akutmottagningen
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Tillganglighet - primarvarden

Likarbesok inom 7 dagar — 7:an. Mal 100 %.

Tillgdnglighetmalet ndddes inte for maj ménad.
Méluppfyllelsen for hela primarvérden var 78 procent

Tillgangligheteten i den regiondrivna primarvirden
for besok inom 77 dagar varierade mellan 46 -97
procent.

Arbete med forandrade arbetssétt pagar och
fortsitter pa flera hilsocentraler, bl a utveckling av
triage, 6ppen mottagning for distriktsskoterske-
besok, samt 6versyn av vem som gor vad i varden, dar
man tittar pa vad andra yrkeskategorier kan gora for
att omprioritera och underlitta for lakarna.

I den privata primarvarden varierade
besokstillgangligheten mellan 64 — 89 procent

Vardenhet

Andel
lakarbesok
inom 7

kalenderdagar

Myrvikens HC

83

Svenstavik HC

Bracke HC

Kalarne HC

Funasdalens HC

Sveg HC

Follinge HC

Krokoms HC

Hammarstrands HC

Backe HC

87

96

Stromsunds HC

Hallens HC

Jarpens HC

92

Are HC

Brunflo HC

Frésé HC

Lits HC

Lugnviks HC

Odensala HC

Z-grands HC

Fjallhalsan

Offerdals HC

Nya Narvarden

83

Narvard Frostviken

89
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Medarbetare

Utford tid t o m foregaende manad

(Utford tid i majrapporten visar tiden maj 2015 —
april 2016. Efterslap med en manad for att alla
timmar ska hinna registreras.)

Minskningen beror pa bl a pa att Cosmic-
inférandet, som genererade en 6kning av utford tid
under 2015, nu ir slutfort. Tva avdelningar pa
omrade HIM har slagits samman till en avdelning
och manga omréden har vakanshallningar p g a
svarigheter att rekrytera personal.

Atgiirder som vidtas for att minska den
utforda tiden

Flera omraden hanvisar till pAgdende uppdrag att
minska utford tid till 2013 &rs nivd samt sarskild
redovisning vad giller resultatforbattrande
atgirder. Arbete med “"vem gor vad” och
Cosmicinférandet som nu ar slutfért, kommer att
minska den utférda tiden.
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Utford tid i antal arsarbetare. Jan-
dec for 2014 och 2015. Rullande

12 man for 2016

3296

3243

ar 2014 ar 2015 ar 2016
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Bemanningskostnader

Nyttjande av
bemanningsforetag

Kommentar till kopt bemanning likare:
Vakanser ar den storsta anledningen till kép av
ldkare via bemanningsforetag. Inforandet av
PCI, brist pa subspecialister dr andra orsaker
som namns.

Kommentar till kopt bemanning
sjukskoterskor:

Vakanssituationen som inte gar att 16sa via
rekryteringsinsatser ar orsak till kopt
bemanning av sjukskoterskor.

Vidtagna atgirder for att minska kop
fran bemanningsforetag:

Omréde primarvard har utarbetat en ny
beredskapsorganisation. Omrade psykiatri har
en handlingsplan for att halvera kép to m 2017
06 och med malet att vara oberoende fr o m
2018 06. "Vem gor vad”, sammanslagning av
tva avdelningar inom omrade HIM, anstéllning
av ST-ldkare dr andra &tgarder som omradena
redovisar.

Nationellt i SKLs regi pagér ett omfattande
arbete med att vidta atgiarder som medfor
minskade kostnader. Regionen deltar i detta
arbete. Inom Regionen pagar ett flertal
aktiviteter.

Kostnad bemanningsforetag per

man (mkr)

ar 2016 ==fpe=3r 2014 ==fll==3ar 2015

Ovrig

1,5 2,9 +1,4 +91 %
personal
Lakare 41,3 | 55,0 +13,7 +33 %
Ejukskoters 57 8.4 +27 +46 %
or
Totalt 48,5 | 66,3 +17,8 37 %
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Utvecklingen av Regionens ekonomi januari-maj 2016

Regionens ackumulerade resultat per maj 2016 var -59,4 miljoner kronor, vilket var
marginellt battre dn det ackumulerade resultatet per maj 2015 som var -60,9 miljoner
kronor. Regionens finansiering i form av skatter, generella statsbidrag, lakemedelsbidrag
och finansnetto 6kade med 54,8 miljoner kronor (+3,6 procent) samtidigt som Regionens
nettokostnader 6kade med 45,8 miljoner kronor (+3,4 procent). Liga finansiella kostnader
pé pensionsskulden (som ingar i finansnettot) bidrog till den jaimforelsevis stora 6kningen i
Regionens finansiering.

Procentuell nettokostnadsutveckling innevarande arto m period
jamfort med samma period féregdende ar
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Efter korrigering av nettokostnaderna jan-maj 2015 for effekten av engéngsaterbetalning av
AFA-medel och ett statsbidrag for Hepatit-C som avsig 2014, hamnade
nettokostnadsckningen januari-maj 2016 pa 1,5 procent. Den lagre
nettokostnadsckningstakten 2016 haller fortfarande i sig, framfor allt beroende pa 1ag
okning av personalkostnader exkl pensioner, samt stor 6kning av verksamhetens intikter.

Verksamhetens nettokostnad per manad i tkr
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Nettokostnadsdkning per forvatninglomrade  Imkr 1%

Akutvard 0,1 0%
Bam- och ungdomsmedicin 29 6%
Kirurgi, 6gon och oron 149 8%
Hud, infektion och medicin ik 6%
Psykiatr 03 -1%
Harta, neurologi och rehabilitering 29 2%
Kvinna -1,6 4%
Bam och unga vuxna -1,7 4%
Ortopedi 11 -1%
Folktandvard 36| -18%
Primarvard 2,/ ez
Halso- och sjukvardsovergnpande kostnader 1,1 5%
Patientsakerhet 1 1793
Diagnostik, teknik och service SA 457
Summa HAso- och sjukvardsforvatningen 88 1./%
Regionda utvecklingsforvatningen T 038%
Regionstaben 14 48%
Patientndmnden 00[ 0,0%
Fortroendevalda politiker - -93%
Landstingsrevisionen 01  56%
Vardvalsnamnden 57 22%
Viotsedda mm (A-A-aterbetalningen 2015) 26,5

TOTALT REGION JAMTLAND HARJEDALEN 534 34%

Kommentar om nettokostnadsutvecklingen januari - maj 2016
Verksamhetens nettokostnader perioden januari-maj 2016 var 53,4 miljoner kronor hogre
an under motsvarande period 2015. Det ger en nettokostnadsokning for Region Jimtland
Hirjedalen pa 3,4 procent (okorrigerat for AFA och hepatit C-bidrag).

Nettokostnadsokningstakten for hilso- och sjukvarden har sjunkit avsevart jamfort med
2015, men det rader stora variationer mellan olika omréden. Tre omréden stér ut, med
mycket hog 6kningstakt — kirurgi 6gon 6ron +14,9 miljoner kronor (+8 procent), hud
infektion medicin +11 miljoner kronor (+6 procent) och primérvarden +2,7 miljoner kronor
(+7 procent). Hela halso- och sjukvardsforvaltningen 6kade med 18,6 miljoner kronor (+1,7
procent).
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Bruttokostnaderna fordelade sig enligt foljande tabell:

Bruttokostnader totalt 1878,9 1943,4 64,4 3,4%
Varav personalkostn exkl pensioner 886,7 892,1 5,4 0,6%
Varav pensionskostn 113,7 124,9 11,2 9,9%
Varav riks- och regionvard 128,6 136,1 7,5 5,8%
Varav lakemedel 148,9 165,4 16,4 11,0%
Varav sjukresor taxi 15,0 15,9 0,9 6,0%
Varav stafett/hyrpersonal 48,5 66,3 17,8] 36,6%

Okningstakten avseende kostnader for hyrpersonal ar fortsatt mycket hog. I kronor riknat
stod priméarvérden for den storsta 6kningen +9,2 miljoner kronor (+39 procent). Den storsta
procentuella 6kningen hade diremot diagnostik, teknik och service +2,3 miljoner kronor
(+206 procent), som under 2016 borjat hyra in specialistlikare inom klinisk fysiologi. Aven
Kirurgi 6gon 6ron 6kade kostnaderna for hyrlakare kraftigt med +1,4 miljoner kronor (+115
procent.

Andra kostnadsslag som 6kade mer dn den totala bruttokostnadsékningen pé + 3,4 procent,
var kostnaderna for pensioner +11,2 miljoner kronor (+9,9 procent), riks- och regionvard
+7,5 miljoner kronor (+5,8 procent) och ladkemedel + 16,4 miljoner kronor (+11 procent).

Enligt det beslut om &tgarder for att forbattra foljsamheten till sjukresereglerna, som
styrelsen fattat, skulle resultatet enligt berdkningar bli minskade kostnader pa 5 miljoner
kronor for sjukresor med taxi 2016. Utfallet t o m maj 2016 visar att kostnaderna for
sjukresor med taxi tvartom har 6kat med nastan en miljon kronor (+ 6 procent).

Forandringitkr respektive % kostnader for sjukresor taxi per omrade
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En uppdelning av kostnader for sjukresor taxi pa de olika omrédena i hilso- och sjukvarden
uppvisar en stor variation vad géller kostnadsfériandringen. Nagra omraden har minskat
dessa kostnader, medan andra har kraftigt 6kade kostnader. P4 omrade kvinna har sjukresor
taxi 6kat med ett belopp som i kronor inte dr si stort, men i jamforelse med 2015 innebar en
okning pa 69 procent. For Hud infektion medicin handlar det dock om mer 4n en halv miljon
kronor i hogre kostnader (+17 procent).

Verksamhetens intédkter fordelade sig enligt foljande tabell:

Verksamhetens Intdkter totalt 304,9 323,4 18,5 6,1%
Verksamhetens Intakter totalt exkl

AFA o hepatitbidrag (2015) 275,9 323,4 47,5 17,2%
Varav patientavgifter exkl tandvard 24,1 28,8 4,7 19,4%
Varav specialdestinerade statsbidrag 80,6 105,8 25,2 31,2%
Varav forséaljning halso- och sjukvard 89,3 101,6 12,2 13,7%

Verksamhetens intdkter 6kade med 18,5 miljoner kronor (+6,1 procent).

Om man korrigerar jamforelsesiffrorna for 2015 genom att fran dem ta bort
engangsaterbetalningen av AFA-medel och hepatit C-statsbidraget som avsag 2014, blir
intdktsokningen dnnu storre, +17,2 procent. Regionen har under de forsta fem manaderna
fatt betydligt hogre specialdestinerade statsbidrag +25,2 miljoner kronor (+31,2 procent)
och det ror sig framfor allt om bidrag frén Migrationsverket for hilsoundersokningar och
vard till asylskande och flyktingar.

Effekten av beslutet att hoja patientavgifterna syns tydligt i 6kningen av dessa med 4,7
miljoner kronor (+19,4 procent).
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Jamforelse av resultat mot budget och mot utfall foregaende ar, samt
arsprognos 2016
Awikelseack  prognos  jamfort
utfall motack  budget-  med foreg
Verksamhet i miljoner kronor, per férvatning/omrade budget maj 2016 awvikelse prognos

Akutvard -12,2 -32 O
Bam- och ungdomsmedicin 1, 0 0
Kirurgi, ogon och oron -33,6 6/5 -10
Hud, infektion och medicin -19,6 48 O
Psykiatn 25 -5 O
Harta, neurologi och rehabilitening -2 50 0
Kvinna 272 0 0
Bam och unga vuxna 03 21 0,0
Ortopedi 84 -19,2 O
Folktandvard 18 4 0
Primarvard -284 49 O
Halso- och sjukvardsovergnpande kostnader 4.3 0 0
Patientsakerhet 0 O O
Diagnostik, teknik och service 8,2 P! O
Summa Halso- och sjukvarden -116,3 -200,3 -10,0
Regionaa utvecklingsforvatningen 03 0,
Regionstaben 10,3 5
Patientnanmnden 0,1 O 0
Fortroendevalda politiker 0,6 0 0
Landstingsrevisionen 0,3 0 0
Vardvalsnamnden 5, 0,6 0
Motsedda mm 23,4 13, 44
SUVIVA VERKSAMHETEN 46,9 -246,0 00
Finansforvaltningen 6, 16,0 0
TOTAL AWIKELSE MOT BUDGET REGON

JAMTLAND HARJEDALEN 403  -2300 0,0

For helaret 2016 lamnar omradena inom hilso- och sjukvarden en prognos pa sammanlagt
minus 246 miljoner kronor. Omréde kirurgi 6gon 6ron har férsdmrats sin prognos sedan
tertialrapporten med 10 miljoner kronor p g a stora 6kningar i kostnader for riks- och
regionvard, lakemedel och bemanningsforetag.

Overenskommelsen mellan staten och SKL om 2016 &rs likemedelsbidrag #r nu klart och
innebar att Regionen fir 26 miljoner kronor mer dn budgeterat.

Med hinsyn till osdkerheten kring utvecklingen av négra av hilso- och sjukvardens
omraden, bl a kirurgi 6gon 6ron, samt den osidkerhet som SKL pétalat nir det giller
prognosen for skatteintidkter och generella statsbidrag, gors ingen justering per maj ménad,
utan prognosen pa minus 230 miljoner kronor for 2016 ligger kvar. I detta belopp finns vissa
kostnadsbegriansande atgarder medtagna, som dr under inférande i verksamheten. Men
darutover arbetar verksamheterna med att ta fram ytterligare atgiarder som, om de hinner fa
effekt under 2016, kan leda till ett battre resultat 4n minus 230. Dari ingar att reducera
arbetade timmar till 2013 &rs niva enligt beslut fran regionstyrelsen.
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Likviditetsutvecklingen

Likviditeten var per den sista maj 2016 40 miljoner kronor lagre an vid &rsskiftet.

Likviditetsutveckling
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Regionens vantade lanebehov har skjutits fram nagot i tiden, da nettokostnadsutvecklingen
har varit l4gre 4n prognostiserat.

All formalia med Kommuninvest dr avvklarat, vilket gor att ledtiden for att fa tillgang till

likviditet vid ldnebehov ar kort. Detta gor att Regionen kan vianta med att ta upp lan for att
inte behova ligga pa overlikviditet i onodan.
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