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Sammanfattning

Verksamhet

Under varen har forvaltningen arbetat med
organisationsutveckling som bland annat resulterat i
omradessammanslagning samt beslut om forbattrade
arbetsprocesser.

Forvaltningen har under perioden genomfort nuliages-
och behovsanalys for jamstilld regional tillvaxt.

Regionen har under perioden beviljats stod frén EU:s
Regionala fond med 52,5 mnkr for ett ramprojekt som
skall forstiarka foretagsstodet. Projektet medfinansieras
med lika mycket frén de regionalpolitiska medlen och
fortagen bidrar med 233 mnkr vilket gor att projekts
omslutning ar 338 mnkr.

Under forsta halvéret har forvaltningen kunnat tillsatta
personal som arbetar med serviceprogram och
kommersiell service, som Regionen 6vertog ansvaret for
frén Liansstyrelsen forra dret. Arbete har fatt en flygande
start med ett flertal beslut om stod.

Under rapportperioden har arbetet paborjats med att
implementera den nya Integrationsstrategin for 6kad

Birka startar i augusti, som forsta skola i landet, en
heltidsutbildning till fritidsledare pa distans.

P4 Biackedal startas en folkhdgskolekurs for asylsokande i
sprakundervisning och samhéllsorientering samt
orientering i arbetsmarknaden.

Foérvaltningens personal deltar i Ostersunds kommuns
projekt Stadsmiljoavtalet, som ska leda till en elbusslinje i
Ostersunds titort samt i nybildad styrgrupp och
arbetsgrupp tillsammans med SJ om tagtrafik till/frin
Jamtland, med sarskilt fokus p& nattagstrafiken.

Energimyndigheten har beviljat en ans6kan inlamnad
tillsammans med Ostersunds kommun kring férdjupad
analys av véra resor/transporter i syfte att ytterligare
minska miljobelastningen pa ett kostnadseffektivt satt.

Personal frén FoU Jamt har presenterat "Regional
Development of Evidence-Based Practice in Municipality
Based Activities” vid en internationell workshop
”Knowledge as an Empowerment Tool in Social Services”
i Uppsala

invandring till regionen och forbattrad integration. Fokus
pé arbete, sprak och bostader.

Arbete pagar med 6vriga norrlandsldn med att ta fram ett
nytt ramverk for uppfoljning, utvirdering och larande da
det géller tillvaxtarbetet i regionerna. Statistikenheten har
uppdrag att ta fram relevant underlag med indikatorer for
att méta mélen i den regionala utvecklingsstrategin -
“Léget i lanet”.
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Regionala utvecklingsnamnden

Maluppfyllelse

Forvaltningens mal utgar frdn Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och de av regionfullméktige
beslutade strategiska malen inom Sambhille, Medarbetare
och Verksamhetsresultat

Malen konkretiseras i Regionala utvecklingsnimndens
overgripande prioriteringar:

- Inflyttning

- Integration

- Jamstalldhet

- Arbete / Néringsliv

- Milj6 och klimat

I delérsbokslutet redovisas méal inom omridena Samhille,
Jamstalldhet och Medarbetare. For de mél dar underlag
finns tillgéngligt efter augusti ar graden av maluppfyllnad
hog eller mycket hog.

For produktionsmalen konstateras att savil Estrad Norr
som folkhogskolorna Birka och Biackedal nér eller
overtraffar malen. Ovriga verksamheter 4r av den art att
numeriska produktionsmétt inte ar tillampliga.

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter 8 ménader uppgér till ett 6verskott om
9103 tkr. Det &r helt i linje med forvaltningens plan
eftersom framforallt scenkonst och folkhogskolor har
storre verksamhet och dirmed kostnader under arets
sista tertial.

Forvaltningens samtliga verksamhetsomréden har budget
ibalans och prognosen till arets slut ar + 500 tkr. Detta
motsvarar det 6verskottskrav som regionala
utvecklingsndmnden beslutat ska gélla 2016.
Lanstrafikbolaget har dock en negativ prognos och
atgirder skall séttas in for att minimera underskottet och
mojliggora att forvaltningen dndé nar 6verskottsmalet om
500 tkr.
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Viktiga handelser under januari - augusti

Foretags- och projektstod

Under de forsta atta manaderna har Region Jaimtland
Hérjedalen fattat totalt 77 nya beslut inom det
regionalpolitiska stodsystemet till ett belopp av 58,6
mnkKr.
e 58 av dessa beslut ar nya foretagsstod till ett belopp
om totalt 32,1 mnkr.
* 19 projekt har beviljats projektstod till ett varde av
26,5 mnkKr.

Regionen har under juni ménad beviljats stod fran EU:s
Regionala fond med 52,5 mnkr for ett ramprojekt som
skall forstiarka foretagsstodet. Projektet medfinansieras
med lika mycket frén de regionalpolitiska 1:1 medlen och
fortagen bidrar med 233 mnkr vilket gor att projekts
omslutning ar 338 mnkr.

Serviceprogrammet

Under forsta halvéret har avdelningen kunnat tillsdtta
personal som nu arbetar med serviceprogram och
kommersiell service som Regionen 6vertog ansvaret for
frén Liansstyrelsen forra dret. Arbete har fatt en flygande
start med ett flertal beslut om st6d. Forvaltningen har
ocksé, av Tillvaxtverket, tilldelats ett serviceprojekt for att
arbeta med att utveckla framtida servicelosningar och
insatser tillsammans med lanets kommuner.

Innovation

I ett Interreg-projekt “Circular Areas 2020” har Region
Jamtland Harjedalen tillsammans med Ser-Trendelag
fylkeskommun i en forstudie undersokt forutsattningarna
till en samskapande mittnordiskt innovationsarena for
cirkuldr ekonomi. Forstudiens resultat pekar mot att det
finns intresse och mojlighet att ga vidare i ett storre
Interregprojekt for att utveckla tankarna och idéerna.

Om beslut fattas av nimnden kommer ansokan att
inldmnas 15 september.

Integration

Under rapportperioden har arbetet paborjats med att
implementera den nya Integrationsstrategin for 6kad
invandring till regionen och forbattrad integration. Fokus
pé arbete, sprak och bostader.

Region Jamtland Harjedalen har inom ramen for
samverkansavtalet med kommunerna samordnat
kommunernas utvecklingsarbete kring integration och
méngfald. Statistik och analyser kring integration. Dialog
med nationella nivéin.

Regionen leder och samordnar ESF projektet Integration
Jamtland Harjedalen med insatser for att utveckla och
forbattra integrationen samt kommunernas mottagning

bade kvalitativt och kvantitativt. Projektet ar
framgangsrikt.

Medverkat i den regionala 6verenskommelsen kring
mottagande av nyanlidnda tillsammans med
Lansstyrelsen, arbetsformedlingen, férsakringskassan,
migrationsverket och kommunerna.

Ansokan om projekt i socialfonden for att samordna SFI
med yrkesutbildning kommer att lamnas in 15 september
liksom ansékan om projekt for 1agtroskelverksamhet.
Kommunerna och berérda myndigheter medverkar.

Kompetensforsorjning, utbildning och
arbetsmarknad

Verksamheten leder och samordnar socialfondens
lansprojekt UVAS, ungdomar som varken arbetar eller
studerar, kommunerna och arbetsformedlingen
medverkar. Syftet ar att forkorta ungas vig till arbete. Har
utvecklat en gemensam lednings- och strategigrupp for
detta arbete.

Leder och samordnar lansprojektet PlugIn 2.0 som syftar
till att minska studieavbrotten i skolan och fa
ungdomarna att ni sina studiemal. Kommuner och SKL
medverkar i projektet som finansieras av socialfonden.

Leder och samordnar projektet LirOm med syfte att
utveckla studie och yrkesvigledningen i regionen med
gemensamma riktlinjer och handlingsplaner for skolorna.

Driver kompetensplattformen med st6d av Tillvaxtverket.
Arbetar med forbattrad matchning mellan utbildning och
arbetsliv, fa fler att g& hogre utbildning. Dialog med
branscher, Kompetensforum med mera.

Samordnar Lircentra i regionen, utveckla flexibla
utbildningsformer, kommunikation och marknadsforing
av vuxenutbildning.

Statistik och analys

Verksamhetsomradet har utvecklat statistik och
analysavdelningen. Enheten jobbar med 6vriga
norrlandsldn med att ta fram ett nytt ramverk for
uppfoljning, utvirdering och larande da det giller
tillvaxtarbetet i regionerna. Jobbar med "Léget i lanet” att
ta fram relevant underlag med indikatorer for att méta
mélen i den regionala utvecklingsstrategin.

Folkbildning

Birka genomfor en omfattande investering i sitt trddlosa
natverk och far dntligen en god standard for personal och
deltagare. I januari tilltradde Torgny Rohdin som rektor
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Regionala utvecklingsnamnden

for Birka. Forutom rektor har skolan under varen bland
andra anstallt en marknadsforare.

Birka startar i augusti som forsta skola i landet en
heltidsutbildning till fritidsledare pa distans.

Det ar fortsatt bra soktryck till Behandlingspedagog- och
Musikutbildningarna &ven fast det dr nagot for fa sokande
till klassisk och folkmusikutbildningen. Detta gor att
jazzdelen utokar sina platser.

Allmaén linje startar en internationell fordjupning i host.
Integrationsvigledarutbildningens forsta arskull
avslutade i maj och en ny startar i augusti. Minskningen
av flyktingmottagandet paverkar dock soktrycket till
utbildningen.

Under varen har skolan fortsatt fortbilda personal inom
migrationsboenden. Studieplatserna betalas av regionens
kommuner. Skolans samarbete med Arbetsformedlingen
kring Etableringskurs for nyanldanda fortsétter och under
varen har 12 deltagare genomgétt den 6 ménader linga
utbildningen.

P4 Backedals folkhogskola har trenden pa allmén kurs
varit positiv de senaste aren med ett 6kat antal studerade.
Under september 2016 startas en kortkurs med 12
deltagare i hallbar kunskap med inriktning pé traditionell
kunskap om sjdlvforsoérjning kombinerat med modern
teknik och entreprendrskap.

Ett arbete pigir med méalsittningen att starta upp ett
internationellt projekt med fokus pé utveckling av
demokrati och méanskliga rittigheter i Kosovo.

Under september 2016 startas en folkhogskolekurs for
asylsokande i sprakundervisning och samhallsorientering
samt orientering i arbetsmarknaden. Kursen finansieras
via Folkbildningsradet och deltagarna antas via
Migrationsverkets forslag. Kursen har 25 deltagare och
pégar fram till mitten av december 2016.

Infrastruktur

Region Jamtland Héarjedalen deltog i hearing pa
Néringsdepartementet infor riksdagsbeslut for
kommande infrastrukturproposition. Presentation
gjordes i samverkan med andra norrlandslan.

Region Jamtland Hirjedalen har lamnat yttranden 6ver
Trafikverkets forslag till Hastighetséversyn och forbifart
Brunflo.

Beslut om kanalisationsstod har 6verflyttats till Region
Jamtland Hirjedalen frén Lansstyrelsen.

Medverkan i Mittnorden kommitténs arbete med de 0st-
vastliga forbindelserna.

Digital agenda

Utredning om samverkansformer med kommunerna for
IT-och e-frégor.

Deltagande i SKL:S natverk “regionalt natverk for e-
samhillet”

Kommunikationer

Beslut att Region Jamtland Harjedalen deltar i
Ostersunds kommuns projekt Stadsmiljoavtalet, som ska
leda till en elbusslinje i Ostersunds titort.

Beslut att Lanstrafiken i Jimtlands 1dn AB ska fortsétta
drivas i bolagsform och inte ombildas till forvaltning.

Beslut att kollektivtrafiken ska upphandlas dven i
fortsdttningen.

Arbete med underlag for beslut om allmén trafikplikt
samrad med kommunerna, seminarier med mera.

Deltagande i styrgrupp och arbetsgrupp tillsammans med
SJ om tégtrafik till/frén Jamtland, med sarskilt fokus pa
nattigstrafiken.

Bredband

Handlaggning och beslut om kanalisationsstod har
flyttats till Regional utveckling frdn Lénsstyrelsen.

Scenkonst

Ett antal storre produktionssamarbeten har genomforts
under perioden som Trondheims symfoniorkester,
Carmina Burana, Plupp och de osynliga i fjdllen samt
teaterproduktionen ”Sista sucken”. Detta gor att antal
produktioner dr nagot firre i jamforelse med ret innan.

Ovrig kulturverksamhet

Konsulentverksamheterna arbetar fraimjande till riktade
mélgrupper samt genom nagra storre projekt som
Bokstart, Kulturbuss till unga, Midnordic Film, Craft
Reach, Next level Craft — On tour samt Unescosamarbete.

Kulturen riktar 2016 sarskilda stodinsatser inom
integration genom kultur. Ett larprojekt KKN med stod av
Tillvaxtverket, riktas till kommunerna under 2016,-17.

Fem Startstod till professionella kulturskapare har
beviljats. Drygt hundra projektansékningar,
produktionsstéd och arrangemangsbidrag har beviljats
under perioden.

Organisationsbidragen till det regionala
organisationslivet hanteras under hosten.

Ekologisk hallbarhet

Implementering av miljoledningssystemet i
forvaltningen fortgar genom inplanerade besok pa
arbetsplatstraffar (APT) inom forvaltningen. Arbetet
med vara externa miljomaél till exempel miljochecklista
for projektbedomning pagér.

5(15)



Regionala utvecklingsnamnden

Energimyndigheten har beviljat en ans6kan inlamnad
tillsammans med Ostersunds kommun kring férdjupad
analys av véra resor/transporter i syfte att ytterligare
minska miljobelastningen pa ett kostnadseffektivt satt.

En film om projektet PVCfreeBloodBag har lanserats pa
YouTube. Projektet medverkar i ett hollaindskt TV-
program om hormonstérande dmnen i férpackningar och
inom varden.

Energikontoret och Klimatrédet startar nu en treérig
satsning riktad till aktorer i fastighetsbranschen i lanet.
Syftet ar att stimulera till 6kad energieffektivitet i
byggnader.

Fler kommuner har valt att ge Energikontoret i uppdrag
att skota den kommunala energi- och
klimatradgivningen, vilket har resulterat i en
nyrekrytering av ytterligare en radgivare.

Projektet Energieffektiviseringsnatverk har dragit igdng.
Sma och medelstora foretag far viagledning for att
energieffektivisera sin verksamhet och diarmed bli mer
konkurrenskraftiga pd marknaden.

Ett samarbete med ansvarig fér upphandling av varor till
forskolor i ldnet ar pdborjat med syfte att forenkla val av
produkter med 1ag belastning pa hélsa och miljo.

Energikontoret har bidragit till att foretag och
kommuner i Jimtland Harjedalen beviljats
investeringsstod fran klimatklivet med cirka 7,3 miljoner
kronor.

Under perioden avslutades projektet “Samordning
biogas”, vars syfte bland annat varit att samordna
biogasproducenter och foretag inom bland annat
livsmedelsindustrin (ex. mejerier, slakterier) samt att
stodja naringslivet att skapa majligheter for
hygienisering av de restprodukter som de ger upphov till.
Projektet har gett resulterat i att flera biogasproducenter
nu tar emot restprodukter fran Arlas mejeri, och ett
samarbete mellan biogasproducenterna, Ostersundshem
och Jamtfraft.

Social valfard

Under oktober manad fardigstélla analys och
handlingsplan for psykisk hilsa. Plan och analys pekar
bland annat ut omraden som sarskilt utsatta grupper,
samverkansbrister, styrning och lednings forslag.

FoU Jamt samordnar och leder en regional
utvecklingsgrupp vars uppdrag ar att finna former for
starkt brukarinflytande inom socialtjanstens och
angriansande hilso- och sjukvardens verksamheter i
lanets kommuner. Tva heldagsmoten har hallits.

FoU Jamt har avrapporterat uppfoljning av projektet
Geriatriskt stod (ett flerarigt regionalt projekt finansierat
av Region Jamtland Harjedalen och ldnets kommuner).

Ett uppdrag frin Ledningskraft har paborjats; att belysa
gott exempel pé kvalitets- och forbattringsarbete
avseende nutrition (niringsintag) pé dldreboende i en av
lanets kommuner.

Personal frén FoU Jamt har presenterat "Regional
Development of Evidence-Based Practice in Municipality
Based Activities” vid en internationell workshop
”Knowledge as an Empowerment Tool in Social Services”
i Uppsala

Arbetet med implementering av Delaktighetsmodellen
pégar for fullt. 5 kursledare ar utbildade. Ut6ver
kursledare ar 11 sé kallade. viagledare redan utbildade
och dessa genomfor nu delaktighetsslingor med
brukare/personal inom boende och daglig verksamhet
(inom LSS-omradet) i Krokom och Ostersunds
kommuner.

FoU Jamt har héllit en s.k. Framtidsdag for FoU-radet
den 25 maj. Dagen inneholl en tillbakablick, en
nuligesbeskrivning samt gruppdiskussioner om framtida
inriktning och utmaningar.

FoU Jamt har bjudit in personal och fortroendevalda
inom socialtjanst och kommunal hilso- och sjukvard till
en FoU-dag den 15 september. Praktiker/personal
kommer under dagen att informera om forbattrings- och
utvecklingsarbeten. Syftet med dagen ar att sprida goda
exempel och bidra till kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
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Uppfoljning av verksamhetsmalen

Samhalle

maélavvikelse med mer &n 10 procent
[] = malavvikelse med mindre &n 10 procent

Milomrade Miljo A\ = mélet ar uppndtt
Mal och malvirden 2016 Utgdngsvirde | Malnivder Utfall Kommentarer till
2015 2016 2016-08 utfallet
Andelen ekologiska livsmedel 21 % av det | B-dal 28,6%
inom vara folkhégskolor totala Birka 36%
utfallet av
livsmedels-
inképen
Socialt etiskt méarkta livsmedel Minst 6% B-dal 4,4%
Birka 6,13%
Koldioxidutslappen frdn Minska med Kartliggning av
forvaltningens tjansteresor 12 % tjinsteresor enligt CERO-
kapacitetsutveckling
tillsammans med
Ostersunds kommun &r
beviljat projektmedel.
Forvaltningen har bytt ut
en leasingbil till en elbil
med o gram utslapp av
CO2/km
Forbrukning av kontorspapper Perioden 1/1- Minska med | 9 574 m2 Utfall avser januari-juli
31/12 2015 2% 0,7667 ton 2016
42 380 m2 berdknat pé Nedgéngen beror till
3,4 ton heldr=1,31 storsta delen pé att
ton administrativa funktioner

overgatt till Regionstaben
samt minskning av lager.
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Malomrade Jamstilldhet

Regionala utvecklingsnamnden

Mal och malvirden 2016 Utgdngsvirde | Malnivéer Utfall Kommentarer till
2015 2016 2016-08- utfallet
31
Regionalt mal fran Implementer | Steg11i En behovs- och
handlingsplan: Okad kunskap ing av Rutin | Tillvaxt- nuldgesanalys har
om jamstalldhet inom den for att verkets genomforts med
regionala tillvaxt ansvaret > A
bereda ett uppdrag om tillhorande prioriteringar
&rende med | jamstélld och ir inskickad till
jamstalld- regional Tillvaxtverket for
hets- tillvaxt har bedomning. Fordelning av
jamlikhets- genomforts medel samt
och genomforandeplaner
barnratts- kommer att skapas under
perspektiv hosten.
Implementering av
ovanstéende rutin ingdr i
den forsta prioriteringen.
Regionalt mél fran Ska De flesta Film om
hanq_l_ings[)lan: O_kad kunskap diskuteras omraden jamstélldhetsintegrering
om jamstalldhet inom det . . R
regionala tillvaxt ansvaret vid minst 2 har haft med tillhérande
APT / &r och | minst ett informationsmaterial har
Antal chefer som har anvént verksamhets | tillfalle med diskuterats vid nagra APT
framarbetat material om omrade diskussion. Virderingsoévningar har

jamstalldhet och jamlikhet pd
arbetsplatstraffar och
planerings-dagar.

genomforts.
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Regionala utvecklingsnamnden

Medarbetare @ = milavvikelse med mer &n 10 procent
[] = malavvikelse med mindre &n 10 procent
A~ malet &r uppnatt

MAal och mélvarden Utgangsvarde | MAalnivder Utfall Kommentarer till

2016 2015 2016 2016-08 utfallet

Vidmakthalla den 18ga
sjukfrdnvaron totalt. Minska

Totalt 3,4%

Totalt; 3,4 %
kvinnor:4,0 %

Totalt; 2,9%
Kvinnor;3,6

Sjukfr@nvaron har minskat
totalt och b&de bland man

kvinnornas sjukfré’mvaro och man:1.8 % Man; 1,9 och kvinnor jamfort med

vidmakth3lla ménnens ! 2015. Malet fér man nas
inte, men ar snubblande
nara.

Okat arbetsmiljéindex Totalt 4,81 4,9 4,86

Okat index fér bemétande Index 4,87 4,9 4,86

med respekt for forbattrad

vardegrund

Alla omré’lde_ﬂ och enheter 100 % Skyddsronder kommer att

ska genomfdra skyddsrond vara genomforda for alla
under hosten 2016

Individuell 50% 50% Stor andel av medarbetarna

K ¢ | har kompetensplaner utifran

ompetenspian genomforda medarbetar-
samtal hosten 2015.
Kompletteras under hostens
samtal.

Arbete utifrn Lean 50% Matverktyg e] Manga diskussioner vid apt

utarbetat

och utvecklingssamtal om
forbattring av rutiner och
strukturer av verksamheten

Tva personer har gatt
utbildning och Scenkonsten
har arbetat med Leancoach.
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Verksamhetsresultat

@ = milavvikelse med mer &n 10 procent
o= malavvikelse med mindre &n 10 procent
A= malet &r uppnatt

Mal och malvirden 2016 Utgdngsvirde | Malnivaer Utfall Kommentarer till
2015 2016 2016-08 utfallet
Nettokostnadsutveckling Max +2,3% -0,6% A
Ekonomisk effekt av beslutade + 500 tkr Prognos A Forvaltningen nr mélet
resultatférbattrande dtgarder for + 500 tkr
2016
2015-08 2016-08
Elevveckor (varterminen)
-Birka EJ per augusti 3718 dv
-Backedal EJ per augusti 2269 dv
Forestdllningar (per 30/8)
-Estrad Norr totalt 260 243
-varav andel for barn och 739% 60%
ungdom
-varav andel utanfér 27% 60%
Ostersund

Kommentarer till utfall:
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Medarbetare

Regionala utvecklingsnamnden

Utford tid — 12 manader rullande

Utford tid i antal arsarbetare. Jan-dec for
2013-2015. Rullande 12 man for 2016.

160,0
155,0
150,0
145,0
140,0
135,0
130,0
125,0
120,0
2013 2014 2015 Rullande aug 2015-
juli 2016
Utford tid januari - juli
diff 2015
mot
rullande
Personalgrupp 2014 2015 Rullande 2016 2016 diff AA
Okand Personalgrupp 1195 71 71 0,0
Ledning administration 3408 3528 3432 -96 -0,1
Ledning Halso- o sjukvard 1984 1720 -264 -0,2
Rektor 3712 4156 4540 784 0,4
Ledn kultur, turism o fritid 6200 6688 6852 164 0,1
Ledning kdks- o maltidsarb 3356 3101 2883 -218 -0,1
Ledning annan 10954 9301 10444 643 0,4
Handlaggare 99608 88906 74475 -14431 -8,2
Assistent, lakarsekreterare 20633 18366 14295 -4071 -2,3
Rehab- o forebyggande arbete 756 0 0,0
Socialt arbete 5776 0 0,0
Kurator etc 943 946 929 -17 0,0
Larare 50157 49307 47545 -1762 -1,0
Studie- och yrkesvagledare 1486 841 780 -61 0,0
Kulturarbete etc 31204 33443 35357 1914 1,1
Turism. och fritidsarbete 3431 3648 2688 -960 -0,5
Tekniker 5786 5980 5253 -727 -0,4
Hantverkare, vaktmaster etc 1756 1730 1703 -27 0,0
Maltidspersonal, kock etc 13712 14281 14592 311 0,2
Lokalvard, tvatt, forradsarb 5615 5431 4941 -490 -0,3
Totaler 269688 252135 232500 -19235 -10,9
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Kommentarer till utfall och gjorda atgirder for att uppna malet:

Den utférda tiden perioden aug 2015-juli 2016 har minskat med 10,9 arsarbetare jamfort med helér 2015.
Minskningen beror fraimst pd omorganisationen som borjade gélla fr om januari i &r. Den storsta
fordndringen ar att staben for regional utveckling upphort som enhet och att medarbetare placerats i
regionstaben. Faktisk minskad tid exklusive omorganisation uppgar till ca 4 arsarbetare.

Flera andra omraden har minskad utford tid vilket framst beroende pé avslutade projekt.

For vara verksamheter ar som regel 6kad utford tid en positiv utveckling. Det innebér att fortroendet frén
vara finansiarer 6kar och att utvecklingsresurserna okar. Detta under forutsiattning att nettokostnaden inte
overstiger tilldelade medel

Bemanningsforetag

Kommentarer till kop av 6vrig personal:

Regionala utvecklingsforvaltningen koper inte tjanster fran bemanningsforetag
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Regionala utvecklingsnamnden

Sjukfranvaro

Antal sjuktimmar i % av ordinarie timmar
jan-aug 2015 jmf med 2016

6 5,46
> 4,08
4 3,6
2,89

3 2,09 1,87
2
1
0

2015 2016

Kvinna ' Man ™ Totaler

Kommentarer till utfall och atgirder for att uppna malet:

Forvaltningen har lag sjukfranvaro (2,89%). Darmed ligger vi under malet som &r 3,4 % totalt. Sjukskrivningarna har
succesivt minskat under aret och var som hogst januari till mars ménad, vilket till stor del beror pa influensa.
Sjukfranvaron har minskat bade bland mén och kvinnor. Det dr den 1anga sjukfrdnvaron dag 30 eller mer som har
minskat medans den korta sjukfrinvaron har 6kat ndgot. Inom foérvaltningen har det under viren genomforts en
undersokning av vad som bidrar till den 1aga sjukfrdnvaron for att tydliggora och se vad som kan vara ett gott exempel
eller vad som behover atgérdas

Foretagshalsovérd ar anlitad framst géllande forebyggande arbete, till exempel ergonomisk genomgéng, men dven for
samtalsstod.
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Ekonomi

Analys av utfall per 2016-08-31 och prognos for helar 2016

Regionala utvecklingsnamnden

Ackutf-Ackfg  Utfack- Ack Arsbudg-
RR Ack utfall Ack budget Bud-Utf Diff Ack utfall fg ar ar Diff fg ar% Arsprognos Arsbudget Arsprogn Diff
Patientavgifter/tandvard 1217 14532 -13315 1487 -270 -18 1800 21798 -19998
Kommuner o landsting 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tjanster. material varor 11 067 2851 8216 12164 -1097 -9 16312 4276 12036
Bidrag 38420 44130 14290 57975 445 1 83074 66 195 17779
Onriga intakter 5340 3385 1955 5119 21 4 7862 5078 2784
Summa Intikter 76 043 64 898 11145 76 745 -702 -1 109 948 9 12601
Lénekostnader -51697 -51156 -541 58 980 7283 -12 81024 76734 -5190
Ovr personalkostmader -373 -191 -383 -1025 452 44 -336 -286 -50
Summa Personalkostnader -52270 -51347 024 60 006 7735 -13 -82260 -77020 5240
Kopt vard 0 -7178 7178 0 0 0 -10267 -10 767 500
Med diagnostik samt Gvr tjanst -5 267 -6111 845 -4584 -683 15 -7654 -9167 1513
Inhyrd personal 0 0 0 4 4 -100 0 0 0
Lakemedel 0 0 0 -4 4 -100 0 0 0
Sjukvardsartiklar, med mtrl -6 0 -6 -5 -1 17 0 0 0
Ovr verksamhetsnira kostm -177759 -169 303 -8456 -173 497 -4262 2 -260 328 -253954 -6374
Summa Verksamhetsnira kostmader -183 032 -182 592 0 -178 094 4938 3 -278 249 -273 888 -4 361
Lokaler el utrustning rep -15346 -25756 10410 -15292 =35 0 -36 787 -38635 1848
Transporter.resor -1083 43 -1040 -1032 -1 5 -65 -63 0
Tjansteresor. logi -3049 -1463 -1385 -3029 -19 1 <2305 -2195 -110
Ovrigt -13 649 -5354 -8295 -12863 -785 6 -12019 -8031 -3988
Summa Ovriga kostader -33127 -321617 -510 -31216 -911 < -51176 -48 926 -1250
Avskrivningar -396 -460 -136 -482 -114 24 -804 -600 -204
Finansnetto -89 -56 33 -127 38 -30 -128 -82 46
Summa Kostnader -269 114 -267072 -2042 -270 925 1811 -1 412707 -400 605 -12101
Summa Verksamhetens nettokostmad -193071 -202174 9103 -194 180 1109 -1 -302 759 -303 258 500
RESULTAT -193 071 -202174 9103 -194 180 1109 -1 -302 759 -303 258 500

Redogor for avvikelser mot ack utfall foregaende ar:

Resultatet per augusti 2016 ar 1109 tkr battre &n féregiende ar. Det motsvarar endast 0,5% av nettokostnaden och

négra enskilda storre anledningar kan inte konstateras.

Redogor for arsprognosens avvikelse mot budget:

Forvaltningens prognos ar att budgeten ska héllas. I likhet med tidigare ar sa ar utfall och prognos for sévil kostnader

som intékter betydligt hogre dn budget. Det beror pé var omfattande projektverksamhet dér alla férutsittningar inte ar

kidnda nir budgeten beslutas. Projekt tillkommer under &ret och redan beslutade projekt far ofta en annan

kostnadsfordelning mellan dren.

Orsaker till indrad prognos jimfort med foregaende rapporteringstillfille:

Forvaltningens prognos ligger fast.

Uppfoljning av resultatforbittrande atgirder:

Som ett resultat av métet den 11 november 2015 beslutade Regionala utvecklingsnamnden att férvaltningen ska lamna

ett 6verskott om 500 tkr for verksamhetséret 2016. Enligt nu avlimnad prognos s kommer malet att uppnés.

Behov av ytterligare atgirder for att komma i budgetbalans:

Forvaltningen har budget i balans,

Lanstrafikbolaget har dock en negativ prognos och atgarder skall sittas in for att minimera underskottet och majliggora

att forvaltningen dnd& nér 6verskottsmélet om 500 tkr.
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Regionala utvecklingsnamnden

Investeringar

Sammanstallning av omradets investeringar

Belopp i tkr Utfall januari — augusti Plan for helar 2016
2016
Objekt 6ver 250 tkr som
beslutats av fullmaktige Inga beslut i fullméktige,
forutom 1% regeln for
byggkonst

Utnyttjat av omradets pott

for investeringar under 250 62 tkr 412 tkr
tkr
Totalt 62 tkr 412 tkr

Forvaltningens investeringar till och med augusti utgors av ersiattningsinvestering avseende en ugn i Birkas kok.

Pigédende investering ar den uppgradering av det trddlosa natverket pa Birka for 350 tkr, vilket beslutats av
regiondirektoren.

Forutom ovanstéende investeringar gors inkop av konst till befintliga lokaler for 150 tkr samt inkdp av byggkonst enligt
beslutad 1% regel (1% av byggnadsinvesteringar ska utgoras av konstnérlig utsmyckning).

Bilaga: Agda bolag 2016-08-31

15(15)



