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Svar pa fragor fran regionens revisorer utifran dialog den
24 augusti

Ekonomi (budgetkontroll och budgetstyrning)
Hur arbetar styrelsen med budgetkontroll?
Hur fungerar den interna kontrollen — har styrelsen kunskaper om orsaker

till budgetavvikelser?

Svar: Regionstyrelsen erhaller information om det ekonomiska laget
manatligen i samband med styrelsens sammantraden. Férdjupade
presentationer sker [6pande i samband med sammantradena i utskottet

for ekonomi.

Hur hanteras budgetavvikelser, vilka atgarder vidtas vid avvikelser? Ange
planerade och vidtagna atgarder for att na de mal som faststéllts av
fullméktige.

Svar: Samtliga verksamheter avrapporterar manatligen enligt sarskild mall
status i arbetet med resultatforbattrande atgéarder. Underlaget bedoms i
en sarskild analysgrupp som stammer av kontinuerligt med

verksamheterna.

Under 2016 konstateras att trots god effekt av hittills beslutade och
genomforda atgarder minskar inte regionens underskott i nédvandig
omfattning. Detta beror huvudsakligen pa kraftigt 6kade kostnader for kop

fran bemanningsforetag. Regionen har trots kostnadsutvecklingen
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avseende kop fran bemanningsforetag under forsta halvaret haft en av

landets lagsta nettokostnadsutveckling (2 %, augusti)

For att ytterligare hoja takten och insatserna beslutade regionstyrelsen i

mars 2016 om fler atgarder.

1. Antal utforda timmar 2016 skall aterga till 2013 ars niva, vilket
motsvarar en minskning om ca 140 arsarbetare.
STATUS: Under varen har en fordjupad genomlysning skett av
samtliga verksamheter avseende forandring arsarbetare kontra
uppdrag. Séarskilda dialogtraffar har aven genomforts mellan
forvaltningsledning och verksamhet.

2. Oversyn av nuvarande jour- och beredskapsorganisation inom den
specialiserade verksamheten. STATUS: Arbetet pagar.

3. En extra genomlysning ska genomfdras av verksamhetsomradet
kirurgi. STATUS: En extern genomlysning pagar och kommer vara klar i
oktober.

Regionstyrelsen undviker att belasta administrationen med dubbelarbete
och upprepar inte redan givna uppdrag till regiondirektoren.
Regionfullmaktiges och regionstyrelsens beslut ligger fast tills nagot

annat beslutas.

Hur arbetar styrelsen med budgetprocessen infor 2017
(intgkter/kostnader)?

Svar: Utgangspunkten for budgetarbetet dr budgetramen, som finns i
Finansplan 2017-2019. Intédkterna har rédknats fram utifran befintlig
skattesats, SKLs prognoser for skatteunderlagsutveckling och utveckling
av generella statsbidrag samt en erfarenhetsbaserad revidering av SKLs
befolkningsprognos. Finansnettot utgdrs till stérsta delen av prognos for
finansiella kostnader fran Skandia som ar Region Jamtland Harjedalens
pensionsadministratédr. Finansiella kostnader pa pensionsskulden utgor
den storsta andelen av finansnettot. Finansiella intakter prognostiseras
utifran befintligt och prognostiserat vardepappersinnehav. De beskrivna
berakningarna resulterar i en prognos for regionens intakter. Dessa ger

ramen for hur hoga nettokostnaderna far vara for regionens verksamhet.
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Tilldelad budget for respektive forvaltning/nédmnd raknas fram genom att
foregaende ars budget raknas upp med SKLs prognos for
landstingsprisindex. | berdkningen av nasta ars budget gors dven vissa
omdisponering mellan olika forvaltningar/nédmnder utifran beslut om att

flytta viss verksamhet mellan férvaltningar/namnder.

Eftersom resultatet av dessa berdkningar leder till att halso- och
sjukvardsforvaltningen far en budget som ar mindre dn de kostnader som
nuvarande verksamhet har, har omradena fatt i uppdrag att arbeta med
aktiviteter som aterfinns bade i olika handlingsplaner och LUP ekonomi
for att sédnka sina kostnader/hdja sina intdkter. Beloppen for dessa
atgéarder finns summerade i foljande bild som hamtats fran Finansplan
2017-2019.:

Verksamhetens intdkter 680 685 690
Verksamhetens kostnader -4 605 -4 764 -4 938
Avskrivningar -109 -109 -109
Verksamhetens nettokostnader 4 -4034 -4188 -4 357
Skatteintédkter 2841 2 946 3 050
Statsbidrag lakemedel 292 292 292
Generella statsbidrag 702 692 680
Nytt statsbidrag, "férstérkning 42 36 32
Finansiella intékter 9 11 5
Finansiella kostnader -25 -44 -72
Arets resultat -174 -255 -370
Atgérder LUP ekonomi inkl h&jning patientavgifter 44 29 7

Handlingsplan, bl a minska antalet arbetade timmar till

2013 &rs niva 104 1 4
Inrattande av inképsrad 20

Lagre 8kning av nettokostnader paféljande ar pga

Stgéarder 5 9
Ytterligare &tgarder som kravs for att nd

ekonomisk balans 6 36 116
Summa resultatférbittrande tgérder per ar 174 81 136
Ackumulerad resultatférbattring efter étgérde r 174 255 391
Arets resultat efter Atgsirder 0 0 20
LPIK ink! l§kemedel 2,6% 2,.8% 3,4%

De ramar per styrelse/ndmnd som faststalls i Finansplan fordelas sedan
inom respektive forvaltning och faststalls slutligt av berérd
styrelse/namnd. Det interna budgetarbetet pagar under augusti och
september. Vid Utskottet for ekonomis sammantrade 2016-09-26 kommer

samtliga verksamheter lamna rapport om budget 2017.
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Hur ser den senaste ldgesrapporteringen av de langsiktiga

utvecklingsplanerna (L UP) ut, foljs planerna for att uppna avsedd effekt?

Svar: Under 2016 ska atgarderna enligt LUP ekonomi ge 46,6 miljoner
kronor. Vid en avstamning efter forsta halvaret 2016 framkommer att tva
av strukturpaketen inte ser ut att fa avsedd effekt:

1. I borjan av aret pabodrjades genomforande av atgarder som skulle leda
till lagre kostnader for sjukresor med taxi. Det berdknades for helaret
2016 ge 5 miljoner kronor i kostnadsminskningar. En méatning per den
sista augusti 2016 visar dock att kostnaderna for sjukresor taxi blivit 1
miljoner hogre &n for samma period 2015 (+4,2 procent).

2. LUP-paketet om att minska labkostnader baserades pé ett utvecklat
och fordjupat samarbete med dvriga norrlandsting. Intresset bland
landstingen har varit lagt for denna idé varfor inget arbete startats. En
eventuell regionbildning kommer ater att aktualisera fragan. Det pagar
darfor ett arbete med att undersdka om labpaketet kan omarbetas till
att istallet omfatta ett systematiskt breddinférande av s.k. patientnara
analyser (PNA). Vid HS-férvaltningens ledningsgrupp i mars var en
professor i klinisk kemi frdn Region Ostergdtland inbjuden att beratta
om deras arbete med PNA. Detta paket hade berdknats ge 2 miljoner

kronor.

Hur harmoniserar LUP med den liggande budgeten?

Svar: Strukturpaketen i LUP ekonomi utgdr en del av de atgarder som
maste genomforas for att na ekonomisk balans, vilket visades i tidigare
bild, som hamtats fran Finansplan 2017-2019. En storre del av de atgarder
som kravs for att kunna bedriva verksamhet inom ramen fér budgeten
bestar dock av andra atgarder an de som finns i LUP ekonomi. Fér 2017
utgdr den storsta delen av kostnadsminskningarna av att minska antalet

arbetade timmar till 2013 ars niva.

Har avgiftshojning av patientavgifter fatt den forvéntade effekten?

Svar: Ja, med nuvarande 6kning av intakter fran patientavgifter jamfort

med foregdende ar ser det ut som att intaktsférstarkningen kommer att bli
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minst 23 miljoner kronor. Fler patienter an tidigare kommer att na
hogkostnadsskyddet. Men i berédkningarna ar hansyn taget till detta. Det
innebar emellertid att senare i ar kan dkningen jamfort med foregaende ar
minska. Om nuvarande dkningstakt réknas upp pa helar skulle den totala
dkningen per ar bli 30 miljoner kronor. Men, med hansyn till
hdgkostnadsskyddet bedoms saledes den totala intadktsokningen bli lagre.

Diagrammet ar hamtat fran Delarsbokslut augusti 2016.
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Utover hojda avgifter inom 6ppenvarden kan tilldggas att fullméaktige dven
beslutat om hojda avgifter inom slutenvarden. Dessa ska trada ikraft 1
oktober 2016.

Hur mycket har antalet arbetade timmar minskat och hur mycket sparas?
Svar: Om minskningen av arbetade timmar perioden jan-maj 2016 jamfort
med jan-maj 2015 haller i sig hela aret ut, innebar det

kostnadsminskningar i intervallet 11 — 13 miljoner kronor.

REGIONSTYRELSEN

Ann-Marie Johansson
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Regionstyrelsens ordférande Bjorn Eriksson

Regiondirektor



