REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Sekretariatet
Daniel Nilsson
Tfn: 063-14 75 71
E-post: daniel.l.nil

2016-10-02 RS/1630/2016

sson@regionjh.se

Uppfoljning regiondirektorens fokusomrade - Attraktiv
arbetsgivare

| hand

lingsplanen for Attraktiv arbetsgivare finns féljande mal uppsatta:

. Alla medarbetare bidrar aktivt till verksamhetens uppdrag och

utveckling.

. Alla chefer utdvar ett aktivt chefs- och ledarskap for att genomfora

verksamhetens uppdrag och utveckla den.

Regionen tar tillvara medarbetarnas kompetens med fokus pa
verksamhetens uppdrag.

Alla medarbetare far inskolning och introduktion i yrket samt en
individuell kompetensutvecklingsplan.

Tillvarata medarbetarens kompetens till fullo och pa ett effektivt

satt, utifran verksamhetens behov.

6. Sakra framtida kompetensforsorjning.

7. Regionens |onepolitik ar tydlig och kand i organisationen.

Halsoframjande arbetsmiljo for att na uppsatta mal och skapa

engagemang for utveckling.

| regiondirektdrens verksamhetsplan 2016-2017 finns foljande mal och

resultatmatt som kompletterar handlingsplanen Attraktiv arbetsgivare:

Sjukfranvaron for medarbetare inom Region Jamtland Hérjedalen
ska minska och komma narmare rikssnittet for landsting och
regioner i Sverige.

Utveckla chefsrollen och etablera chefsnatverk.

Nyttjande av inhyrd personal och arvodeslédkare ska minska
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e Andel medarbetare som upplever att de pa sin arbetsplats bemoter
varandra med respekt och utifran vardegrund ska dka.

e Forbattra resultatet for arbetsmiljéindex mot utgadngsvardet och
mal ska faststallas pa enhetsniva.

e Alla medarbetare ska ha en individuell kompetensplan.

Méluppfyllelse

Mal 1

Gemensam introduktion for alla nyanstallda genomférs 2 ggr/ar. Det ar
ett komplement till de regiongemensamma och arbetsplatsanpassade
introduktionsprogram som ar framtagna.

Broschyr "Min anstéllning”, med information om forvantningar pa
medarbetarna, rattigheter och skyldigheter har tagits fram. Delas ut till
alla nyanstéallda men aven till alla arbetsplatser. Broschyren revideras
arligen sa att den innehaller aktuell information.

Under hosten 2016 ska alla medarbetare i regionen genomga en
webbutbildning i vardegrundsfragor.

Inom olika @amnesomraden finns informationsmaterial for APT ex. miljo,
jamlikhet -och jamstalldhet.

Méanga enheter har dagliga pulsmoten vilket ger en bra bild for
medarbetaren av resultat, nyheter och vad som kommer att hdnda under
dagen.

Vart lokala kollektivavtal om facklig samverkan haller pa revideras for att
trada i kraft den 1 januari 2017.

Mal 2

Chefsaspirantutbildningen som genomfors vartannat ar har avslutats i
juni, 12 medarbetare deltog och 34 medarbetare sokte till utbildningen.
Flera av deltagarna har efter utbildningen blivit styrkta i tankarna pa att
soka chefsuppdrag och en av deltagarna ar nu chef inom regionen och en
har ett chefsuppdrag i en annan organisation.

Regiongemensamt introduktionsprogram finns som kompletteras med

yrkes- och arbetsplatsanpassad introduktion.
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Ny som chef har genomforts med 22 deltagande chefer som borjat sitt
uppdrag det senaste aret. Kunskapstorg- kortare utbildningstillfallen for
alla chefer i aktuella chefsuppgifter bl.a. "Vad far chefen gora”,
grundlaggande ekonomi, halsoframjande ledarskap och

rehabiliteringsprocessen har genomforts och pagar kontinuerligt.

Nytt ledarutvecklingsprogram ar framtaget som ska omfatta cheferna
under hela chefskarridren, med kompetensutveckling bade i chefsfragor

och det personliga ledarskapet.

Pilotforsok med grupphandledning for chefer kommer att starta under
hdsten.
| och med upphandlingen av komptensplattformen (Saba Cloud) har

forberedelse for att pa sikt infora s.k. chefskorkort startat.

Med grund i organisationsforandringen som bland annat innebar ett
tydligare uppdrag for 1:a linjens chefer genomfors, pa uppdrag av
regionstyrelsen, under hdsten en undersdkning bland alla enhetschefer
om hur de uppfattar sitt chefsuppdrag och hur forutsattningarna for det

ser ut.

Mal 3

En kompetenskartlaggning gjordes under 2015. Under aret har modellen
reviderats for att det ska bli enklare for verksamheterna att kartlagga
framtida behov. En ny kartlaggning gérs under hosten 2016 och ska foljas

av atgardsplaner pa olika organisatoriska nivaer.

Riktlinjen for avslutningssamtal har reviderats. En av forandringarna ar att
lonekontoret skickar ut paminnelse till chefen vid avslut av anstéallningen
for att 0ka andelen som genomfor avslutningssamtal. Ytterligare
forbattrande atgarder har diskuterats och kommer att genomforas under
2017.

Rutiner for hur nyanlandas vardkompetens ska tas tillvara ar framtagna.
Ett antal professioner har fatt praktik vid olika enheter inom Region

Jamtland Harjedalen.
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Mal 4
Arbetet med karriarvagar fortskrider med verksamhetsanpassningar,
anpassning till nya IT-stodet for kompetenshantering (SABA Cloud) samt

en paborjad diskussion om principer 16n kopplat till karridrvagar.

Arbetet med kompetenskort for underskdterskor har pabdrjats.

Introduktionsprogrammet kommer att inforlivas i larplattformen i
kompetenshanteringssystemet (SABA Cloud). Systemet kommer pé ett
tydligt satt koppla ihop karriarvagar, medarbetarsamtal till en

kompetensutvecklingsplan som blir synlig bade for chef och medarbetare.

Mal 5

Arbetet med Réatt anvand kompetens, RAK, ar och har varit pa
dagordningen pa under hela aret. Arbetsgruppen 'Vem goér vad i varden’
besokte alla verksamheter under hésten 2015 och i slutrapportens
redovisning framgar att flera enheter har paborjat arbetet med
kompetensvaxling. Ett utvecklingsarbete ar genomfort pa plan 8 dar
arbetsuppgifter och ansvaret for arbetsuppgifter har tydliggjorts. | halso-
och sjukvardsforvaltningens verksamhetsplan kommer det under 2017 att

finnas aktiviteter som ska stddja det fortsatta arbetet.

Mal 6

Personaldirektor och foretradare for verksamheten har kontinuerligt
traffar med sjukskoterskestudenter. Under varen 2016 traffade
verksamheten &ven sjukskoterskestudenter i termin 4 (innan deras
verksamhetsférlagda utbildning) for att hélsa dem valkomna och passa pa
att beratta om var verksamhet.

Det pagar aven en dialog med Mittuniversitetet om utbildningsplatser for

specialistutbildningar for sjukskoterskor.

Utbildningsanstallningar for specialistsjukskoterskor inférdes under 2016

som en atgard for att sdkra framtida kompetensbehov.
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En modell haller pa att utarbetas for "Sjukskoterskans forsta ar”. Den ska
stddja den nyutbildade sjukskdterskor under det forsta aret och innehaller
en mall fér vad en nyutexaminerad sjukskoterska ska ha tillgodogjort sig i

kompetens efter ett anstéllningsar.

Infor AT-rekrytering traffar chef for AT-lakarna och personalkonsult
studenterna pé& lakarprogrammet i Ostersund. Aven om Region Jamtland
Harjedalen har manga ansokningar till AT-platserna deltar Region
Jamtland Héarjedalen i ett antal arbetsmarknadsdagar pa utvalda
utbildningsorter.

Fran och med hosten 2016 kommer personalkonsult tillsammans med
verksamhetsforetradare att gemensamt informera AT-lakare om framtida
arbeten som ST-lakare.

Region Jamtland Harjedalen har deltagit i emigrantmassa i Holland och
Framtidens specialistlakare i Malmd. Nar det galler Holland s& har tre
lakare paborjat sin anstallningar inom priméarvarden i ar. Dessutom har

kontakter knutits med ytterligare lakare for framtida arbete.

Satsningen for att intressera unga for ett framtida yrke i Region Jamtland
Harjedalen fortsatter med studiebesdk for arskurs 9 och gymnasiets
arskurs 3, medverkan pa framtidsmassan arrangerad av Nolia samt

feriearbeten pa sommaren.

Region Jamtland Harjedalen deltar dessutom pa ett antal nationella
arbetsmarknadsmassor riktade till bristyrkesgrupper.

Tillsammans med kommunikationsavdelningen har ett arbete gjorts for att
skapa en enhetlighet vad galler budskap vid bland annat annonsering.
Annonsering via sociala medier har strukturerats och haller nu pa att bli
en inarbetad annonseringskanal. Ett antal medarbetare har "Tipsat en

kompis” och darmed kunnat ta del av en extra ersattning.

Mmal 7

For att uppfylla mal om att I6nepolitiken ska vara tydlig och kdnd inom
organisationen har ett forbattringsarbete av [6nedversynsprocessen gjorts
tillsammans med fackliga foretradare och arbetsgivarrepresentanter, med

hjalp av en vardeflédeskartlaggning. Syftet var att tydliggéra processen
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och ge struktur till chefer och fackliga foretrddare. Som en del i arbetet
har ett gemensamt material tagits fram, vilket ska visas pa samtliga APT

en gang per ar. Information erbjuds chefer vid tva tillfallen varje ar.

Via Kunskapstorget erbjuds kortare utbildningar for chefer vad galler

loneforberedande samtal och resultatsamtal.

Informationsbroschyr till anstallda om |6neprocessen ska tas fram.

Kartldggning och analys av 2015 ars |6ner pagar fornarvarande.

Mal 8

Som en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet genomfors
arbetsmiljoenkaten tva ganger per ar for att cheferna ska kunna fora
dialog kring arbetsmiljon pa sina arbetsplatser. En ny checklista for
skyddsrond har arbetats fram utifran en l6sningsfokuserad metodik och

har gatt ut till alla chefer och personalkonsulter.

En ny broschyr har tagits fram for chefer att anvdnda som information néar
medarbetarna blir sjukskrivna. Syftet ar att fortydliga ansvar och forkorta
atergangen i arbete. Sjukfranvaron minskar i forhallande till
rikstrenden(+2,5 %) efter ett mer |6sningsfokuserat arbete med langa

sjukskrivningar samt ett paborjat arbete for tidig atergang i arbete.

Projekt pagar gallande halsoframjande ledarskap for att bl. a kunna skapa

ett dialog- och utbildningsmaterial gallande halsa och ledarskap.

Den tvadagarsutbildning i arbetsmiljo, rehabilitering och social arbetsmiljo
som halls bade var och host ar viktiga delar i utbildningen av chefer i

héalsoframjande arbetsmiljofragor.

Under varen har Arbetsmiljoverkets nya foreskrifter varit en grund till ett
foredrag pa ledningsgrupper for att lyfta utmaningarna for en
halsoframjande arbetsmiljo i en tid da den stressrelaterade ohélsan dkar.
Under hosten fortsatter denna dialog med enhetscheferna. Aven en
halvdagsutbildning i nya foreskrifter har erbjudits alla chefer. Ett arbete

pagar for att utveckla anvandandet av verktyget hdlsoSAM.



J KMTLﬁHOE; 2014-11-24 7(7)
HARJEDALEN

En 6vergripande satsning pa utbildning har skett under varen och
fortsatter under hosten gallande att uppmarksamma tidiga signaler och
for att ge verktyg for att behalla en hallbar hélsa (hjarnergonomi, sémn,

ACT, avspanningstekniker). Sen har dven kom i gang och trédnagrupp och

livstilskurs erbjudits.
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