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1 UTSKOTTENS UPPDRAG 2016

Regionstyrelsen beslutade pa sitt sammantrade den 23-24 februari 2016 om uppdrag till
regionstyrelsens utskott for 4r 2016. Uppdragen utgick frin ett antal utpekade
utvecklingsomraden i Regionstyrelsens verksamhetsplan och uppféljningsplan f6r 2016 som
respektive utskott skulle arbeta med under aret.

Syftet med den hir rapporten ar att beskriva hur regionstyrelsens utskott har jobbat med de
olika utvecklingsomrédena och hur de i 6vrigt fullfoljt sitt uppdrag.

1.1 Utskottens uppgifter enligt regionstyrelsens reglemente

En viktig utgdngspunkt for utskottens uppgifter ar att arbeta med 6vergripande mal i
styrelsens verksamhetsplan. Forutom det ingér i de allmdnna uppgifterna att inom sina
respektive ansvarsomraden arbeta med:

- Fordjupning inom fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden,

- Framtidsbevakning och analys av langsiktiga utvecklingsomraden,

- Inspel till planeringsforutsattningar, regionplan och till styrelsens verksamhetsplan.

Utskotten ska ocksa arbeta med uppf6ljning av 1angsiktiga utvecklingsplaner och
regionstyrelsens verksamhetsplaner samt med fragor om vardegrund, jaimstalldhet- och
jamlikhetsfragor och behovsanalys.

Utover de allménna uppgifterna sa har utskotten foljande uppdrag:

Utskottet for ekonomi ska arbeta med
- Fragor om ekonomi- och finans,
- strategiska investeringar och
- frdgor om upphandling.

Utskottet for personal ska arbeta med

- Langsiktiga personalpolitiska utvecklings- och inriktningsfragor samt strategier,

- langsiktig 6vergripande kompetensforsorjning for Region Jimtland Harjedalens
verksamhet inklusive planering av generella och riktade
kompetensforsorjningsinsatser,

- tillaimpningsforeskrifter for personalpolitiken utifran fullmiktiges beslut,

- lonepolitik,

- arbetsmiljo, inklusive foretagshilsovard och

- chefs- och ledarskap.

Utskottet for hilso- och sjukvard ska arbeta med
- Hailso- och sjukvérd,
- fragor om samarbete med kommunerna,
- sjukresor,
- flyktingmottagande och
- sdrskilt utsatta patientgrupper.

Alla tre utskott upprittade i samband med &rets borjan en arsplanering som innehdll
tidpunkter for nar de olika uppdragen och fragorna skulle behandlas. Under éret har ocksa
nya drenden tillkommit utifran aktuella handelser och uppdrag.
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2 UPPFOLJNING AV UTSKOTTENS
UPPDRAG 2016

2.1 Utskottet for ekonomi

Utskottet for ekonomi har under 2016 haft tta sammantriaden varav tre
heldagssammantraden.

Utskottets ssmmantriaden har till stor det bestatt av férdjupade informationer och
lagesbeskrivningar om aktuella fragor, framforallt med fokus pa det ekonomiska laget och
pégaende arbete med resultatforbattrande atgiarder. Foredragande har i de flesta fall varit
ekonomidirektor, upphandlingschef, fastighetschef och strateger frin ekonomiavdelningen.

Uppdrag fran regionstyrelsen

Uppfoljning

Folja och driva pa arbetet med atgardspaketen i
langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk
hushallning.

Den langsiktiga utvecklingsplanen har
I6pande foljts upp under aret.

Hallbara inkdp ska vara ett prioriterat omrade for att
Oka resurshushallningen och minimera negativ
paverkan pa manniska och milj6 fran varor och
produkter. Sarskilt prioriterat &r material och produkter
for miljoer och verksamheter dar barn, unga och
gravida vistas.

Upphandling ska styra mot saker, god och om mgjligt
lokalt producerad mat i offentlig sektor, giftfria miljder,
socialt ansvar och vita jobb.

Dar det ar Iampligt genomféra upphandling ur
halsoekonomiskt perspektiv, till exempel genom
Region Jamtland Harjedalens ink&psrad.

Utskottet har i enlighet med sitt uppdrag
fordjupat sig i upphandlingsfragor och
inkdpsradets arbete. P4 motet i december
2015 redovisade upphandlingschef om
generella kravstallningar i
forfragningsunderlag. Det har féljts upp
under 2016 och sarskilda redovisningar
har gjorts om exempelvis krav utifran ett
socialt ansvar och ett
jamlikhetsperspektiv.

Utskottet kommer att fortsatta folja det
arbetet.

Bevaka och vidta ytterligare atgarder for att uppna
malen i finansplanen.

Vid varje sammantrade har utskottet fatt
en redovisning om det ekonomiska laget
och fatt méjlighet till férdjupning om olika
ekonomiska ingadngsvarden och rapporter.

| det har ingatt att folja arbetet med
resultatforbattrande atgarder och pa motet
i mars gav utskottet i uppdrag till
regiondirektdr om ytterligare atgarder for
att minska kostnadsutvecklingen.

Utskottet har under aret begart sarskilda
redovisningar med koppling till det
ekonomiska laget, exempelvis om var i
varden hyrkostnader finns samt hur
primarvarden arbetar fér att minska
hyrkostnaderna. Ekonomidirektor fick pa
sammantradet i januari i uppdrag att i den
I6pande uppféljningen félja upp och
redovisa kostnader for egen personal och
kop fran bemanningsforetag. Utskottet ska
fortsatta folja arbetet i pagaende
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bemanningsprojekt.

Pa motet i september genomférdes
budgetdialoger med omradeschefer,
férvaltningschef regional utveckling och
regionstabschef.

Minska klimatpaverkan fran regionens tjansteresor
och interna transporter (jamférelsear 2011). Detta
beaktas aven vid upphandling av leasingbilar. Nar det
géaller upphandling och investeringar.

Inte tagit upp

Utpekade fokusomréden i arsplanering

Strategiska investeringar — bevakning och atgarder.

Strategiska fastighetsinvesteringar (inkl. krav i
upphandlingar)

Langsiktig utvecklingsplan for sjukhus 2025

Utskottet har fatt information om
investeringsradets arbete och tidplan.

Utskottet har I6pande foljt arbetet med
planerade strategiska
fastighetsinvesteringar och initierat ett
uppdrag till fastighetschef att ta fram en
fastighetsutvecklingsplan. Att folja det
arbetet kommer att vara ett fortsatt
prioriterat omrade under 2017.

Utskottet har begéart fortsatta diskussioner
om upphandling kontra fastighet.

Finanser — sarskilt viktigt att folja utifran upplaning
2016.

Ansvarsforbindelse vad géller pensionssystemet

Utskottet har fatt information om
finansfragor, inkluderat information om
Region Jamtland Harjedalens
pensionsataganden och pensionsskuld
samt om aktuella styrdokument inom
finansomradet.

Produktion och KPP (Kostnad per patient)

Utskottet har fatt information om KPP och
ska fortsatt folja inférandet av KPP.

Avtalsbevakning

Utskottet har I6pande fatt information om
utgadende avtal och avtal som ar mojliga
att forlanga. Utskottet har ocksa
informerats om nya riktlinjer for
direktupphandling.

Sjukresor i ett ekonomiskt perspektiv

Utskottet fick i augusti en redovisning om
genomférd uppfdljning av sjukresor och
konstaterade att kostnader for sjukresor
bér utredas vidare. Utskottet begarde
information om vilka omraden som har
minskat sina kostnader och vad orsaken
till det ar.

Avrapportering fran regionala utvecklingsnamnden
och vardvalsnamnden kopplat till ekonomi.

En avrapportering genomfordes pa
utskottets méte i april.

Inspel till planeringsférutsattningar

Inget nytt dokument med
planeringsforutsattningar upprattades infor
2017.
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Under 2015 inleddes ett arbete med att
fundera pa lampliga former for
omvarldsbevakning och framtidsspaning.
De fragorna har utskottet beslutat att
arbeta med mer aktivt under 2017.
Framforallt vad géller goda exempel pa
forandringsarbeten hos andra.

Ut6ver ovan nimnda uppdrag har utskottet ocksa fatt information om andra aktuella fragor,
exempelvis vattenldcka, arbetet med regionplan och finansplan, stimulansmedel och
statsbidrag samt aktuella fragor inom primérvarden.

2.2 Utskottet for halso- och sjukvard

Utskottet har under 2016 haft 8 halvdagssammantriaden.

Utifran de av styrelsen utpekade uppdragen beslutade utskottet i januari 2016 att prioritera
Region Jimtland Harjedalens del i flyktingmottagandet med sarskilt fokus pa hilso- och

sjukvarden och samarbetet med kommunerna.

Uppdrag fran regionstyrelsen

Uppfoljning

Samordna och bygga upp tillrédcklig medicinsk-,
kultur-och psykologisk/psykiatrisk kompetens
samt utarbeta hallbara rutiner med 6vriga
aktorer i arbetet med flyktingmottagande.

| samarbete med kommunerna erbjuda
nyanlanda en halso- och sjukvard utifran deras
specifika behov.

Utskottet har under 2016 prioriterat
flyktingfragan och samverkan med kommuner
via Ledningskraft, Barnarenan, SVOM, L-IFO
och Fredagsgruppen. Fordjupningsarbetet har
genomférts genom informationer och
studiebesok.

Utskottet har ocksa tagit initiativ till atgarder.
Bland annat genom att uppdra till regiondirektér
att poangtera vikten av att emotta nyanlanda till
Region Jamtland Harjedalens verksamheter
samt genom att uppmuntra till regionrad och
chefer i ledande befattningar att vara 6ppna for
att ta emot nyanlanda som praktikanter.
Utskottet har ocksa uppmanat primarvarden att
se 6ver om det &r mgjligt att samordna ett battre
och narmare stdd till lanets storsta
flyktingférlaggningar.

Utskottet har ocksa gett uppdrag om spridning
av information pa andra sprak till
flyktingboenden och utveckling av samverkan
med andra norrlandsting vad galler
sprakoversattning.

Utskottet har besokt Grytans och Are
Continental Inns flyktingférlaggningar samt
Asylhélsans mottagning i Torvalla.
Representanter fran Grytans flyktingforlaggning
har deltagit vid ett av utskottets sammantraden.

Utveckla rutiner for upptéckt av barn och unga
som utsatts eller riskerar att utsattas for psykiskt

Utskottet har f6ljt upp samarbetet med
elevhalsan och resultat av halsosamtal i skolan.
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och fysiskt fortryck.

Aktivare arbeta med férebyggande insatser mot
6vervikt och fetma hos barn och ungdomar.

Utskottet har haft uppe och diskuterat
omhandertagande av personer med extrem
fetma.

Utifran patientfokus tillampa arbetssatt som
innebar att huvudmannagranser ar
underordnade.

Det andra fokusomradet om samarbetet med
kommunerna har utskottet fordjupat sig i genom
I6pande information fran de olika
samverkansarenorna. Dar har ingatt
redovisningar om befintliga handlingsplaner och
gemensamma styrdokument.

Ungdomsmottagningarna och Barn- och
ungdomspsykiatrin ska i samarbete med
kommunernas elevhalsa férebygga psykisk
ohélsa hos barn och ungdomar.

Utskottet har pa sammantradet i oktober belyst
uppdragsbeskrivningarna.

Alla patienter med behov av samordning fran
olika instanser ska ha ratt till en samordnad
individuell plan.

Utskottet kommer att informeras om SIP vid
sammantradet i januari 2017.

Fortsatt arbete inom Ledningskraft.

Utskottet har kontinuerligt fatt information fran
Ledningskraft .

| Region Jamtland Harjedalen och tillsammans
med kommunerna utveckla nya arbetsformer for
vard pa distans och mobila Iésningar.

Utskottet har fatt information om
Hemsjukvardsavtalet och kommer att skicka en
skrivelse till SKL ang ersattningsfragor gallande
digital teknik (RS/2341/2016)

Utdver de tva fokusomradena har utskottet ocksa belyst andra aktuella fragor, exempelvis
uppdragsbeskrivningar for ungdomsmottagningarna och diskuterat dldres aterbesok pa
akutmottagningen. Kapacitet- och produktplanering samt tillgédnglighetsfragor inom hélso-

och sjukvarden har ocksa diskuterats.

Fo6ljande uppdrag frin regionstyrelsen 2016 har utskottet inte arbetat med.
- Arbetet med jamlik och jamstalld véard ska foljas upp.
- Utveckla rutinen for att tidigt kunna identifiera riskpersoner for suicid.
- Genomfora kompetenshéjande insatser for vardpersonal avseende tolkanvandning.
- Utveckla verksamheterna med barnkonventionen.

2.3 Utskottet for personal

Utskottet for personal har under 2016 haft 8 ssmmantraden.

Utskottet for personals arbete med uppdragen har till stor det bestétt av att folja upp
pégaende utvecklingsarbeten inom personalomradet. Foredragande har i de flesta fall varit
personalstrateger och sakkunniga inom regionstabens personalavdelning. Informationerna
har haft koppling till de uppdrag regionstyrelsen pekat ut.

Uppdrag fran regionstyrelsen

Uppfoljning

Arbeta fram en lokal modell fér hur Region Jamtland
Harjedalen kan hjalpa sjukvardsutbildade personer

som soker asyl eller fatt uppehallstillstand att fa

Ett aterkommande fokusomrade for
utskottet har varit att folja det har arbetet,
daribland arbetet med att kartldagga méjliga
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praktikplats eller ett arbete inom halso-och
sjukvarden, fa sin utbildning validerad och fa sin
legitimation

arbetsplatser och framtagande av rutiner.

Tydliggdra chefernas roll och vilka férvantningar och
krav som finns pa dem i Region Jamtland Harjedalen

Infér 2017 har utskottet pabdrjat ett arbete
med kartldggning av enhetschefernas
forutsattningar. Resultat av enkat har
presenterats och utskottet har begart
skriftlig rapport och forslag pa atgarder.

Kvalitets- och utvecklingsmetoden LEAN ska
anvandas i hela organisationen

Inte tagit upp

Nyttjande av inhyrd personal och arvodeslakare ska
minska till 2014 ars niva.

Under hdsten presenterades arbete med
att ta fram en handlingsplan utifran det
nationella bemanningsprojekt som SKL
genomfért tillsammans med
chefsnatverken med uppdrag att minska
beroendet av bemanningsféretag.
Utskottet har i den fragan begart
regelbunden uppféljning och I6pande
information om arbetet med den lokala
planen.

Utforma tydliga karriarvagar och
kompetensutveckling for samtliga yrkesgrupper inom
halso- och sjukvarden.

Utskottet har foljt upp arbetet med de
atgarder som togs fram inom projektet
"Vem gor vad i varden”, resultatet av
genomférd kompetenskartlaggning och fatt
en fordjupad redovisning om arbetet med
karriarvagar.

Utskottet har ocksa fatt information om
pagaende arbete med kompetenskort for
sjukskoterskor.

Modellen for arbetsvardering ska foljas upp ur ett
jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv.

Utskottet har foljt upp modellen.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta med
hogstadie- och gymnasieungdomar samt studie- och
yrkesvagledare med syftet att beskriva den bredd av
de yrken som ryms i var region.

Utskottet har foljt arbetet med de insatser
som g0rs for att marknadsféra Region
Jamtland Harjedalen som en attraktiv
arbetsgivare bland ungdomar. Det utifran
det uppdrag som utskottet fick under 2015
om att skapa intresse bland ungdomar
inom halso- och sjukvarden.
(RS/1105/2015)
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I borjan pa 2015 fick utskottet for personal ocksé ett sarskilt uppdrag fran regionstyrelsen
om att utreda och kostnadsberdkna modeller for inrattande av akademisk
specialisttjanstgoring for sjukskoterskor, sk AST, utreda och kostnadsberidkna modell f6r
specialisttjanster och underskoterskor, utreda behov av motsvarande specialisering for
annan vardpersonal, till exempel sjukgymnaster och arbetsterapeuter. Regionstabens
personalavdelning har sedan dess arbetat med en rad atgarder kopplat till uppdraget. I mars
presenterades en utredning om modell f6r specialisttjanster for sjukskoéterskor,
underskoterskor och annan vardpersonal och som godkéndes av utskottet. Utskottet
kommer att fortsitta folja arbetet.

Exempel pa andra informationer som redovisats for utskottet drarbetstidsavtal for
Vardforbundet och fysioterapeuter, utbildning av medicinska sekreterare, personalbokslut,
sjukfranvaron, arbetsmiljéenkét, studiemedel, sommarbemanning och
professionsmiljarden. Utskottet har ocksé behandlat motion om pilotprojekt med
arbetstidsforkortning vid Ostersunds sjukhus och besvarat revisorernas granskning av
kompetensforsorjning.

Vidare har utskottet fordjupat sig i resultatet fran arbetsmiljoenkiten och sjukfranvaron
genom dterkommande rapporter.
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