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Projektnamn: Prehospital vard Region Jamtland Harjedalen
2020-2030

Projektagare/bestallare:

Checklista infor beslut, BP1 JA |NEJ
Projektagare ar utsedd (finansiar) X
Projektledare, Styrgrupp, Mottagare ar utsedda och inforstddda med X
atagandet

Resurserna for Etableringsfasen och projektet ar sakrade

Det forvantade resultatet for Etableringsfasen och projektet ar
dokumenterat och kopplat till verksamhetens mal och strategier

Effektmalen ar definierade for projektet

Overgripande risker for projektets genomforande finns dokumenterade

En ansvarig for diarieforing ar utsedd och en akt ar upprattad for
projektet

Kryssa i rutan for vilket alternativ som gdller;
JA NEJ Kommentar:

Beslut att starta Initieringsfasen,
BP1
Beslut att bordligga

Namnfortydligande
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Grundlaggande information

Bakgrund

Region Jamtland Harjedalen arbetar utifran ett 6vergripande syfte att
primarvarden ska fa en utokad roll i sjukvardssystemet och att en storre andel av
sjukvarden ska bedrivas dar. Det nya arbetssattet inom primarvarden ska dels ge
forbattrad service till patienterna, och dels gora hilsocentralerna mer attraktiva
som arbetsplats. For att ytterligare utveckla den nya strategin foreslds en 6versyn av
dagens ambulansverksamhet for att identifiera hur en framtida prehospital
organisation skulle kunna stiarkas av 6kad integrering i primarvard och vice versa.
Syftet ar identifiera om en kraftsamling av resurser, utifran patientens behov, kan
oka tillgdngligheten i regionen.

Ambulanssjukvarden har en nyckelroll i framtidens hilso- och sjukvard da de har
ett 6vergripande uppdrag om att utifran patientens tillstand identifiera ratt
vardniva. Rekommendation om fortsatt egenvard, behandling i hemmet eller
hénvisning till annan virdniva skulle kunna realiseras i hogre utstrackning och med
hogre grad av patientsiakerhet med stod av ett mer utvecklad och digitaliserat
lakarstod och standardiserade vardkedjor.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade ar det forebyggande arbetet. Den storsta
vinsten, for bade invanare och verksamhet ar den sjukdom och olycka som inte
uppstar. Ambulanssjukvarden har historiskt inte arbetat med férebyggande i nagon
systematisk och organiserad form. Darfor foreslds att i samband med denna 6versyn
utreda mojligheten om ambulanssjukvarden skulle kunna utgora en resurs i det
preventiva folkhilsoarbetet samtidigt som en hog beredskap uppratthélls. Det kan
handla om utbildning i forsta hjalpen, ge okad kunskap om sjukdoms- och
skadetillstind, information och undervisning om insatser som kan goras utifran ett
skadeforebyggande perspektiv, ex fallskador och valdsprevention etc.

Ett overgripande syfte for detta projekt ar att utforma ett forslag till framtida
uppdrag och organisation av:

- Prioritering och dirigering

- Ambulanssjukvard

- Sjuktransporter

- Priméarvard

- Preventivt folkhélsoarbete

Projektet/arbetsgrupperna kommer genomféra SWOT- analyser som innebir att
identifiera interna styrkor och svagheter samt externa hot och mdgjligheter, dar
slutsatserna sedan kommer att utgora underlag for vidare planering och
riskatgiarder. Konsekvensanalyser kopplas i sin tur till alternativa driftsformer.
Inom ramen for uppdraget ingar ocksa att inventera den geografiska placeringen av
ambulanssjukvardens resurser. Utredningen ska dven kunna svara pa hur
organisationens uppdrag, utifrdn invinarnas behov, matchar ratt kompetens med
framtida uppdrag. Styrning, samordning och uppfoljning av den prehospitala
varden i regionen behover starkas for att skapa forutsattningar for effektivt
resursutnyttjande och en jamlik, patientsiker vard. Den prehospitala virden inom
regionen behover dven anpassas till sjukvardens forandrade struktur med tydlig
overensstimmelse mellan mal, strategier och resurser i forhallande till kontext och
omvarld.
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Idé

Mot bakgrund av ovanstdende beskrivning och kommande forandringar i
sjukvardsstrukturen inom regionen finns darfor flera osiakerhetsfaktorer avseende
resursbehov och dimensionering. Framtidens behov kraver en flexibel och
dynamisk prehospital organisation, som bade har forutsattningar att hantera
grunduppdraget och som har kapacitet for att mota framtida omstéallningar.

Projektets 6vergripande mal ar att forsla organisations- och uppdragsbeskrivning
for hur arbetet inom det prehospitala omradet ska anpassas till den nya
sjukvardsinriktningen. Det giller vigburen ambulanssjukvard, luftburen
ambulanssjukvard, sjuktransport, mobila lakarresurser, primarvard och
forebyggande arbete, sisom folkhilsoarbete.

Syfte

Syftet ar att utifran den nya strategin identifiera om en kraftsamling av resurser,
utifran patientens behov, kan ge en 6kad tillgédnglighet i regionen.

Verksamhetsstrategi

Projektet forhéller sig till och stoder verksamhetens strategi och mal genom att gé
fran delar till helhet.

Mal

Effektmal

Att bygga en héllbar prehospital verksamhet som kan leva upp till kommande
forandringar avseende ratt patient i ratt tid, med ratt kompetens, rétt resurs och till
ratt vardgivare.

Kostnads- och nyttoanalys

I projektet kommer det att goras kostnads- och nyttoanalyser. Detta for att
sdkerstilla att den prehospitala vard som foreslds ger sa stor nytta som mojligt till
en sa lag kostnad som mojligt.

Projektmal

Projektet ska resultera i ny uppdragsbeskrivning och organisation av prehospital
vard.

Forviantat resultat av Etableringsfasen

Etableringsfasen inleds med ett uppstartsméte den 1 april 2017. Vid detta méte
kommer foljande punkter att tas upp:

- Projektdirektiv

- Tidplan

- Projektplan och bemanning

- Genomgang av nodvandiga dokument i det fortsatta arbetet

- Genomgang av principer och maél
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Krav pa projektet

Forutsittningar

Projektet har att forhalla sig till:
- Lagar och forordningar

Demografi och Miljo

Den demografiska utvecklingen tyder pa att befolkningen i regionen minskar,
medan aldersgruppen 70-79 ar daremot 6kar med ca 2 500 invanare fram till ar
2022 och direfter befinner sig pa ungefar samma niva fram till 2032. Gruppen 80
ar och dldre ligger relativt stilla fram till 2022, men okar darefter kraftigt med 3
000 invanare, eller 33 %. Detta kommer resultera i att fler personer kommer att
behova sjukvard. Det blir ocksa fler personer som inte kommer kunna ta sig till och
fran sjukvarden sjilva vilket forvantas leda till okat antal transporter. I kombination
med 6kad rorlighet och sdsongsvariation kopplat till turism kommer denna 6kning
leda till ett 6kat antal transporter till sjukvardsinrattningar och mellan dem vilket
innebar en okad paverkan pd miljon. Vid utformningen av uppdraget och
organisationen ar det darfor viktigt att beakta savil demografiska faktorer som
miljokrav, framfor allt kopplade till fordonens drivmedel, men &dven en mdgjlighet till
minskad miljopaverkan genom 6kad digitalisering.

Avgriansningar
Kopplingar till andra projekt och verksamheter

e Framtidens hilso- och sjukvard med férandrad sjukvardsstruktur som kan
innebara paverkan.

e Samordning bor ske med regionens enhet for kris- och katastrofberedskap

e Prioritering och dirigering, nuvarande avtal bér ses 6ver. Okad samverkan
med 1177

e Samordning med pagdende projekt inom priméarvarden, sdisom "AXG” och
”Funasdalen”, samt Sambruk i Are

e Beakta mojligheter i interregional samverkan med Norge.

e Samordning bor ske med folkhilsoarbetet och med intentionerna i Agenda
2030 for héllbar utveckling

¢ Kinda omvirldsforandringar och regionens planering av framtida hilso-
och sjukvarden. Sarskild hansyn bor tas till regional utvecklingsstrategi och
till rapporten om ” Laget i lanet”

e Beakta besoksniringens utveckling, savil utbyggnadstakt och
sasongsvariation relaterat till turism och evenemangsplanering.

¢ Beakta kommunens arbete, framtidsplaner och utveckling inom
vardsektorn, ex Siabo

e Samordning med regionens digitaliseringsstrategi och projekt som beror
distansoberoende teknik
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Tidplan och aktiviteter

Tidsplan for genomforande innebar att projektets olika delmoment kommer utforas
mellan 2017-04-01 — 2018-12-31. Se dven detaljerad tidplan.

En aktivitetsplan uppréttas for att kunna gora en tid- och resursuppskattning.
Under tidsperiod april — juli genomfors en forstudie och etableringsfas,
genomlysning av nuvarande processer, tekniska, lokalmassiga och juridiska
mojligheter samt en riskanalys baserad pa forstudiens forslag. Parallellt med detta
arbete genomfors en omvirldsanalys av andra landsting och regioner.

Foljande tidsplan foreslas. Tidsplanen kan komma att revideras om
forutsattningarna férandras.

Beslut Beskrivning Startdatum Slutdatum
BP1 Projektdirektiv 2017-03-01 2017-03-01
BP 2 Beslut om projektplan och 2017-03-28 2017-03-29
projektorganisation
BP 2 Kommunikationsplan 2017-04-01 2017-04-15
BP 2 Intressentanalys 2017-03-30 2017-04-30
BP 2 Genomforande 2017-04-30 2018-12- 31
- Moten
- SWOT analys
- Workshops, hearings
- Studiebesok
- Enkatundersokning
- Omviarldsanalys
-  Litteraturgenomgang
BP3BP4 Statusrapportering och 2017-04-01 2018-12-31
presentation av nuldgesrapport
enligt foreslagen tidplan
BP3BP4 | Andringsbegiran beslut
BP 3BP4 Interna arbetsméten och 2017-04-01 2018-12-29
kvalitetssakring
BP 5 Slutrapport 2018-12-04 2018-12-29
BP5 Presentation av resultat till 2018-11-27 2018-11-27
styrgrupp
Projektbudget
Projektkostnader

De kostnader kommer att uppsta ar fram for allt kostnad for de personer som deltar
i projektet. Uppskattad resursatgang ar: Projektledare 75 % under 2017 och 50 %
under 2018. Tillkommer gor kostnad for eventuell anvindning av teknisk konsult.
Kostnad for arbetstid relaterat till personers deltagande i olika arbetsgrupper.

Projektfinansiering

Projektet finansieras av projektigaren. Linjeresurser bekostas av respektive
linjeverksamhet
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Overgripande risker

De overgripande risker som identifierats for genomforandet av projektet ar knutna
till resurstillgdngen. Risk finns dven att tidsatgdngen ar for knapp. Behovet av
forarbete och kvalitetssakring av projektet kan forsvara genomforandet. God
framforhallning sa att beslut kan tas i tid ar nodvandigt att beakta.

Overlamnande

Projektresultatets mottagare ar projektagaren. Slutresultatet kommer presentera de
principer och mal som framgar av forstudie. Dessa principer och mal kommer
framga i utformningen av framtida uppdrag och organisation.

Styrgrupp och projektorganisation

En politisk styrgrupp, som utgors av regionstyrelsens presidium, etableras.
Tillsammans med projektets ledningsgrupp ansvarar dessa for att projektet ges
forutsattningar att uppna forvantat resultat och bemannas av projektigare,
projektledare och utvalda nyckelpersoner. Kontinuerliga delrapporter kommer
lamnas till den politiska styrgruppen varannan méanad vid ordinarie presidiemote.
Projektets ledningsgrupp tréffas var 6:e vecka.

Politisk
styrgrupp
regionens
|
Projekt Projektagare Referensgrup
ledningsgrupp och strategisk D
projektledare
\
Projektledare
Arbetsgrupp Arbetsgrupp Arbetsgrupp Arbetsgrupp
akuta sekundara prehospitala prehospital
prehospitala prehospitala vardkedjor styrning och

Referenser och bilagor

Beslutsprotokoll

Forstudie
Tidplan for upphandling
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