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1 MAL FOR OBEROENDE AV
BEMANNINGSFORETAG

| regionstyrelsens verksamhetsplan for 2017 har ett malvarde definierats
som ska anvandas for att kunna folja upp en minskning av beroendet av
bemanningsforetag. Vid regionstyrelsens sammantrade den 1 mars 2017
fattades ett nytt beslut om mal for projektet Uppna oberoende av
bemanningsforetag. Det innebar att det nu finns flera, ej samordnade
malvarden for samma mal. Vid den uppfoljning och eventuella revidering
som kommer att ske av regionstyrelsens verksamhetsplan varen 2017
samordnas lampligen dessa malvarden. | denna rapport foljs bade
malvardet fran regionstyrelsens verksamhetsplan och méalvardena i

beslutet fran den 1 mars 2017 upp.

1.1 Mal enligt regionstyrelsens verksamhetsplan
Enligt regionstyrelsens verksamhetsplan ska Region Jamtland

Héarjedalens beroende av bemanningsféretag minska.
Malvarde helar 2017:

Kostnaderna for kép fran bemanningsforetag ska minska och vid

| denna rapport har méalvarden for helaret 2017 rédknats om till perioden
januari — februari genom att helarsvardet 125,6 miljoner kronor har
dividerats med 365 dagar och sedan multiplicerats med antalet dagar i

januari och februari, d vs med 59 dagar.
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1.2 Mal for projektet Uppna oberoende av bemanningsféretag

| regionstyrelsens beslut fran den 1 mars 2017 faststélldes féljande
etappmal for att uppna det dvergripande méalet om oberoende av

bemanningsforetag senast 1 januari 2019:

Malvarden for projektet Uppna oberoende av bemanningsforetag:

o Utfasning av inhyrda allménsjukskoterskor pa
vardavdelningar ska paboérjas under 2017 och oberoende ska
uppnas fére 1 januari 2019.

e Primarvarden ska minska antalet veckor med inhyrda lakare
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2 MALUPPFYLLELSE TOTALT

2.1 Utfall per februari 2017 jamfort med februari 2015

Malet for kop fran bemanningsforetag uppnaddes inte for perioden jan-

feb 2017. For hela regionen dversteg kostnaderna for kop fran

bemanningsforetag malvardet med 3,6 miljoner kronor - en procentuell

avvikelse fran méalet med 18 procent.

Perioden jan-feb

Kategori inhyrd 2015 | 2016 | 2017 [Nl Avvikelose Avvik?ls.(i

personal mot mal | mot mali %
Lakare 11,7 16,9 16,1 | 17,4 -1,3 -8%
Sjukskoterskor 2,1 2,5 7,1 2,2 4,9 221 %
Ovrig 0,5 0,4 0,7 0,7 0,1 8%
Summa 14,3 19,7 23,9 | 20,3 3,6 18 %

Malet uppnaddes nar det gallde kostnader for inhyrda lédkare. De lag 1,3

miljoner kronor lagre dn mélet. Kostnaderna for dvrig personal, som i

sammanhanget dr sma, dversteg malet med 56 000 kronor. De innehaller

framfor allt kostnader for specialisttandvard och neuropsykiatriska

utredningar. Regionen saknar dessa kompetenser och kopen innebar att

patienter kan fa vard i lanet istéllet for att behova resa till annat lan.

Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor dversteg malet mest, med 4,9

miljoner kronor.

3 INHYRDA LAKARE

3.1 Avvikelse fran mal enligt styrelsens verksamhetsplan

Nar mal och utfall delas upp per omrade inom héalso- och sjukvarden blir

resultatet blandat.

6(15)
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Perioden jan-feb
Inhyrda likare per @ Av- 80
omrade i tkr 2015 I 2017 BE vikelse e
Akutvird 0] 0] 0] o o| 0%
Barn och unga vuxna 209 68 645 347 2909 | 86 %
Diagnostik teknik och o
service mm 321 625 564 742 -178 | -24 %
Hjarta neurologi och o
rehabilitering 459 355 614 504 110 | 229%
Hud infektion och medicin 798 1603 1468 2142 -674 | -31%
Kirurgi 6gon dron 265 474 943 599 344 | 57%
Kvinna 659 492 765 599 166 | 28 %
Ortopedi 302 240 2092 289 4 1%
Priméarvard 8 207 11 270 8 769 10 311 -1541 | -15%
Psykiatri 518 1747 2 034 1900 134 7%
Summa 11738 16 872 | 16 096 17 432 -1336 | -8%

Primarvarden uppnadde detta mal per februari. Deras kostnader lag 15

procent under malet och eftersom det ar detta omradde som har de

absolut hogsta kostnaderna for inhyrda lakare, fick det stor paverkan pa

totalsiffrorna.

Diagrammet 6ver kostnad for inhyrda lakare jan-feb uppdelat per

narvardsomrade inom priméarvarden visar pa att tre av narvardsomradena

klarade malen.
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Avvikelse fran mal inhyrda ldkare i primarvarden
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Primarvarden lyckades 2016 ordna med fast anstallda lakare i Sveg, vilket

har lett till en minskning av kostnaderna for inhyrda lakare i Harjedalen.

3.2 Kostnadsutveckling over tiden

Utveckling kostnad inhyrda lakare
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Diagrammet visar hur kostnaderna for inhyrda lakare under tidigare ar

utvecklats manad for manad. Bade 2015 och 2016 var kostnaderna lagre
under arets forsta tvd manader och hdgre under arets sista tva manader.
Om maélet for helaret ska kunna uppnas, kravs att manadskostnaden for

inhyrda lakare inte stiger mer an marginellt fran utfallet i februari.
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3.3 Auvvikelse fran mal enligt beslut for projektet Oberoende av

bemanningsféretag

3.3.1 Minskning antal veckor med inhyrda lakare i primarvarden
Om malvardet max 700 veckor med inhyrda ldkare 2017 fordelas jamnt

over aret blir malet att primarvarden hogst ska hyra in ldkare med 113

veckor perioden jan-feb 2017.

o AV' * 0
2016 2017 Mal vikelse i%
Antal veckor med inhyrda o
lakare i priméarvarden 216 189 113 76| 67%
Antal veckor med inhyrda
- . o 88 96
lakare Gvriga omraden
Summa 304 285

En jamforelse av utfallet 2017 med malet visar att antalet veckor med

inhyrda lakare lag 67 procent dver malet. Dock var antalet veckor med

inhyrda lakare lagre an under samma period 2016, vilket motsvarar en

minskning med 14 procent.

Antal veckor med inhyrda ldkarei primarvarden
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3.3.2 Antal ST-lakare

Mal antal ST-ldkare i primérvarden
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Per februari hade primarvarden 40 ST-lakare. Det innebar att
primarvarden hittills har 6kat antalet i den takt som kravs for att uppna

malet 60 ST-ldkare i slutet av 2018.
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4 INHYRDA SJUKSKOTERSKOR

4.1 Avvikelse fran mal

Samma omraden inom halso- och sjukvarden som hade ett stort

beroende av inhyrda sjukskoterskor 2016, hade kostnader som kraftigt

oversteg malet per februari 2017.
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Perioden jan-feb
Inhyrda
sjukskoterskor 2015 2016 2017 Mal Avvikelse 1%
per omrade i tkr
Akutvard 0 0 0 0 0%
Barn och
.. 0 0] 201 201
ungdomsmedicin
Hjarta neurologi o
och rehabilitering 385 628 857 284 572 | 201%
Hud infektion och 0
medicin 1515 1158 3939 1443 2495 | 173%
Kirurgi 6gon 6ron 0 0 0] o 0 0%
Kvinna 0 0 0] o 0 0%
Ortopedi 0 410 656 57 599 | 1045 %
Priméarvard 229 49 1451 424 1026 | 242%
Psykiatri 0 239 0] o 0 0%
Summa 2128 2484 7104 2 210 4894 | 221%
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4.2 Kostnadsutveckling over tiden

Utveckling kostnad inhyrda sjukskoterskor
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En jamforelse av kostnaderna méanad for manad visar att de inte fortsatt
att stiga under de tva forsta manaderna 2017, pa det satt som skedde

under perioden sept-dec 2016.

4.3 Avvikelse fran mal enligt beslut for projektet Oberoende av
bemanningsféretag

MAL FOR ALLMANSJUKSKOTERSKOR | DYGNET RUNT VERKSAMHET
2017
Feb Maj Sept Nov Dec

L T,
Vardavdelningar Utfasning inhyrda SSK
Kartlaggning av arbetsuppgifter, ansvar och roller

Karridrvagar

Kompetensoverforing === -"--=--=mmmmoooooe- » Ny arbetstidsmodell

Forslag arbetstidsmodell

2018

Jan Feb Maj Sept Dec N
hhmhhhrime

Utfasninginhyrda SSK 01-jan-19

Malet kan dversattas till att den genomsnittliga manadskostnaden under

2016 inte ska overskridas under perioden januari t o m oktober. Darefter
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ska kostnaderna sjunka linjart tills oberoende uppnas, dock senast den 1

januari 2019.

Uppfdlining av kostnader for inhyrda sjukskdterskor i
dygnet runtverksamhet jamfért med mal fran RS 170301
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Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor i dygnet runt-verksamhet
(priméarvarden ingar ej) uppgick till 5,7 miljoner kronor, vilket var 1,6
miljoner kronor hégre (+38 procent) &n malet pa 4 miljoner kronor per

februari 2017.

5 AKTIVITETER FOR
MALUPPFYLLELSE

5.1 Projektet uppna oberoende av bemanningsféretag
Aktiviteter for att uppna malet att minska kostnaderna till max 2015 éars

nivd kommer att genomforas inom ramen for det SKL-stddda projektet
Uppna oberoende av bemanningsforetag. Regiondirektoren fattade i

december 2016 beslut om en atgardsplan.
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| tgardsplanen har atgarder som omfattar distriktslakare i primarvarden
och allmansjukskoterskor pa vardavdelningar p& Ostersunds sjukhus

prioriterats.

De aktiviteter som primarvarden redan tidigare satt igang fortséatter, t ex
overfors arbetsuppgifter fran lakare till andra yrkesgrupper och atgarder
satts in for att gora distriktslakaryrket mer attraktivt. Fler ST-lakare

anstélls och under 2017 inférs produktions- och kapacitetsplanering.

En projektledare har utsetts for att stotta den genomgang av
arbetsuppgifter, ansvar och roller som varje enhet pa sjukhuset som har
dygnet runt-vard ska géra den ndrmaste tiden. Ett av malen med
genomgangen ar att astadkomma en kompetensforskjutning, d v s att
sjukskoterskor utfor en mindre del av arbetet i verksamheten och att
andra yrkeskategorier utfor en stérre andel. Parallellt med detta arbete
ska utformningen av karriarvagar slutféras, med start for sjukskoterskor
och underskoterskor. Syftet ar att utforma yrkesroller dar varje
yrkeskategoris och individs kompetens tas tillvara pa basta satt och dar
ansvar for vard, arbetsledning och verksamhetsutveckling definieras for
olika karriarvagar. For befintliga medarbetare och vid rekrytering av nya,
tydliggdrs darigenom vilka utvecklingsmajligheter som finns och hur var
och en kan na hogre lonenivaer i takt med mer erfarenhet, utokat ansvar
och arbetsuppgifter som kraver mer kompetens. | arbetet ingar aven att
faststélla och ta fram den utbildning som kravs for att ta ytterligare steg
pa karridrvagarna. | detta ingar bl a det redan pabdrjade arbetet med

kompetenskort for underskoterska.

Forslag pa nya arbetstidsmodeller haller samtidigt pa att tas fram. De
kommer sedan att kunna erbjudas verksamhet med dygnetruntvard, pa
villkor att enheterna gatt igenom sin verksamhet pa det s&att som

beskrivits ovan och fatt den godkand. Tillsammans med de beskrivna
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atgarderna beddms detta gora sjukskoterskeyrket mer attraktivt, vilket
kan forebygga att fler sjukskoterskor slutar och samtidigt underlatta

rekrytering av nya medarbetare.

For ovrigt innehéller atgardsplanen ett stort antal atgardsomraden dar
arbetet har kommit olika langt. Vissa héller pa att genomfdras och andra
maste forst utredas och fardigstéllas. Vissa atgardsforslag kan aven

komma att bli foremal for politiska beslut.
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