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Analys av regionens ekonomi och styrning

Vid tréiff pa SKL den 13 mars 2017 beslutades att SKL skulle erbjuda stod till
regionen. Stodet skulle i ett forsta steg utgoras av SKLs standardanalys,
”Analysgrupp”. I bifogade dokument presenteras erbjudandet nirmare. Den
grundldggande idén bakom analysen &r att arbeta fram en dversiktlig analys av
nuléget och de framtida ekonomiska forutséttningarna. Denna kan sedan utgdra en
plattform for regionens fortsatta utvecklingsarbete. Den kan ocks3 tjéina som
underlag for en fortsatt diskussion av ytterligare stéd frén SKL.

Ar ni intresserade att anta erbjudandet behdver SKL ett formellt beslut av
regionstyrelsen. Nér detta foreligger faststélls tidsplanen och avtal sluts.
Kontaktperson for uppdraget &r Roger Molin.
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Analys av regionens ekonomi och styrning — specifikation

Den analys som Analysgruppen erbjuder omfattar féljande moment.

1. Nuldgesanalys av regionens ekonomi och verksamhet

Underlagen till denna analys himtas fran de rakenskapssammandrag som
regionen tidigare ar inldmnat till SCB. Darutéver kommer vi att anvinda oss
av regionens egna dokument som arsredovisningar, budgetar mm.

e Analys av resultatrdkningens delposter 2011-2016, dven i jimforelse
med andra landsting/regioner.

¢ Analys av balansriakningens delposter 2011-2016, dven i jimforelse
med andra landsting/regioner.

* Analys av investeringsverksamhet 2011-2016, omfattning, finansie-
ring samt i jimforelse med andra landsting/regioner

¢ Analys av regionens olika verksamhetsomraden.
- kostnadsutveckling samt jamfdrelser med landsting/regioner
- kommunens kostnader i forhéllande till kommunens strukturella
férutsattningar.
- resursanvéndning och kvalitet inom hélso- och sjukvarden, i jamfo-
relse med &vriga landsting och regioner, baserat pé tillgingliga data i
Oppna sjukvdrdsdatabaser samt Varden i Siffror

* Analys av hur regionens féretag paverkar ekonomin.

Beroende av vad som framkommer vid analysen ovan kan det bli aktuellt att
fordjupa analysen sarskilt for nadgot/nagra omréden.

2. Regionens styrning

Via intervjuer med ledande tjnstemén och politiker fangas en bild av hur
regionens ekonomi- och resultatstyrning fungerar och hur ledande personer
ser pd ekonomiska forutsdttningar. Aktuella frigestdllningar kan ¢ ex vara

- hur arsbudgeten och budgetprocessen fungerar som ett styrverktyg

- hur uppféljningen/analys gors och vilka atgirder som vidtas vid
konstaterade avvikelser mellan budget och utfall

- omdet finns andra formella eller informella styrregler i regionen

- omdet finns en samsyn om regionens ekonomi mellan de olika parti-
erna, mellan styrelsen och nimnderna, mellan politisk ledning och
tjansteman.
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Som ett komplement till intervjuerna genomfors ocksa en webbenkit pé
samma tema. Detta for att fa en sa bra oversiktlig bild som méjligt. Mer in-
formation kring enkéten genomftrande, se sirskild bilaga.

3. Framtidsanalys av regionens ekonomi

Med regionens befolkningsprognos fram t o m ar 2023 som grund gors en
framrakning av resursbehoven inom de stérre verksamhetsomradena (inkl.
kinda statliga reformer). Analysen kan exempelvis visa pa forvintade volym-
forandringar och behov av omprioriteringar.

Framtidsanalysen kommer dven att visa hur regionens samlade ekonomi kan
forvantas utvecklas fram till och med ar 2023.

4. Sammanfattande iakttagelser, bedomningar och forslag

Vi gor en sammanfattning av véra analyser och iakttagelser.
Utifran analysen presenteras vart forslag till en dvergripande ekonomisk stra-
tegi for regionen.

Vi presenterar idéer till hur ett férandringsarbete skulle kunna pabdérjas.

5. Presentation av Analysgruppens analysarbete

Vart analysarbete presenteras vid en muntlig genomgang for den grupp av
personer som regionen valjer. Den skriftliga dokumentationen sker i form av
en sammanstéllning av PowerPoint-bilder.

Arbetsging

A. Kopplat till den tidsplan som bestdmts i avtalet inleds analysarbetet nér
regionen dversént diverse styrdokument som budgetar och arsredovisningar.
Tillsammans med annan befintlig statistik kan Analysgruppen f4 en §versikt-
lig bild av regionens ekonomiska tillstdnd.

B. Medarbetare fran Analysgruppen genomfér under en dag intervjuer med
ledande politiker och tjanstemin i regionen (enligt punkt 2 ovan).

C. Analysgruppen genomfdr en djupgdende analys enligt punkterna 1, 3 och
4. D4 det kan uppsta behov av kompletterande uppgifter ska en kontaktman
utses i regionen.

D. Uppdraget avslutas med att Analysgruppen presenterar sin analys enligt
punkt 5.

Forutsittningar fér uppdraget

Uppdraget skall komma frdn regionstyrelsen och séledes vara formellt £or-
ankrat i den politiska ledningen. Vér avrapportering genomfors inom cirka 3
— 6 veckor fran det att uppdraget paborjats.
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Regionens dokument

Nedanstéende dokument skall vara Analysgruppen till del senast en vecka fore avtalad
intervju dag. Detta for att gruppen skall kunna utnyttja intervjutiden maximalt,
Analysgruppen vill ta del av f6ljande dokument frdn kommunen:

e Arsredovisningar for dren 2015-2017.

* Budgetar for ren 2017-2019 med tillhérande planer inkl resultatrikning,
balansrikning och finansieringsanalys.

e Nimndemas senaste ekonomiska uppfoljning for aret 2017.

e Kommunens befolkningsprognos per den 31/12 for aren 2017-2023 enligt
foljande:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0 &r

1-3 &
4-5 &r

6 ar

79 ar
10-12 &r
13-15 &n
1618 &r
19 &
20-64 ar
M 65-69
K 6569
M 70-74
K 70-74
M 75-79
K 75-79
M 80-84
K 8084
M 85-89
K 85-89
M 90-w
K 80-w
Samtliga

e

Sveriges Kommuner och Landsting
118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
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Skicka gérna prognosen i en Excel-fil. Om Ni har en prognos i
ettdrsklasser uppdelad pad mén och kvinnor behéver nagon bearbetning

enligt ovan inte goras. Denna prognos behéver vi inte ta del av forrdn efter
intervjudagen.

e For att kunna analysera ert budgetarbete vill vi ha data om driftbudgeten; ramar,
budget, eventuella tilldggsanslag for och utfall per verksamhetsomrade. Vi vill ha
detta for perioden 2013-2017. En s#irskild blankett mailas dver for att underlitta
arbetet. Dessa uppgifter behdver vi inte ta del av forréin efter intervjudagen.

o Andra dokument, i férsta hand géllande ekonomi och ekonomistyrning, som
kommunen anser vara relevant information till Analysgruppen.
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Webbenkit — Landstingsanalys

Webbenkiten ingdr som en del i analysuppdraget och riktar sig till fortroendevalda
och tjanstemin, Enkiten (tvé olika, en for fortroendevalda och en for tjinstemin)
fokuserar pa tvd omraden; ekonomistyrning och resultatstyrningen. SKL ansvarar for
att séitta upp webbenkiten, distribuera linkar och sammanstilla resultatet. Landstinget
ansvarar for att skicka ut linkarna avseende enkiten till berérda i organisationen.

Allman information om enkéten

Landstinget ansvarar for att skicka ut link till enkéten och i detta utskick bor ocksa
ingd information kring enkiten.

Foljande information bor finnas med i mailet:

e Varfor genomfor landstinget denna undersékning?

» Vikten av att besvara enkéten for att underlaget for analys ska bli s& bra
som mojligt.

Vart viinder jag mig om jag har ndgra frigor?

Hur kommer resultatet frin enkéten att anvindas?

Hur kommer jag att fé en dterkoppling kring resultatet?

Nir méste jag senast ha besvarat enkiiten?

Vem ska besvara undersékningen?

Undersokningen skickas ut bade till tjnstemén och till fértroendevalda. Det finns inte
nigon begrénsning i hur ménga som besvarar enkéten sa finns det andra grupper som
t.ex. ekonomer/strateger som ni ocksa vill ska delta sa &r det fullt mojligt.

Ténk pa att det ofta finns en trtthet i organisation kring enkiter och vilj darfor ut
nigra personer extra personer. Enkiten ska ge en bild/en indikation pé hur liget 4r i
landstinget. Eftersom ni kommer att erhilla en link som anvinds av alla gir det inte
att skicka unika pdminnelser till de som inte svarat. Nigot som ni bér tinka pa nér ni
gor ert urval.

Granskning av enkéten

Landstinget erhaller i god tid fore genomforande av enkiten lank for att testa enkéiten
men ocksd en pappersversion. Enkéten inleds med ndgra bakgrundsfrigor. Se &ver
dessa frigor och kontrollera om definitionerna stimmer for er organisation.
Kontrollera dven dvriga frigor. Kanske finns det nigra begrepp som ser annorlunda
t.ex. vision, §vergripande mél/landstingsmél/strategiska mal etc. Enkiiten anpassas vad
giller definitionera efter era 6nskemal.
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Genomforande

Enkiten genomfors efter dverenskommelse under en 14-dagars period. Under denna
tid gor SKL en uppfdljning kring svarsfrekvensen. Landstinget informeras om
svarsfrekvensen och har dirmed mojlighet att skicka ut en generell padminnelse.

Sammanstallning av resultat

Resultatet av undersékningen kommer att sammanstéllas och redovisas i samband
med aterkopplingen av analysuppdraget.
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Avtal
Analys av Regionens ekonomi och ekonomistyrning

Foljande avtal har slutits mellan Region Jamtland Hérjedalen och Analys-
gruppen vid Sveriges Kommuner och Landsting,.

Uppdraget

Analysgruppen vid Sveriges Kommuner och Landsting genomfér en analys
av regionens ekonomi och styrning enligt specifikation i bilaga 1.

Pris

Uppdraget genomfors utan krav pa ersittning.

Avrapportering

Slutrapport sker genom muntlig dragning. Skriftlig dokumentation sker i
form av en sammanstéllning av OH-material.

Tid
Arbetet pdbdrjas den xx maj 2017 och avrapporteras XX juni 2017.

Regionens medverkan

Regionen bitrader Analysgruppen med erforderligt underlag och svarar for
inbokning av de personer som skall medverka vid méten i anslutning till
uppdragets genomférande.

Underlag

Underlag enligt bilaga 2 skall vara Analysgruppen till del senast en vecka
fore det att intervjuer genomférs.

Ovrigt

For slutsatser och férslag svarar Analysgruppen som sirskild utredare, vilket

innebiér att Sveriges Kommuner och Landsting som organisation betraktad
inte tar stéllning till analysernas innehall.

Stockholm 2017-03-27
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Lennart Hansson Ann-Marie Johansson
Analysgruppen Regionstyrelsens ordférande

Sveriges Kommuner och Landsting Region Jamtland Hirjedalen






