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Styrelsen och verkstillande direktren for Inera AB far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret
2016,

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Inera ansvarar for ett 50-tal tjinster och projekt, dir vi framfor allt har rollen som bestillare gentemot
upphandlade leverantdrer som utfor tjinster. Incras kdrnkompetens utgdrs av styrning, ledning och
koordinering, samt kravstillning och férankring i samverkan med vara dgare och kunder. Andra viktiga
funktioner dr strategisk arkitekturstyrning, kundservice och kommunikationsverksamhet.

Under hela 2016 har Inera fortsatt arbetet med 6kat kundfokus. Malsatiningen #r att Ineras kunder ska
uppleva att det ir litt att bestilla tjinster fran Inera och att man genom sjilvservice ska fa en dverblick
over utbudet och sina egna ataganden, avtal, priser med mera. En viktig del i det kundorienterade arbetet
dr hemtagningen av Ineras kundservice. Hemtagningen fullfsljdes i november, dé avtalet med den
tidigare entreprendren avslutades. Alla anslutnings- och supportirenden hanteras nu internt. Syftet med
hemtagningen var att f& en hog och stabil kvalitet som bibehalls dver tid, d& man slipper upphandla
entreprendrer som ska ldras upp i Ineras komplexa tjdnsteutbud. Mitningar under hésten 2016 visade att
kundernas nsjdhet med Ineras kundservice har kat markant.

Under dret har Inera deltagit med monter och seminarier vid flera nationella konferenser, som Vitalis,
Almedalsveckan och eHilsodagen. Inera har &ven hallit tre konferenser i egen regi, kring journalen via
natet, nationell arkitektur och kring framtidens digitaliserade patienttjinster. Samtliga evenemang har
varit vilbesékta och uppskattade.

Négra av Ineras tjinster har 8kat sin forsiljning, diribland Journalen dar nu alla landsting har tecknat
avtal med Inera och dr med och finansierar tjgnsten. Andra tjdnster, ddribland Nationell patientdversikt,
har en ndgot lagre intdkt #n budgeterat, d4 ndgra kommuner valt att inte teckna avtal med Inera och
foljaktligen inte kommer att anvinda den tjinsten. Detta 4r i linje med Ineras policy att de som avser
anvénda en tjéinst fran och med nu dven maste vara med och finansiera den.

Under aret har Inera 4ven fatt forfrigan om ett antal ytterligare tjéinster, sdsom Utomregional fakturering,
Utomldnslistning och Hogkostnadsskydd e-frikort. For dessa nya tjénster anvinds Ineras modell
“Trearsfinansiering”. Modellen stoder sig pa tva principer: landstingen betalar efter
befolkningsunderlaget och priset for ett landsting &r detsamma oavsett om det ansluter sigdr 1, 2 eller 3,
Det medftr att det totala priset blir detsamma, oavsett nér under aret landstinget, regionen ¢ller
kommunen gar med. Detta for att forhindra att de kunder som gér med forst far ta en stérre andel av
utvecklingskostnaden.

Féretaget har sitt séte i Stockholm.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

I november 2016 startade Inera AB ett dotterbolag Nordic Medtest Org.nr 559085-8584. Under 2016
bedrevs inte nagon verksamhet i dotterbolaget, den kom forst iging i och med en verksamhetsdverlitelse
fran Landstinget i Virmland, den 1 januari 2017. Nordic Medtest tillhandahaller stodtjanster for

kvalitetssikring av digitala 16sningar &t aktdrer aktiva inom hlso-, sjuk- och omsorgsvérd.

Dotterbolaget har sitt site i Karlstad
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Forviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Arbetet med att gbra Inera till ett bolag inom Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) kommer att
verkstillas under 2017. Den 16 mars 2017 har SKL foretag AB képt ea 97% av aktierna i bolaget,
Landsting och Regioner dger d& kvarvarande ca 3% av aktierna. Efter att SKL foretag AB kopt
majoriteten av bolagets aktier kommer SKL foretag AB erbjuda Kommunerna att kpa en liten ande]
vardera i bolaget. Om alla Kommuner gér in som dgare kommer dgarforhallande bli enligt foljande.
Landsting och Regioner ca 3%, SKL foretag AB ca 51% och Kommunerna ca 46%

Agarforhallanden

Inera dr ett aktiebolag som 4dgs gemensamt av alla landsting och regioner och varje dgare har lika stor
andel i bolaget. Agarna har gett bolaget i uppdrag att koordinera landstingens och regionernas
gemensamma e-hilsoarbete och utveckla tjidnster till nytta f&r invénare, vard- och omsorgspersonal och
beslutsfattare,

Flerarsoversikt (Tkr) 2016 2015 2014 2013
Nettoomsittning 677512 628 124 605 622 305 567
Resultat efter finansiella poster 2792 660 695 211
Balansomslutning 470 509 399 849 399 735 264 525
Soliditet (%) 6,1 6,7 6,6 9,8
Antal anstillda 157 121 100 92

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Alktic- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapitai fond resultat resultat
Belopp vid drets ingang 3 150 000 810000 21175789 257 669 25 393 458
Disposition enligt beslut
av drets rsstdmma; 257 669 -257 669 0
Arets resultat 1334 444 1334 444

Belopp vid arets utging 3 150 000 810 000 21 433 458 1334 444 26 727 902
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att tili forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst

drets vinst

disponeras s att
i ny rakning dverfores

Foretagets resultat och stélining i dvrigt framgar av efterfotjande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med tilliggsupplysningar.

21 433 459
1334 444
22 767 903

22767 903
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Resultatrikning

Nettoomsittning

Rirelsens kostnader

Material och inkdpta tjinster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresuitat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa &rets resultat
Arets resultat

Not

2016-01-01

-2016-12-31

677511 660
677 511 660

-218913 162
-333 547 824
-122 732 267

-180 444
-98 586
-675 472 283

2039 377

867 349

-114 255

753 094

2792471

-850 000
1942 471

-608 027
1334 444

4(15)

2015-01-01
-2015-12-31

628 123 661
628 123 661

-237477 179
-304 256 717
-84 597 638

-111 199
-1 536 953
-627 979 686

143 975

550 333

-34 150

516 183

660 158

-246 000
420 138

-162 489
257 669
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9,10
11

12

13

2016-12-31

177 061
177 661

500 000
23919120
24 419120
24 596 181

196 069 588
1971 726
59 681
39931 689
238 032 684

21629740

21629 740

186 250 238

445 912 662

470 508 843
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2015-12-31

166 130
166 130

0
5333900
5333 900
5500 030

178 893 804
2417 264
294 901
36326 503
217932 472

39925975
39 925975
136 490 880
394 349 327

399 849 357
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Balansriikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2016-12-31

14, 15

3 150 000
810 000
3960 000

21433 459
1334 444
22767 903

26 727 903

16 2 640 000
136 193 454

9 987 202

17 294 960 284

441 140 940

470 508 843
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2015-12-31

3 150 000
810 000
3 960 000

21175789
257 669
21433 458

25393 458
1 790 600
133 391 758
7139856
232 134 285

372 665 899

399 849 357
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Kassaflodesanalys Not

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiclla poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Betaid skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
férindring av rérelsekapital

Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar

Féréindring av leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av andra langfristiga virdepappersinnehav
Forindring av kortfristiga placeringar

Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida mede! vid rets borjan
Likvida medel vid arets slut

2016-01-01
-2016-12-31

2792471
180 444
-162 277

2 810 638

-17 175 784
-3370 178
2 801 695
65 673 347
50739 718

-191 375
-500 000
~691 375

-18 585220
18 296 235
-288 985

49 759 358

136 490 880
186 250 238
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2015-01-01
-2015-12-31

660 158
366 199
=233 600

792 787

71 011 899
-1931112
-24 524 367
24 140 577
69 489 754

o

-5 333 900
48 347 336
43 013 436

112 503 190

23 987 690
136 490 889



Inera AB 8 (15)
Org.nr 556559-4230

Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursfortuster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr ofdréndrade jamfort med foregende ar.

Intiiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillfselitligt sitt.

Pigaende tjiinsteuppdrag
Inkomster frén uppdrag pa I5pande rikning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt,

Anldggningstillgdngar
Immateriella och materiella anliggningstiligangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrikningen
nér rétten att erhdlla kassafloden frn instrumentet har 18pt ut eller dverforts och bolaget har sverfort i
stort sett alla risker och forméner som dr forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvidrdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer.

Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som #r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsviirden. Varje balansdag gérs beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.
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Kortfristiga placeringar

Viérdepapper som 4r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande virderingar i enlighet med ligsta virdets princip till det lagsta av
anskaffhingsvirde och marknadsvirde,

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstiligangar till det belopp som
forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osikra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader, Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver linets 1optid med hjilp av
instrumentets effektivranta, Hirigenom Gverensstimmer vid forfatlotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas.

Leasingavtal
Foretagets finansiella leasingavtal 4r endast av mindre omfattning och behandlats som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért &ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Ersidttningar till anstiillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av ersittningar som fretaget lamnar till de anstilida.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat Ioner, betald semester, betald frinvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstilining (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till fljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdtiningar till anstitlda efter avslutad anstillning

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststdlida avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernforhiallanden

Foretaget dr moderforetag men nagon koncernredovisning upprittas inte dé dotterféretaget r av ringa
betydelse med hinsyn till kravet pa rittvisande bild. Dotterféretaget har inte bedrivit ngon verksamhet
under ar 2016.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som #r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre méanader fran anskaffningstidpunkten. Férindringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintsikter, fakturerade kostnader, sidointiikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, men fére skatter.

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt} i procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstélida under rakenskapséaret,

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta p4 ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gbrs. Uppskattningar och beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under ridande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt frn andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses dver regelbundet.

Inga visentliga killor till osiikerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen beddms kunna

innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsar.

Not 2 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 6 267 370 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2016 2015

Inom ett ar 5 863 868 6 061 204
Senare #n ett &r men inom fem ar 1921733 0
7 785 601 6 061 204

Not 3 Arvode till revisorer
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomforandet av sadana Svriga arbetsuppgifier.

Crowe Horwath Osborne AB
Revisionsuppdrag

Not 4 Anstéillda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala 16ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Not § Avskrivningar och nedskrivningar

Goodwill
Inventarier, verktyg och installationer

Not 6 Bokslutsdispositioner

2016

120 600
120 600

2016

85
72
157

2178 941
76 562 847
78 741 788

993 031
12422 617
27754 693
41 170 341

119912 129

53%
47 %
50 %
50 %

2016

0
180 444
180 444

2015

255500
255500

2015

62
59
121

1488314
54 865248
56 353 562

633 551

6 904 020
18 989 931
26 527 502

82 881 064

25%
75 %
65 %
35%

2015

40 000
71 199
111 199
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Avsittning till periodiseringsfond

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effekiiv skatt

Redovisat resultat fre skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Redovisad effeitiv skatt

Procent

22,00

9,50
-0,20
31,30

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inkép
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

2016

-850 000
-850 000

2016

-608 027
-608 027

2016

Belopp
1942 471

-427 344
-184 619

3936
-608 027

2016-12-31

879 015
191 375
0

1070 3%0

-712 885

0
-180 444
-893 329

177 061

Procent

22,00
18,14
-1,47
38,67

12 (15)

2015

-240 000
-240 600

2015

-162 489
-162 489

2015

Belopp
420 158

-92 435
-76 236
6182
-162 489

2015-12-31

3 739507
0

-2 860 492
879 015

-3 502 178
2 860 492
=71 199
-712 885

166 130
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Not 9 Andelar i koncernforetag
2016-12-31 2015-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 0 0
Inkop 500 000 0
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 500 06O 0
Utgaende redovisat viirde 500 000 0
Not 10 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostrites- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Nordic Medtest AB 100% 100% 500 500 000
500 000
Org.ar Site
Nordic Medtest AB 555085-8584 Karlstad
Dotterbolagets forsta verksamhetsar dr 2016-11-01 - 2017-12-31
Not 11 Andra lingfristiga viirdepappersinnehav
2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 5333900 0
Inkdp 23919 120 5333900
Forsiljningar/utrangeringar -5 333 900 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 23919 120 5333 900
Utgaende redovisat virde 23919 120 5333 900
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1886 155 I 513553
Upplupna intékter 271 050 259 080
Upplupna rénteintikter 97 426 131 384
Ovriga poster 37677058 34 422 486
39931 689 36 326 503
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Not 13 Checkriikningskredit

Beviljat belopp péa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 14 Antal aktier och kvotviirde

Namn
Antal A-Aktier

Not 15 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stiende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rikning Sverfores

Not 16 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2011
Periodiseringsfond 2012
Periodiseringsfond 2015
Periodiseringsfond 2016

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterltneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Farutbetalda intiikter

Ovriga poster

2016-12-31

5000 000
0

Antal
aktier
3150
3150

2016-12-31

21433 459
1334 444
22767 903

22767903

2016-12-31

1020 000
530 000
240 000
850 000

2 640 000

2016-12-31

4173372
7179615
3391128
269 685 696
10 530 473
294 960 284

14 (15)

2015-12-31

5000 000
0

Kvot-
viirde
1 000

2015-12-31

1020 000
530000
240 000

0

1750 0060

2015-12-31

3270954
4557359
2427 853
207 856 692
14 021 427
232 134 285
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Crowe Horwath..

Crowe Horwath Osborne AB
Member Crowe Horwath International

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Inera AB
Org.nr 556559-4230

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Inera AB for
rikenskapsdret 2016,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Inera ABs finansiella stallning per 2016-12-31
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr
oberoende i forhéllande till Inera AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och
andamdlsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar
Det 4r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild

enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren

ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer #r
nddvandig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa #r tillampligt, om

forhdllanden som kan péaverka formégan att fortsétta verksamheten

och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att 14mna en revisionsberittelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ckonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

1(2)

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter 4r hogre dn for en viisentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgirder som #r limpliga med hinsyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar.

e  drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen, Jag drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
os#kerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fiista
uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhémtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte lingre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar jag den vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett s#tt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Inera AB, Org.nr 556559-4230



Crowe Horwath.

Crowe Horwath Osborne AB
Member Crowe Horwath International

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Inera AB for rdkenskapséret 2016 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for riakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i forhallande till Inera AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrackliga och
#ndamdlsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation #r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt
avseende:

o foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  pénigot annat s#tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig siikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med
akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgéirder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sddana
dtgirder, omréaden och forhdllanden som ér visentliga for
verksamheten och dir avsteg och 6vertriadelser skulle ha s#rskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhdllanden
som #r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget 4r forenligt med akticbolagslagen.

Stockholm den 20 april 2017
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Till arsstéimman i Inera AB
Organisationsnummer 556559-4230

Granskningsrapport for ar 2016
Jag, av arsstimman utsedd lekmannarevisor, har granskat Inera AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt arsstimmans uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund f6r bedomning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett

dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Viaxjo 20 april 2017

Roland Gustbée



