REGION 1(11)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Plan for spridning och omlokalisering av
regionens administrativa funktioner

Bakgrund

Regionfullmaktige beslutade 2015-10-20—21 § 109 som svar pa en

motion:

Motionen bifalls genom att regionstyrelsen far féljande uppdrag:

a. Regionstyrelsen ska aktivt soka efter mdjligheter att sprida och
lokalisera Region Jamtland Harjedalens administrativa funktioner
geografiskt inom hela regionen med beaktande av
kostnadseffektivitet.

b. Regionstyrelsen ska kontakta kommunerna och driva pa samverkan
rorande gemensam drift av administrativa funktioner, med beaktande

av kostnadseffektivitet for alla parter.

Under 2016 har omorganisation och besparingar pa totalt 10 miljoner
inom Regionstaben inneburit att arbete med uppdraget fran fullméktige
inte hunnit hanteras. Nar nu organisationsforandringen hittat sina former
och besparingen ar avklarad foreslas foljande arbetssatt for att verkstélla

regionfullmaktiges uppdrag.

Nulage
Regionens totala antal anstallda Regional
dvs var verksamheterna ar utvecklingsforvaltningens och

forlagda ser ut sa har: Regionstabens anstéallda har
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Regiondirektoren tolkar fullméaktiges beslut sé att med administration

avses i detta avseende bade regionstabens verksamhet och regionala

utvecklingsforvaltningens verksamhet.

Regiondirektoren foreslar fem strategier for att arbeta med uppdraget

fran fullméaktige:

1.

2
3.
4

Underlatta for distansarbete

. Aktiv rekrytering for distansarbete

Utflyttning av arbetsplatser del av veckan

. Omlokalisering av verksamheter under forutsattning av

kostnadseffektivitet
Héalso- och sjukvardens arbete med mobila verksamheter och

distansarbete

| kommande kapitel fordjupas innehéllet i var och en av dessa strategier.
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1. Underlatta for distansarbete

Foljande regelverk har tagits fram for att ge stod till cheferna i att
uppmuntra till distansarbete. Under varen 2017 kommer en
intresseforfragan att goras for att efterndra hur manga som ar

intresserade av att arbeta pa detta sétt.

Inledning

For att framja en langsiktig kompetensforsorjning ska Region Jamtland
Harjedalen ha en positiv installning vid rekrytering till distansarbete och
sarskilt se over mojligheterna till distansarbete i glesbygd. Vilka arbeten
som &ar aktuella for distansarbete ar utifran arbetets art. Principen ar att
medarbetare ska utféra arbete hos arbetsgivaren och i dennes lokaler. |
forsta hand ska man se dver mdojligheten till att arbeta pa distans pa de
befintliga arbetsplatser som finns inom hela Region Jamtland Harjedalen.

Tjanstestalle ar ordinarie arbetsplats hos arbetsgivaren.

Distansarbete

Distansarbete ar en arbetsform som far anvandas nar det gagnar saval
verksamhetens som arbetstagarens intressen. Arbete pa distans ska
emellertid tilldampas restriktivt mot bakgrund av de arbetsrattsliga
komplikationerna, framfor allt svarigheterna for Region Jamtland
Harjedalen att motsvara det langtgdende ansvar for arbetsmiljon, som
avilar arbetsgivaren. Vid arbete pa distans mer regelbundet krévs en
skriftlig 6verenskommelse mellan arbetstagaren och narmaste chef, i
forekommande fall inkluderande dverenskommelse om utrustning. Endast
kostnader direkt forbundna med tjansteutdvningen, normalt endast
telefonkostnader, erséatts. Kostnader vid tillfalligt distansarbete ersatts
enligt samma princip. Distansarbete kan ske pa tre olika stéllen i forsta
hand i Region Jamtland Héarjedalens befintliga arbetsplatser, i andra hand

i hyrda lokaler och i sista hand i hemmet.
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Nyttjande av utrustning

For att nyttja Region Jamtland Harjedalens utrustning pa distans kravs
arbetsgivarens tillstand. | de fall utrustning behover nyanskaffas ska
Region Jamtland Héarjedalens upphandlingsavtal anvandas. Aven
utrustning som anvands péa distans ska finnas med i arbetsplatsens
inventarieforteckning. Utrustning som anvands pa distans ska vara markt
enligt de regler som galler for Region Jamtland Harjedalen i dvrigt.
Arbetsgivaren beslutar om vilken utrustning och uppkoppling som ska
anvandas. Region Jamtland Héarjedalen ska tillhandhalla dator vid
distansarbete nar det galler hantering av patientuppgifter eller annan

sekretessbelagd information.

Forsakringar

Medarbetaren bor ha en hemfdorsakring vid distansarbete hemifran.
Arbetsgivarens kollektivavtalade forsakringar galler enligt

forsakringsvillkoren dven vid distansarbete.

Arbetsmiljélagen

Arbetsgivaren ar enligt arbetsmiljélagen (AML) ansvarig for de anstélldas
arbetsmiljo, oavsett var arbetet utfors. Vid arbete pa annan plats an
huvudarbetsplatsen ar det svarare for arbetsgivaren att se till att kraven
pa en saker arbetsmiljo ar uppfyllda. Det ar emellertid ocksa anstéalldas
skyldighet att medverka i arbetsmiljoarbetet och bidra till en god
arbetsmiljo och att noga folja de instruktioner som arbetsgivaren ger
avseende arbetsmiljon. Dessa krav blir sarskilt uttalade nar arbetet utfors
i arbetstagarens eget hem. Arbetsgivaren skall ta hansyn till de risker for
ohéalsa och olycksfall som ar forenade med ensamarbete. Ensamarbete
bor undvikas, inte bara pa grund av risker for fysisk skada utan aven for
att arbetskamrater och arbetsgemenskap ar viktiga faktorer for trivseln
och darigenom motverkar ohéalsa. Enligt AML skall det efterstravas att
arbetet ger mojlighet till variation, social kontakt och samarbete samt
sammanhang mellan enskilda arbetsuppgifter.

For att kontrollera arbetsmiljon skall arbetsgivaren medges tilltrade till

arbetstagarens distansarbetsplats.
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Distansarbetsplatsens utformning vid hantering av
patientuppgifter eller annan sekretessbelagd
information

Distansarbetsplatsen skall uppfylla de juridiska krav som finns for att
hantera de lagar som medarbetare genom sin anstéallning och sitt
anstéllningsavtal forpliktigar sig att uppfylla. Distansarbetsplatsen skall
exempelvis vara ett val skyddat kontor som ar val avskilt fran allméanna
utrymmen. Datorskdrmen ska vara val skyddad for insyn fran exempelvis
ett fonster eller liknande och ingen direktatkomst till arbetsplatsen skall
kunna ske for en obehorig person som inte omfattas av Region Jamtland

Harjedalens sekretess.

Avtal om distansarbete bor innehalla féljande:

e Namn, personnummer och arbetsplats/omrade

e Tidsperiod och omfattning

e Arbetstider, tillganglighet och franvarorutiner

e Delta pa arbetsplatstraffar och andra moten regelbundet pa
ordinarie arbetsplatsen

e Viss del av arbetstiden (minst 1 dag/v) bor regelbundet utféras pa
ordinarie arbetsplatsen

e Arbetsuppgifter

e Kontinuerlig uppféljning av arbetsresultat

e Utrustning och uppkoppling

e Uppséagningstid av avtalet

e Uppfoljning arligen av avtalet.

o Underskrift av medarbetaren och chefen

2. Aktiv rekrytering for distansarbete
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For aktuella yrkesgrupper dar distansarbete kan vara maojligt ska det
redan i annonsering framga att vi arbetar aktivt for en saddan lI6sning. Det
ska ocksa ingéar i anstéallningsintervjuerna information om denna

mojlighet.

Regiondirektdren har lagt ett uppdrag till kommunikationschefen och
personaldirektoren att ta fram ett rekryteringskoncept med detta budskap

for att ge stod till organisationens chefer vid annonsering och rekrytering.

3. Utflyttning av arbetsplatser del av veckan

De verksamheter som arbetar inom regional utveckling ska analysera
vilka verksamheter som ar lampliga att forlagga sitt arbete ut till
kommunerna en eller flera dagar i veckan. Tex har naringslivsenheten
redan idag en medarbetare i Stromsund, kanske kan flera verksamheter
som har anknytningar till likartade verksamheter i kommunerna lagga del

av sin tid vid en arbetsplats placerad i kommunhusen.

Denna analys ska genomforas under 2017 tillsammans med

kommunerna.

4. Omlokalisering av verksamheter under

férutsattning av kostnadseffektivitet

Regiondirektdren tolkar motionen och beslutet framst som att det var ett
uttryck for att rena administrativa verksamheter skulle kunna
omlokaliseras fran Ostersund till évriga kommuner. Beslutet innehéller

tillagget att det ska ske kostnadseffektivt.

Regionstabens verksamheter arbetar som stod till framfor allt chefer
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inom de tva forvaltningarna. 1 mars 2017 finns det 161 chefer Av dessa
chefer finns 134 chefer i Ostersund med nara omkrets (Frésén, Odensala,
Lugnvik) och 27 chefer i de 6vriga kommunerna inkl Brunflo och Lit.
Utover detta arbetar regionstaben ocksd mot regionledningen i form av

direktdr och politiker.

Regiondirektoren ser inte att en omlokalisering av delar ur regionstaben
kan ske med kostnadseffektivitet med mindre an att ndgon eller nagra av
kommunerna ser mojligheter att samordna sina motsvarade funktioner
med regionens. Om sadant intresse finns fran nagon eller nagra
kommuner och att det d& gar gora personalminskningar genom
samverkan ar regionen beredd att lagga den verksamheten i nagon av de

kommuner som vill samverka med regionen.

Tidplan for verkstallighet kan inte faststallas eftersom den forutsatter

agerande fran nagon eller ndgra av kommunerna.

5. Halso- och sjukvardens arbete med mobila

verksamheter och distansarbete

Utover ovanstaende atgarder vill regiondirektdren redovisa att dven
halso- och sjukvardsforvaltningen arbetar utifran politiska krav pa att
flytta varden narmare medborgarna och till viss del kan det ocksa sagas

vara i motionens anda.

Distansarbete forkommer t ex for medicinska sekreterare som sitter i
hemmet och skriver journalanteckningar. Det kommer ockséd att erbjudas

i hogre utstrackning enligt punkt 1.
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Utlokalisering av arbetsplatser pagar bl a inom ungdomsmottagningen

som nyligen 6ppnade verksamhet i Stromsund och sedan nagra ar i

Harjedalen.

Sjukvardsradgivningen 1177 arbetar ockséa just nu med att rekrytera

sjukskoterskor som kan sitta i anslutning till halsocentralerna ute i

kommunerna, eller med distansarbetsplats i hemmet.

Slutligen utvecklas mobila verksamheter med uppstkande verksamhet

hela tiden. For narvarande ser listan pa mobila verksamheter ut sa héar:

Strokerehabteam

For specialistrehabilitering i hemmet
finns ett mobilt strokerehabteam
med sjukgymnaster och
arbetsterapeuter som aker hem till
strokepatienter kort efter utskrivning.
Medicinska fragor hanteras av lakare
péa strokeavdelningen. Hembesok
samt bedémning/uppfoljning i
hemmet i syfte att minska
slutenvarddagar.

Aven hjarntumérspatienter ingar i
patientunderlaget. Utvardering ska

har ske under varen 2017.

Pacemakerkontroll

Sjukskoterska och ibland lakare aker
ut till halsocentraler och utfor
kontroll av alla patienter med

pacemaker pa orten.

Syrgassjukskoterska

Lungsjukskoterska som aker runt till
patienter med syrgas i hemmet och

stodjer dem pé olika satt; genom at

kontrollera utrustning, optimera

behandling osv.
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Palliativa teamet Storsjoglantan

Team bestaende av ldkare och
sjukskoterskor behandlar méanniskor i
livets slutskede i hemmet, pa

sarskilda boenden eller pa sjukhuset.

Mammografibuss

Mammografibuss aker runt i lanet
och utfor

mammografiundersdkningar.

Ogonmottagning mobilt team

Sjukskoterskor med utbildning och
delegering att bedoma bilder dker ut
till halsocentraler i glesbygd. De
fotograferar 6gonbotten med hjalp av

en sarskild kamera.

BUP (barn- och
ungdomspsykiatriska

mottagningen)

BUP éaker ut till varje kommun enligt
ett rullande schema och har

konsultverksamhet for kommunerna.

Beroendeenheten

Har personal som aker ut till varje

kommun.

PFSN (enheten for psykisk

funktionsnedsattning)

Har personal som aker ut till boenden

etc.

FHB (foraldra- barnhéalsan)

Foraldra-barnhalsans psykologer
aker till forskolor m.m. nar de gor

barnutredningar.

BUM (barn- och

ungdomsmottagning)

Nar barn ska over i hemsjukvardens
regi aker barn- och
ungdomsmottagningens personal ut

for konsultinsatser.

Mobilt socialpsykiatriskt team

Stottar barn som mar psykiskt daligt
och deras narstdende i barnets
hemmiljo. Detta sker tillsammans

med Ostersunds kommun.

Tandskoterskor/tandhygienister

Tandskoterskor/tandhygienister fran
folktandvarden besoker BVC och
utfor en screening pa barn under 2

ar. Barnen riskgrupperas och barn
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med risk kallas sedan vi 2 ars alders
till kliniken, framst for motiverande

samtal och stod.

Distriktslakare primarvard

| primarvarden i Ostersund finns en
mobil distriktsldkare som gor
hembesok hos aldre multisjuka,
framst de som har svart att ta sig till

sjukvarden.

SABO (sarskilda boenden)

| stort sett samtliga hélsocentraler
och filialer har sarskilda boenden
som de ansvarar for. Dar har man
besdk varje vecka for sittrond och
hembesdk nar det behdvs.
Primarvarden ansvarar for ca 1 800

vardplatser i form av SABO.

Distriktsskoterska BVC

Distriktsskoterskan pa BVC gor
hembesok till alla nyblivna féraldrar;
framst vid forsta barnet. De kan
ocksd gora besok pa forskolor vid
utbrott av vissa sjukdomar (t.ex.

vinterkraksjuka, streptokocker etc).

Kommunala boenden for

alkoholberoende

Vid kommunens boenden
Skogsglantan och Bjorkebo gors
ronder av ldkare med vissa

mellanrum.

Asylhalsan

Asylhalsan aker runt i lanet och gor

halsokontroller for asylboende.

Sjukskoterskor vardhygien

Sjukskoterskor pa vardhygien aker
runt och informerar pa kommuner

och boenden.

Mobila narvardsteamet

Team med lakare och sjukskoterskor
fran specialistsjukvarden som
arbetar mobilt for att stotta varden i

hemmet av de mest sjuka aldre.
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IKB (intensiv kontextuell
behandling)

IKB team BUP tillsammans med
Ostersunds kommun. En malstyrd
behandlingsmodell med malgrupp
ungdomar 12 — 18 ar och deras
familjer. Sammansatt psykiatrisk-
och socialproblematik, sjalvskade-
och destruktivt-, utagerande
beteende. Ungdomen riskerar
placering pa barnpsykiatrisk
slutenvard eller annan placering

utanfor hemmet.

Lakarmottagning Rotviken

Distriktsskoterska och lakare i
Rotviken. Planer finns pa att besdka
andra byar utifran hur
aldersfordelningen ser ut i
upptagningsomradet.

Mobil hdlsocentral kommer planeras
starta 1 oktober 2017.

| tjansten

Ingela Jonsson

Tf Regiondirektor
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