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1 BAKGRUND OCH
SAMMANFATTNING

Ar 2014 upprattades en Ldngsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk
hushéllning 2015-2025 (LUP Ekonomi). Syftet var att ta fram strategier for
hur regionen ska kunna genomfora mer langsiktiga strukturférandringar
for att na en god ekonomisk hushallning. Genom strukturatgéarder,
satsningar pa vissa omraden och vardagsrationaliseringar var malet att
sanka nettokostnaderna, hoja intédkterna, samt bromsa
nettokostnadsokningen. Efter revidering vid fullmaktige i juni 2015
innehaller planen 15 séa kallade paket, med forslag till utredningar och
forandringar inom olika omraden i regionens verksamhet. Vissa av
paketen har helt eller delvis utretts och haller nu pa att genomfoéras.
Andra har av olika skal annu inte startats. Realiserade
kostnadsminskningar och intaktsokningar till f6ljd av atgarder i LUP
ekonomi uppgick till 26,2 miljoner kronor 2014-2015 och ytterligare 45

miljoner kronor 2016 — totalt 71,2 miljoner kronor.

Tabell: Uppféljning LUP ekonomie 2014-2016

Strukturpaket i LUP ekonomi Plan Utfall Avvikelse Plan Utfall Avvikelse
Resultatforbittringar i miljoner 2014- | 2014- | 2014-2015 | 2016 2016

kronor 2015 2015

1 Akutflode (PCI) 5,0 8,2 872 8,2
2 Sjuktransporter 5,0 -1,3 -6,3 -1,3
4 Lokal/resurs-utnyttjande

6 Primarvardsstruktur 2,0 2,0 2,0 1,4 -0,6 3,4
7 Folktandvardsstruktur 0,4 0,4 6,6 7,2 0,6 7,6
8 Administration 3,8 3,8 10,5 12,1 1,6 15,9
9 Externa intakter 10,0 20,0 10,0 5,0 15,8 10,8 35,8

10 Fdrdigbehandlade pd vardavd mm

11 Psykisk ohdlsa

12 Liakemedels- hantering 1,6 1,6 1,6

13 Hemtagning riks- och regionvdrd

14 Samverkan med kommunerna

15 Samverkan med Visternorrland

16 Samarbete lab-verksamhet 2,0 0,0 -2,0 0,0

17 Minskad sjukskrivning

A Summa atgérder LUP ekonomi 12,0 26,2 14,2 36,1 | 450 8,9 | 712 |
Ackumulerade resultat- 71,2

forbattringar




| resten av rapporten ges kommentarer till vart och ett av strukturpaketen.
De paket som har haft mal under nagot av aren 2014 t o m 2016 har

markerats med ljusgront.



2 GENOMGANG STRUKTURPAKET

Paket/deluppdrag | Status Ekonomi | Maltid-
skt mal (i | punkt
mkr)

1 Akut omhéander- | Utfall 2016: 8,2 mkr 5 2016

tagande

Avvikelse mot mal: +3,2 mkr

Uppbyggnad av PCI

Hemtagning av PCI frdn NUS har medfort
8,2 mkr i lagre kostnader.

Genomlysning/
utredning av akut
omhandertagande

En kartldaggning av patientinflodet till
akutmottagningen genomférd.

Berdkning av
kostnader for
inforande av akut-
|akarorganisation

En planerad berakning av kostnader for
en ny akutldkarorganisation har férsenats
pga omorganisation och minskning av
utredningsresurser, samt om-
prioriteringar som en féljd av att
projektet Minska beroende av
bemanningsforetag
(bemanningsprojektet) placerats i toppen
av regionens lista for prioriterade
tgardsomraden/projekt. Atgérder for att
avlasta akutmottagningen har ocksd
genomforts det senaste aret och
planeras under 2017. Primarvérden har
med hjalp av distansoberoende teknik
forbattrat tillgangligheten till vard pa
jourtid i Harjedalen, en halsocentral pd
natet ar under uppstart knuten till
Brunflo halsocentral och primarvarden
satsar mer pa 6ppna mottagningar.
Under 2017 kommer ett antal av de mest
sjuka aldre patienterna, genom stod fran
det nystartade mobila narvardsteamet
(MINT), i de flesta fall att slippa ga via
akutmottagningen nar de behdver
sjukhusvard.

Genomlysning av
ambulanshelikopter-
verksamheten

En analys av for och nackdelar med att
vara med i kommunalférbundet
Varmland/ Dalarnas drift av helikopter i
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egen regi gjordes sommaren 2015.
Samtidigt fick regionen ett avtalsférslag
frdn nuvarande leverantér om
forldangning av avtalet inkl ny helikopter.
Analysen visade ekonomiska fordelar
med att forlanga det befintliga avtalet till
2021. Det innebar att regionen fick
tillgdng till en ny helikopter utan extra
kostnad. Erfarenheter fran
kommunalférbundet angdende
helikopterverksamheten kommer att
foljas under tiden, sd att ny stdllning kan
tas i god tid innan nuvarande avtal gar
ut.

Prehospital vard

Regionstyrelsen fattade i mars 2017
beslut om start av ett projekt om
prehospital vard (RS/514/2017) 2017-
2018. Projektet innehadller en Gversyn av
dagens ambulansverksamhet for att
identifiera hur en framtida prehospital
organisation skulle kunna starkas av
okad integrering i primérvdrden. Syftena
ar flera: att "identifiera om en
kraftsamling av resurser, utifrdn
patientens behov, kan 6ka
tillgangligheten i regionen. Vidare anges
att ” Projektet ska syfta till minskade
kostnader.”

Inte fore
20181231

2 Genomlysning/
utredning av
sjukresor

Utfall 2016: -1,3 mkr
Avvikelse mot mal: -6,3 mkr

2016

Ar 2016 minskade 8 av 12 omraden inom
hdlso- och sjukvardsforvaltningen sina
kostnader for sjukresor taxi med
sammanlagt 1,4 mkr. Av de 5 omraden
som hade hdgre kostnader for sjukresor
taxi 2016 med sammanlagt 2,1 mkr, stod
Hud infektion medicin (HIM)
kostnadsstalle dialysmottagning fér en
kostnadsokning p& 1,4 mkr (+18
procent). Kostnader for taxiresor till
dialysmottagningen stiger kraftigt om
nya patienter tillkommer som bor mycket
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I8ngt fr&n Ostersunds sjukhus. Dessa
sjukresekostnader péverkas inte av de
dtgarder som vidtogs 2016 och som
beskrivs nedan. Totalt 6kade sjukresor
med taxi, efter hansyn till férandrad
bokf6ring 2016 hos folktandvarden, med
700 000 kronor (+2 procent). Om
dialysmottagningens sjukresor taxi
raknas bort, blir resultatet att kostnaden
for sjukresor taxi 2016 minskade med
350 000 kronor (-1 procent). Atgérderna
som beskrivs nedan beddéms darfor ha
gett viss effekt.

Battre foljsamhet
mot sjukreseregler
genom kvalitets-
sakring av intygs-
utfardande och
resebestallningar

I enlighet med styrelsebeslut i december
2015 startades i maj 2016 en s3 kallad
certifieringsutbildning for att fa utfarda
sjukreseintyg. Utbildningen som &r
webbaserad avser att hdja
vardpersonalens kunskap i reglerna for
sjukresor. Kravet pd medicinska intyg for
resor med dyrare fardsatt skarptes i
samband med detta. Vid slutet av 2016
hade 1 400 personer av vardpersonalen
genomgadtt utbildningen. Resultatet blev
att antalet sjukresor minskade avsevart
andra halvaret 2016, vilket dock
motverkades av den tidigare beskrivna
okningen av langre resor framfor allt for
dialysvard. Utan atgérderna ar det dock
troligt att kostnadsdkningen hade blivit
annu storre.

Ytterligare en dtgard som genomférdes
under 2016 var att ga fran pappersintyg
till digitala intyg. Fram till i juni 2016
skrev vardpersonalen sjukreseintygen pd
papper och faxade dem till Bestallnings-
centralen. Fran juni 2016 kan
intyg/bestallning utforas direkt i det
vardadministrativa systemet Cosmic,
vilket ar en effektivitetsvinst bade for
vardpersonalen och personalen vid
Bestallningscentralen.
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Enligt styrelsebeslut kring sjukresor i LUP
ekonomi skulle resultatet av genomférda
dtgarder utvarderas under véren 2017.
Stallning skulle darefter tas till om
dtgarderna i forslag 2 i rapporten skulle
vidtas. I korthet innebar férslag 2 att
patienten ringer och bokar sin resa sjalv
och att bestallningscentralen far mandat,
utifrén ett beslutsstod, att fatta beslut
om sjukresa. Utifrdn de atgarder som
genomforts ar detta forslag i dagslaget
inte aktuellt. Under 2016 startades en
forsdksverksamhet vars uppgift ar att
stodja vardpersonalen i sjukrese-
administrationen. Tre personer anstalldes
med medel ur den s kallade
professionsmiljarden, fér att under en
projekttid av tva ar fungera som
stédfunktion internt i organisationen.
Forsoket ska vid utgdngen av
projekttiden utvarderas for eventuell
fortsattning.

En annan beslutspunkt i styrelsebeslutet
frdn december 2016 var att
"kommunikationsplan upprattas,
genomfors och underhdlls, for att
forbattra kunskapen om, acceptansen for
och féljsamheten till sjukresereglerna hos
alla berérda”. Ett I6pande
kommunikationsarbete genomfdrdes
2016 infér samtliga ovan beskrivna
insatser. Det handlade om muntlig
information och utbildningsinsatser,
bestk pa avdelningar, mottagningar,
halsocentraler etc, skriftlig information i
form ledningsmejl, informationsbrev pd
Intranatet mm. Syftet med alla insatser
inklusive certifieringsutbildningen var att
forbattra kunskapen och oka
acceptansen, allt i avsikt att sanka
kostnaderna. Resultatet, ett sjunkande
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antal sjukresor under andra halvaret
2016, tyder pd att insatserna fatt
genomslag.

Utredning av Nuvarande sjuktransportavtal med utlost 2020-06-

sjuktransporter i option l6per till 2020-06-13. En utredning 13

egen regi om sjuktransporter i egen regi borjade i

december 2016. Den innehadller en
utredning om liggande transporter, vilket
ska ske i samrad med projektet om
prehospital vard. Vidare ska
sjukreselinjer med fasta avgéngar och
sjukresor i egen regi for dialyspatienter,
med ett "bekvémare fordon”, inga.

Oversyn av riktlinjer | Férberedelser gjorda. Oversynen har ej ? 2017

for sekundar- gjorts.

transporter

3 Poliklinisering Paketet borttaget vid revidering av LUP

ekonomi juni 2015.

4 Effektivisera Férutom nedanstdende punkt har inga 2 2018

lokal/resursut- fler idéer inom detta omréde uppkommit.

nyttjande inom

sjukhuset

Eventuell flytt av En utredning har gjorts av eventuell flytt,

ndgon/nagra men berdkningar av ekonomiska

verksamheter fran konsekvenser aterstar. Beskrivningen av

Remonthagen till investeringsbehoven indikerar hogre

sjukhuset snarare an lagre kostnader efter en flytt.

Paketet ar fortfarande aktuellt men
nedprioriterat mot bakgrund av bedémd
liten eller obefintlig resultatforbattrings-
potential samt pdgdende utveckling med
mer fokus pa mobil patientnéara vard.

5 Analys av Paketet borttaget vid revidering av LUP

metoder/ utbud i | ekonomi juni 2015. Utveckling av

vdrden metoder/utbud pagdr kontinuerligt i

dagligt arbete.
6 Forandra Utfall 2014: 2,0 mkr 2+2 2014-
strukturen for Utfall 2016: 1,4 mkr 2016

primarvarden

Summa: 3,4 mkr
Avvikelse mot mal: - 0,6 mkr

Inom primarvérden pdgdr genomférande
av dtgarderna i rapporten LUP
primarvard. Under 2016 raknades som
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resultatférbattring en borttagen
distriktslakartjénst pa Brunflo
halsocentral. Under &ret beslutades om
en ny jour- och beredskapsorganisation i
fem kommuner i primarvarden.
Forandringen berdknas leda till en
kostnadsminskning om 7 miljoner kronor
per &r. I Harjedalen har man genom
inrattande av virtuella jour-rum
mojliggjort vard utan fysisk narvaro av
|dkare. Det innebdr att en ldkare kan
tacka ett betydligt stérre geografiskt
omrdde och sjukresorna blir avsevart
kortare. Forutom battre tillganglighet for
patienterna till vérden, medfor detta
lagre kostnader. Annars beraknas
resultatférbattringar komma framover, i
takt med att anlitandet av inhyrda lakare
minskar under 2017 och 2018. Manga av
de atgarder som ingdr rapporten
Foréndra strukturen for primérvarden —
paket 6 i Idngsiktig utvecklingsplan for
god ekonomisk hushallning fran styrelsen
i september 2015 éverensstammer i allt
vasentligt med de &tgarder som har
identifierats for att minska beroendet av
bemanningsféretag i det
bemanningsprojekt som startade hdsten
2016. Atgsrderna i LUP priméarvard
kommer att mer detaljerat féljas upp
under 2017 i en separat rapport.

7 Forandra
strukturen for
folktandvarden

Utfall 2015: 0,4 mkr

Utfall 2016: 7,2 mkr

Summa: 7,6 mkr

Avvikelse mot mal: + 0,6 mkr

2015-
2016

Folktandvarden har genomfort de
atgarder som beslutades i fullméktige i
april 2015. Beslutet innebar nedlaggning
av 5 Kliniker for att kunna uttka
patientunderlaget och utveckla nya,
effektivare arbetssatt pa andra av
regionens mindre kliniker.
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Uppdragen att utreda specialist- och
sjukhustandvérdens uppdrag, omfattning
och finansieringen har férsenats pd
grund av bl a chefsbyten. Folktandvarden
har dock trots detta klarat av att uppna
hela det ekonomiska malet for
strukturpaket 7.
8 Minskning av Utfall 2015: 3,8 mkr 3,8 + 2015-
administrativa Utfall 2016: 12,1 mkr 10,5 2016

och regiondver-
gripande
kostnader

Summa 15,9 mkr
Avvikelse mot mal: + 1,6 mkr

Regionstyrelsen beslutade i maj 2015, §
142, om kostnadsminskningar inom
administration och évergripande
kostnader. I beslutet ingick att minska
antalet tjanster inom central
administration i takt med att
medarbetare gar i pension eller slutar av
andra skal. Efter styrelsebeslutet
inrattade Regionstaben ett
rekryteringsrad dar alla rekryteringar
diskuteras av stabscheferna gemensamt.
Resultatet foljs upp av ekonom och
personalkonsult som dokumenterar:
Avslutade ej ersatta tjanster,
uppbemanning/nya tjanster, éverféringar
frén/till andra forvaltningar,
nyanstallningar vid permanenta
avgdngar, anstallningar med extern
finansiering.

Under 2015 blev resultatet av dtgarderna
2,5 mkr. Ar 2016 gjordes en
omorganisation som innebar bade att
tjdnster togs bort och att nya tillkom.
Nettoeffekten av detta blev en
kostnadsminskning med 7 mkr. Totalt
minskade nettokostnaderna for centrala
administrativa tjanster 2015-2016 med
9,5 mkr.

Regiondirektdren fick i uppdrag att
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minska resekostnaderna for davarande

centrum for lednings- och verksam-

hetsstéd med 1 mkr jamfért med

motsvarande kostnader 2014.

Minskningen blev 1,3 mkr, vilket delvis

motverkades av en 6kning med 0,6 mkr

2016. Totalt blev darfor

nettominskningen 0,7 mkr t o m 2016.

I beslutet ingick ocksa att séga upp ett

antal avtal. Féljande

kostnadsminskningar 2016 blev

resultatet:

Nysam (ej langre delta) 0,4 mkr

Rehabresor 0,4 mkr

Avtal OHN-l&kare 0,9 mkr

Avtal ortopedldkare 1,2 mkr

Avtal kiropraktor 1,3 mkr

Avtal arbetsmiljé/miljomedicin 1,5 mkr

Summa 5,7 mkr
9 Oversyn av Utfall 2015: 20 mkr 15 2015-
regionens externa | Utfall 2016: 15,8 mkr 2016

intakter forutom
skatt

Summa: 35,8 mkr
Avvikelse mot mal: + 20,8 mkr

Oversyn av
patientavgifter

Nya patientavgifter i 6ppenvarden
bérjade gaélla 1 april 2016 och medférde
en 6kning av intakterna 2016 med 15,8
mkr. Nya avgifter i slutenvdrden bérjade
galla fr o m 1 oktober 2016 och ledde
under arets sista tre manader till ca 100
tusen kronor mer i slutenvardsintakter
jamfoért med samma period 2015.

Oversyn av prislistan
for utomlans-
patienter

Prislistan for utomlanspatienter
foérandrades i april 2015. En del av
okningarna av intakterna, motsvarande
5,8 miljoner kronor de forsta tre
manaderna 2016 jamfort med 2015, kan
tillskrivas férandringen av priserna. Ovrig
okning 2016 &r en foljd av 6kad volym
sald vard. Intéktsokningen 2016 har inte
raknats med i uppféljningen av LUP
ekonomi.
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Oversyn av vilka
verksamheter som
kan sélja vérd till
regioner/landsting

Inga forslag har inkommit om férsaljning
av vard. De flesta verksamheter har i
nuldaget ingen kapacitet dver for att salja
vard.

Halso- och
sjukvarden och
regional utveckling
undersoker
maojligheter att finna
externa medel for
forskning och
utveckling

VélTel - Mixed Zone for
Valfardsteknologiska TestLab ar ett
Interregprojekt som beviljats ca 26
miljoner kronor i utvecklingsmedel
fordelat mellan Norge och Sverige.
Region Jamtland Harjedalen och Helse
Nord-Tréndelag ar huvudsdékande med
samtliga lanets kommuner i Jamtlands
lan och Kommunférbundet i
Vasternorrland som medstkande.
Projektet leds av FoUU och startade
under 2016 och pagér under 3 ar. Mer an
30 foretag i Sverige, SKL/Inera och
Norska Helsedirektoratet &r involverade i
ansokan. Projektets huvudmal &r att
skapa en langsiktig arena for kunskaps-
och erfarenhetsutbyte som kan bidra till
att l6sa vadrd- och omsorgsutmaningar i
Mitt Norden med hjalp av
valfardsteknologi.

Under 2016 beviljades 21,5 miljoner
kronor i externa projektmedel inklusive
1,3 miljoner kronor av 1:1-medel som
regionen beslutar dver men som
Tillvaxtverket utbetalar.

10 Forhindra
inlaggning och
minska antalet
fardigbehandlade
pa vardavdelning.
Malet d@r en
minskning av
vardplatser med
10 stycken.

Den forsta februari i dr startade ett 10 2017-07
nybildat mobilt narvérdsteam (MINT) sitt
arbete med att, tillsammans med
distriktsskoterskor och hemtjanst i lanets
dtta kommuner, bygga upp fungerande
rutiner och hitta ett bra arbetssatt kring
varden av de mest sjuka éldre
patienterna. Arbetet finansieras i tvd ar
frdn med medel fran professions-
miljarden varefter teamet ska omvandlas
till en ordinarie verksamhet. Teamet
bestdr av tvd sjukskoterskor pd vardera
100 %, tva lakare pd vardera 50 % och
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en projektledare pd 25 % - personer
med olika och kompletterande
kompetenser. Syftet ar att samverka i
planeringen och utférandet av varden av
en grupp om 20-25 patienter. Malet ar
att dessa patienter ska f& vard i
hemmiljon i férsta hand. Men om de
behover sjukhusvard, ska de slippa
komma in till sjukhuset via akuten och
istallet slussas direkt in till den avdelning
dar de ska vara. Patienterna identifieras
av legitimerad personal med hjalp av
ifyllande av en s k varselblankett. I
Skaraborg har den har modellen anvants
i flera ar och fatt goda effekter, med bl a
betydligt farre inldggningar pa sjukhus.

Den andra delen av paket 10 handlar om
att minska antalet utskrivningsklara
patienter pd vardavdelning. Ett projekt
kallat Losus har startats och en
projektledare anstallts for att anpassa
arbetet till den nya lag om samverkan vid
utskrivning frén sluten hélso- och
sjukvard, som sannolikt trader i kraft vid
arsskiftet 2017/2018. Lagen bygger pa
Stiernstedts utredning om effektiv vard
SOU 2016:2 och Trygg och effektiv
utskrivning frén sjukhus SOU 2015:20.
Projektets fokus ligger pd samverkan
mellan sluten- och priméarvard samt
berérd kommun for att uppnd basta
|6sning for patienten. Arbetet har
pabdrjats med Ostersunds kommun, som
ar den kommun som har flest
utskrivningsklara patienter.

11 Genomlys-
ning/utredning
av vardfloden
inom vard for
psykisk ohadlsa

En genomlysning ska enligt paketet
goras av vard for psykisk ohdlsa. De
omrdden som specificerades i paketet
(fetmarkerade) kommenteras i tur och
ordning nedan:

I uppdraget ingdr att:

2017
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e (gora systematiska analyser
av vardfléden t ex mellan
primarvarden, dar
psykosociala enheter ingar,
och den specialiserade
psykiatriska varden.

Omrade psykiatri har tillsammans med
halsocentralerna i Stromsund och Z-
grand gjort flédesanalyser av
vardflédena mellan primarvarden och
specialistvdrden nar det galler psykisk
ohdlsa. Syftet var att identifiera hinder,
svarigheter mm i vardflodet.

e gora en dversyn av forsta
linjens barn- och
ungdomspsykiatrisk vard,
inkluderande ungdoms-
mottagningen (UM),
ungdoms-psykiatrisk
mottagning (UPM), barn och
ungdomspsykiatrin (BUP) och
hdlsocentralerna.

En genomlysning av forsta linjen BUP
gjordes for ndgra ar sedan och da kom
man fram till att 1:a linjen ska vara pa
BUP, vilket ar i 6verensstammelse med
erfarenheter fran ovriga landet. En
motivering var att primarvarden brukar
ha svért att klara kompetens-
forsorjningen pd detta omrade.

Ungdomsmottagningen har fatt statliga
medel for att bygga ut sin verksamhet
och férutom i Ostersund och Sveg
Oppnades i september 2016 en
ungdomsmottagning i Strémsund. Dessa
mottagningar avlastar BUP:s forsta linje.
Samtidigt verkar inte specialist-BUP ha
fatt minskat inflode trots resursover-
féringen, vilket sannolikt forklaras av en
Okning av det totala antalet remisser.
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e brukarstyrd inlaggning inom
psykiatrin
I dagslaget ar det inte aktuellt vid
omrdde psykiatri, kanske pa ndgra ars
sikt men da behovs tillgéng till fler
vardplatser.

e integrerad atstorningsvard

mellan vuxenpsykiatrin och

BUP
Det finns samarbetsavtal kring mer
vardkravande patienter. Det fungerar val
och ar kostnadseffektivt. For dppen-
vardspatienter bedéms det vara mer
effektivt om de kvarstdr inom sina
respektive verksamheter, eftersom
atstérningspatienter ofta har andra
diagnoser som kraver vard fran BUP:s
ovriga verksamhet.

e Oversyn av
slutenvardsinnehadllet och
struktur for Vuxenpsykiatrin
och BUP- patienter

P& grund av lagkrav har beslut fattats om
inréttande av egen avskild slutenvérd for
BUP. Detta medfér en hdgre kostnad,
men battre kvalitet.

¢ mojlighet att upphoéra med
behandlingsenheter
For narvarande bedéms det inte finnas
mojlighet att ta bort ndgon
behandlingsenhet. Inom omradet pdgar
en dversyn av 6ppenvarden.

e mdojligheten att borja
tillampa smarta applikationer
och/eller annan IT-baserad
teknik for egenvard i hemmet
ska ocksa undersokas

Inom barn- och ungdomspsykiatrin har
internetbaserad kognitiv beteendeterapi
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(KBT) och digitala patientbestk
implementerats. Dessa atgarder har lett
till 6kad kostnadseffektivitet, vilket dock
har motverkats av att remissinflodet tkat
med ca 20%. Denna trend inom BUP ses
i hela Sverige.

12 Ldkemedels-
hantering

Utfall 2016: 1,6 mkr
Avvikelse mot mal: +1,6 mkr

2018

Analyser p& ldkemedelsomrddet har
gjorts och en kostnadsminskning pa 1,6
mkr uppndddes 2016.

Forlangning med Apoteket AB for
lakemedelsférsorjningen t o m 2020-03-
31 kommer att minska kostnaderna 2017
med ca 800 tkr. Ett nytt avtal med
dosapoteket ger en besparing med ca
1,5 Mkr 2017

I &r startas ett projekt pa plan 8
Medicinenheten med klinisk apotekare
som stdd. En delavstamning for
resultatet kommer att presenteras i
november.

Norra sjukvdrdsregionen kommer att
under varen ta inriktningsbeslut om vad
som ska upphandlas och vad som ska
Overtas i egen regi 2020-04-01, vilket
bedéms leda till storre besparingar da.

13 Hemtagning
av riks- och
regionvard

Hemtagning av riks- och regionvérd har
skett nar det galler hbgspecialiserad
otokirurgi (6ron), vilket lett till en
minskning av riks- och
regionvardskostnaderna med 2 miljoner
kronor, samtidigt som kostnader for
medicinteknisk utrustning och
sjukvérdsmedicinskt materiel 6kat.

2018

14 Samverkan
med kommunerna
om gemensamma
funktioner

Forslaget i LUP ekonomi avsdg en
vidareutveckling av den “supercentra-
utredning” som lanets kommuner gjorde
2014, vilket aven plockades upp i ett
fullmaktigebeslut i oktober 2015 om att

2017
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region Jamtland Harjedalen aktivt ska
soka och vara drivande for samverkan
med regionens samtliga kommuner
gallande gemensam drift av funktioner
som exempelvis vaxel, IT support,
fakturering samt Iénehantering.

Regionen har i en Plan for spridning och
omlokalisering av regionens
administrativa funktioner fastslagit att
regionen ar beredd att férlagga
verksamhet i ndgon eller ndgra av lanets
kommuner forutsatt att det kan ske
kostnadseffektivt.

Efter supercentra-beslutet har
kommunerna och regionen satsat pa att
utveckla regional samverkan inom it och-
och eFdrvaltning. En férstudie genom-
férdes under 2015 och samtliga
kommuner, kommunalférbunden samt
Region Jamtland Harjedalen beslutade
under véren 2016 att ga vidare med ett
genomférande-projekt. Projektdirektivet
antogs i augusti och projektet K77e —
regional samverkan inom Kompetens, IT
och eForvaltning startade hosten 2016.
Ett forsta resultat var beslutet om att
formen fér samverkan ska vara en
gemensam namnd under Region
Jamtland Harjedalen och arbetet att
prioritera bland mdjliga samverkans-
objekt paborjades under senhosten.

For 6vrigt padgar det samtal om
kommunal samverkan pa de regelbundet
dterkommande kommunchefstraffarna i
lanet.

15 Samverkan
med landstinget
Vasternorrland

Omrade kirurgi har slutit ett 10 2018
samarbetsavtal om hdgspecialiserad
dronkirurgi med landstinget

Vasternorrland. Syftet ar att behélla
specialister inom det gemensamma
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sjukvardsomrddet genom att samordna
patientunderlaget. Genom denna &tgérd
kan man férebygga en bristsituation pd
specialister som i forldangningen skulle
leda till en dyrare vard an i nulaget.

Under 2016 tog norrlandstingen fram
underlag infér bildandet av en
Norrlandsregion. Regionbildningen blev
inte av, men de fyra parterna planerar
nu att fortsatta utveckla samarbetet dem
emellan.

16 Samarbete
kring
labverksamhet

Utfall 2016: 0 mkr 2-4 2016
Avvikelse mot mal: - 2 mkr

Idén var att starta samarbete med andra
norrlandsting kring inkdp, utveckling av
medicinteknisk apparatur, bemanning av
analysverksamhet mm. Intresset bland
landstingen har varit 13gt for denna idé
varfor inget arbete annu startats.

For 6vrigt pdgdr understkningar om
huruvida labpaketet kan omarbetas till
att istallet omfatta inférande av s k
patientndra analyser (PNA). Arbetet har
férsenats pga sjukskrivningar.

17 Minskad
sjukskrivning
(Lup
Sjukskrivning)

Sjukfranvaron i Region Jamtland 2 2017
Harjedalen har inte férandrats
procentuellt under 2016 och ligger kvar
pa samma niva som dret innan (6,6
procent). Den totala sjukfranvaron i hela
ldnet har ddremot minskat.
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