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Samordningskansliet 2017-05-07 RS/1009/2017 
Ingela Jönsson   
Tfn: 063-14 77 62   
E-post: ingela.jonsson@regionjh.se  
 

Bakgrund och nuläge angående 
laboratoriemedicin i Norr 
 
Chefssamrådet för laboratoriemedicin redovisade juni 2012 en rapport (se särskild bilaga). I 
rapporten står bl a ” Alla ansvariga för den laboratoriemedicinska verksamheten i Norra 
regionen, förutom verksamhetschefen för laboratoriemedicin i Västernorrland, är i dag 
övertygade om att vi måste skapa en gemensam laboratoriemedicinsk organisation för norra 
regionen för att klara vårt framtida uppdrag avseende infrastruktur för likvärdig vård, 
kompetensförsörjning inklusive behov av medicinsk subspecialisering, utveckling av nya 
analyser/diagnostik och övriga tjänster, volymökning, konkurrens och infrastruktur för 
forskning.”  
 
Vidare presenteras i rapporten följande:  

 ”5.3.1 ”Vinster” i ett första steg 
Driftsättning av ”laboratoriemedicin Norr” möjliggör i ett första steg gemensamt nyttjande 
och/eller gemensam hantering av ett antal parametrar/funktioner som totalt medför minskade 
kostnader. Vår bedömning är att dessa kostnadsfrigörande aktiviteter kan ske under den första 
3-årsperioden. De representeras av:  

- TBK (teknisk biokemisk funktion) för produktion av medier, in-housereagenser etc. 
- Stabsfunktioner (HR, administration, ekonomi, IT, kvalitet, transport etc.) 
- Upphandling av standardiserad utrustning och reagenser  
- Upphandling/utveckling och support av LIMS-system (laboratory information 

management system = laboratoriedatasystem) 
- Gemensam hantering av externa kontroller (regionala masterinstrument) 
- Upphandling av analyser/diagnostik som inte görs i Norra regionen.  
- Hemtagning ur ett regionperspektiv (krav på elektronisk hantering med RoS ((Remiss 

och Svar)) 
- Gemensam hantering av icke akuta analyser där svarstider tydligt kan kortas 

(sällananalyser i batch)  
- Instrument som kan konsolideras till en regionpunkt (exempelviss allergidiagnostik) 
- Administration och drift av biobanker och vävnadsinrättningar 

 
 5.3.2 Möjligheter i ett längre perspektiv 
Långsiktigt är det ett antal faktorer som styr i vilken utsträckning kostnadsutrymme kan frigöras 
för att utveckla verksamheten med avsikt att möta expanderande behov av 
laboratoriemedicinska tjänster. Grundläggande faktorer är:  

- Principstruktur för hur ett ”laboratoriemedicin Norr” är organiserat 
- Förmåga att förstå vårdprocesser och hur de utvecklas med avseende på att öka 

värdet för patienthandläggning och hur analyser/diagnostik/övriga tjänster som 
produceras av laboratoriemedicin bidrar till denna värdeökning 

- Förmåga att designa preanalys-, analys- och postanalytiska processer följt av förmåga 
att utveckla effektiva laboratorieprocesser 

- Förmåga att nyttja och utveckla goda idéer/resultat i utveckling av 
laboratorieprocesserna och att bredda/generalisera/standardisera effektiva, säkra, 
kvalitets- och värdehöjande arbetssätt.  

- Förmåga att nyttja ny teknik för att effektivisera laboratorieprocesserna 
- Kompetenstillgång (främst BMA och medicinska specialister) 
- Förmåga att samordna analyser/diagnostik/övriga tjänster till regiongemensamma 

funktioner ur perspektiven ökat värde och/eller lägre kostnad.  
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Betydelsen att skapa ”laboratoriemedicin Norr” ligger dels i möjligheten att ta till vara och 
generalisera/standardisera effektiva arbetssätt ur ett regionperspektiv (bilaga 14), dels i 
möjligheten att samordna analyser/diagnostik/övriga tjänster till regiongemensamma funktioner. 
Båda dessa kommer att vara ett måste för att klara morgondagens åtagande med lägre tillgång 
av BMA. ” 

Norrlandstingens Regionförbunds direktion beslutade 2012-12-05  

 
2015-03-20 diskuterade NRFs beredningsgrupp åter samverkan inom laboratoriemedicin: 

 
2015-06-10 återrapporteras till NRFs beredningsgrupp angående samverkan för 
patologiverksamheten (se särskild bilaga):  
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I denna rapport om patologin sägs följande om fortsatt arbetet:  
Samverkansprojektets fortsatta organisering 
Det fortsatta samverkansarbetet sker fr.o.m. 1 september 2015 som ett 
projekt inom ramen för RCC Norr. Detta motiveras av att utvecklingen av 
arbetsprocesser inom patologin i första hand ska ske inom de områden som 
är valda för standardiserade vårdförlopp inom cancervården. Med en sådan 
organisering kan också andra synergier tillvaratas. 
RCC Norr styrgrupp blir styrgrupp för projektet. Projektkoordinator blir 
liksom tidigare, memeolog Helena Teglund. Projektgruppen utgörs av 
verksamhetschefer för patologi. 
 

NRFs beredningsgruppen har åter laboratoriemedicin uppe till diskussion 2015-11-05 
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Efter detta har NRFs beredningsgrupp inte diskuterat frågan vidare – förrän nu våren 2017 
när Region Jämtland Härjedalens representant fråga om intresse att se om samverkan 
återigen skulle kunna aktualiseras med fördjupad intensitet. Detta skedde vid 
beredningsgruppens möte 20170425:  
 

§ 118 Övriga frågor 
 
Samverkansmöjligheter laboratoriemedicin i norra sjukvårdsregionen 
Ingela Jönsson lyfte ett ärende att hon fått i uppdrag att komma med åtgärdsförslag vad 
gäller samverkansmöjligheter inom laboratoriemedicin. Det förslag som föreligger är att 
fortsatt driva och framför allt intensifiera arbetet med att tillskapa samverkansmöjligheter 
inom den laboratoriemedicinska verksamheten med övriga landsting/regioner i norr. Detta 
kan ske såväl med samtliga som inledningsvis med ett landsting/region.  
 
Detta skulle innebära en önskan om att antingen skaka liv i labmedicin Norr-projektet som 
vi har sovande och bara agerat delvis på eller att Region Jämtland Härjedalen går vidare i 
bilateral form i en diskussion/utredning tillsammans med Västerbotten som RJH redan har 
samarbetsavtal inom labområdet med.  
 
Under överläggningarna framkommer att Ingela Jönsson varit i kontakt med Jan Eriksson 
och ställt frågan om VLL är intresserade av ett gemensamt samtal och bjuda in LVN och 
NLL. De har överenskommit att på initiativ från Region Jämtland Härjedalen bjuda in 
chefsamråden för laboratoriemedicin för ett sonderande samtal. 
 
Beredningsgruppen beslutade  
 
att avvakta utfallet utifrån dessa diskussioner; samt  
 
att i övrigt notera informationen. 
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I tjänsten  
Ingela Jönsson 
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