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Bakgrund och nulage angaende
laboratoriemedicin i Norr

Chefssamradet for laboratoriemedicin redovisade juni 2012 en rapport (se sarskild bilaga). I
rapporten star bl a ” Alla ansvariga for den laboratoriemedicinska verksamheten i Norra
regionen, forutom verksamhetschefen for laboratoriemedicin i Vasternorrland, ar i dag
overtygade om att vi méste skapa en gemensam laboratoriemedicinsk organisation fér norra
regionen for att klara vart framtida uppdrag avseende infrastruktur for likvardig vard,
kompetensforsorjning inklusive behov av medicinsk subspecialisering, utveckling av nya
analyser/diagnostik och 6vriga tjanster, volymokning, konkurrens och infrastruktur for
forskning.”

Vidare presenteras i rapporten foljande:

»5.3.1 ”Vinster” i ett forsta steg
Driftsattning av "laboratoriemedicin Norr” mdjliggor i ett forsta steg gemensamt nyttjande
och/eller gemensam hantering av ett antal parametrar/funktioner som totalt medfér minskade
kostnader. Var beddmning ar att dessa kostnadsfrigérande aktiviteter kan ske under den forsta
3-arsperioden. De representeras av:
- TBK (teknisk biokemisk funktion) for produktion av medier, in-housereagenser etc.
- Stabsfunktioner (HR, administration, ekonomi, IT, kvalitet, transport etc.)
- Upphandling av standardiserad utrustning och reagenser
- Upphandling/utveckling och support av LIMS-system (laboratory information
management system = laboratoriedatasystem)
- Gemensam hantering av externa kontroller (regionala masterinstrument)
- Upphandling av analyser/diagnostik som inte gors i Norra regionen.
- Hemtagning ur ett regionperspektiv (krav pa elektronisk hantering med RoS ((Remiss
och Svar))
- Gemensam hantering av icke akuta analyser dar svarstider tydligt kan kortas
(séllananalyser i batch)
- Instrument som kan konsolideras till en regionpunkt (exempelviss allergidiagnostik)
- Administration och drift av biobanker och vavnadsinrattningar

5.3.2 Majligheter i ett lingre perspektiv
Langsiktigt ar det ett antal faktorer som styr i vilken utstrackning kostnadsutrymme kan frigéras
for att utveckla verksamheten med avsikt att mota expanderande behov av
laboratoriemedicinska tjanster. Grundlaggande faktorer ar:
- Principstruktur for hur ett "laboratoriemedicin Norr” ar organiserat
- Foérmaga att férsta vardprocesser och hur de utvecklas med avseende pa att 6ka
vardet for patienthandlaggning och hur analyser/diagnostik/évriga tjanster som
produceras av laboratoriemedicin bidrar till denna vardedkning
- Foérmaga att designa preanalys-, analys- och postanalytiska processer foljt av férmaga
att utveckla effektiva laboratorieprocesser
- Foérmaga att nyttja och utveckla goda idéer/resultat i utveckling av
laboratorieprocesserna och att bredda/generalisera/standardisera effektiva, sakra,
kvalitets- och vardehdjande arbetssatt.
- Foérmaga att nyttja ny teknik for att effektivisera laboratorieprocesserna
- Kompetenstillgang (framst BMA och medicinska specialister)
- Foérmaga att samordna analyser/diagnostik/0vriga tjanster till regiongemensamma
funktioner ur perspektiven 6kat varde och/eller l1agre kostnad.
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Betydelsen att skapa "laboratoriemedicin Norr” ligger del_s i mbjlighe?en gtt ta till vara ogh
generalisera/standardisera effektiva arbetssatt ur ett r.e"glonpe.rspelgtlv (bilaga 14), dels i .
mojligheten att samordna analyser/diagnostik/6vriga tjanster till regiongemensamma funlftloper.
Bada dessa kommer att vara ett maste for att klara morgondagens atagande med lagre tillgang
av BMA.”

Norrlandstingens Regionforbunds direktion beslutade 2012-12-05

§70 Samverkan inom omridet laboratoriemedicin

Bemanningssituationen inom laboratoriemedicin i regionen har under flera &r varit yiterst
anstréngd. S&vil pensionsavgingar som den snabba medicinska utvecklingen inom omradet
diagnostik gor situationen bekymmersam. Chefsamradet for laboratoriemedicin har
rapporterat om den besvirliga situationen och representanterna for tre av landstingen har
foreslagit att man skulle belysa majligheter att 16sningar. Visternorrlands representant for
laboratoriemedicin forordar inte ett samarbete. Visternorrland 4r dock intresserade av
samarbete inom patologidelen. Beredningsgruppen har bett chefsamradet gbra en forsta
utredning av méjligheterna till samverkan vad géller laboratoriemedicin i norra regionen.

Det underlag chefsamrédet hittills har presenterat for beredningsgruppen visar pa vissa

mdjligheter att genom samordning forbittra situationen. Flera frégor dterstar dock att belysa.

Forbundsdirektionen beslutade 2012-05-22 § 33 att ge férbundsdirektéren i uppdrag att
aterkomma med ett bearbetat fBrslag till Férbundsdirektionen i september. Faorslaget var vid
det tillfillet inte firdigberett, men eftersom samarbete bradskar framftr allt vad géller

patologi har landstingsdircktdrerna tillstyrkt att en forstudie genomfors, enligt bilagt forslag.

Forstudien skall visa pd de mest omedelbara atgirder som behdvs i form av samverkan.
Forslaget framgér av bilaga 70.

Férbundsdirektionen beslutar
att godkénna informationen.
2015-03-20 diskuterade NRFs beredningsgrupp ater samverkan inom laboratoriemedicin:
§ 76 Samverkan inom laboratoriemedicin

Forbundsdircktionen har utifrin en rapport frén chefsamradet for laboratoriem.tec'iigm
(bilaga 76) om behovet av samverkan for att klara kvalitet fach kcgrr'zpeteflsf‘drsorjnmg,
gett i uppdrag att ga vidare med samverkan inom laboratoriemedicin. Fér dennet
samverkan bildades i mars 2013 en styrgrupp med tv4 representanter vardera frap
respektive landsting. Styrgruppen beslot att inleda arbetet inom omradet patologi.

Styrgruppen har nu konstaterat att det &r limpligt att ta upp andra omraden :mom
laboratoriemedicin for samverkansdikussioner och menar att chefsamréadet i )
laboratoriemedicin bor fi i uppdrag att foresla inom vilka omrdden samverkan 4r mest
angeldgen.

Beredningsgruppen beslutar
att ge chefsamradet i laboratoriemedicin i uppdrag att med beaktande av rapporten frin

2012 ge forslag pa inom vilka omradden samverkan bor fordjupas i frsta hand.
Forslaget bor ldmnas till 2015-05-30.

2015-06-10 dterrapporteras till NRFs beredningsgrupp angdende samverkan for
patologiverksamheten (se sarskild bilaga):



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

§ 148 Redovisning av samverkansprojekt inom laboratoriemedicin patologi
(Dnr 101/15)

Chefsamradet for laboratoriemedicin presenterade hosten 2012 en rapport som pekade
pé en uttalad kapacitetsbrist och allvarliga problem med kompetensforsdrjningen inom
Laboratoriemedicin vilket, forutom en hog arbetsbelastning, ger konsekvenser for
remitterande kliniker i form av ldnga svarstider och ddrmed fordréjningar i
diagnossittning och vérd.

Forbundsdirektionen for Norrlandstingens regionférbund beslutade 2012-12-05 § 70,
om ett uppdrag att samverka inom regionen for bittre kompetensforsdrjning inom
Laboratoriemedicin med syfte att uppné:

o Likvirdig vard (med hog kvalité och hdg patientsikerhet)
. Kompetensutveckling

. Produktionsmaél — 6kade krav pa stérre produktionsvolymer, tillkomst av nya
metoder, 6kad komplexitet, oforindrat kostnadsutrymme och tkad
konkurrensutséittning

. Biittre forutsiittningar for klinisk forskning

En styrgrupp med foretrddare for ledningen i landstingen/regionen bildades 2013, 1
arbetets inledning beslutade styrgruppen att en avgrinsning av samverkansomradet
laboratoriemedicin var nédvéndig och valde da att borja med omradet patologi, eftersom
kompetensforsorjnings-laget dér kunde bedmas som sérskilt allvarlig. Styrgruppen
angav ocksa tidigt i projektet att pilotomraden ldmpligen valdes inom cancervarden for
att ta tillvara de underlag/analyser som gjorts inom RCC Norr.

Ett utkast till delredovisning av projektet framgér av bilaga 148. Styrgruppen for
projektet behandlar den 2015-06-16.

Beredningsgruppen beslutar

att notera informationen.

I denna rapport om patologin ségs foljande om fortsatt arbetet:

Samverkansprojektets fortsatta organisering

Det fortsatta samverkansarbetet sker fr.o.m. 1 september 2015 som ett
projekt inom ramen fér RCC Norr. Detta motiveras av att utvecklingen av
arbetsprocesser inom patologin i forsta hand ska ske inom de omraden som
ar valda for standardiserade vardférlopp inom cancervirden. Med en sédan
organisering kan ocksd andra synergier tillvaratas.

RCC Norr styrgrupp blir styrgrupp for projektet. Projektkoordinator blir
liksom tidigare, memeolog Helena Teglund. Projektgruppen utgors av
verksamhetschefer for patologi.

NRFs beredningsgruppen har ater laboratoriemedicin uppe till diskussion 2015-11-05
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§218 Fortsatt samverkan inom laboratoriemedicin (Dnr 150/14)

Forbundsdirektionen har utifrén en rapport fran chefsamradet for laboratoriemedicin om
behovet av samverkan for att klara kvalitet och kompetensforsérjning, gett i uppdrag att
g4 vidare med samverkan inom laboratoriemedicin. Fr denna samverkan bildades i
mars 2013 en styrgrupp med tvé representanter vardera frin respektive landsting.
Styrgruppen beslét att inleda arbetet inom omréadet patologi. En delrapport har fér denna
del av samverksamprojektet presenterats for forbundsdirektionen 2015-08-28.

Styrgruppen for patologidelen av projcktet konstaterade i mars 2015 att det &r ldmpligt
att ta upp andra omraden inom laboratoriemedicin fér samverkansdiskussioner och
menade att chefsamrédet i laboratoriemedicin borde fa i uppdrag att féresld inom vilka
omraden samverkan #r mest angeléigen.

Beredningsgruppen beslét vid sitt sammantride 2015-03-20 §76, att ge chefsamradet i
laboratoriemedicin i uppdrag att med beaktande av rapporten fran 2012 ge forslag pa
inom vilka omraden samverkan bor fordjupas i forsta hand. Forslaget borde ldmnas till
2015-05-30.

Chefsamradet i labratoriemedicin har sedan dess blivit instillt vid tva tillfillen till foljd
av sjukdom. Férbundsdirektéren informerar fran chefsamradets méte 2015-11-03 att
chefsamradet ser vissa méjliga konkreta samverkansomraden som skulle kunna
diskuteras vidare. Man ser inte behov av nagot strukturerat samverkansprojekt utan vill
arbeta med styckefragor. Chefsamradet lyfter ocksa behovet av att pa regional niva
skapa en samsyn fran remittenter om hur diagnostik ska genomféras, bl a med hénsyn
tagen till vilken bemanning som finns i laboratorierna vissa tider pa dygnet.
Forbundsdirektdren stimmer av den slutliga summeringen av métet med
sammankallande for chefsamradet.

Beredningsgruppen beslutar

att notera informationen.

Efter detta har NRFs beredningsgrupp inte diskuterat frigan vidare — férran nu varen 2017
nir Region Jamtland Harjedalens representant friga om intresse att se om samverkan
aterigen skulle kunna aktualiseras med fordjupad intensitet. Detta skedde vid
beredningsgruppens méte 20170425:

§ 118 Ovriga fragor

Samverkansmdjligheter laboratoriemedicin i norra sjukvardsregionen

Ingela Jonsson lyfte ett arende att hon fatt i uppdrag att komma med atgardsforslag vad
galler samverkansmojligheter inom laboratoriemedicin. Det forslag som foreligger ar att
fortsatt driva och framfér allt intensifiera arbetet med att tillskapa samverkansmdéjligheter
inom den laboratoriemedicinska verksamheten med 6vriga landsting/regioner i norr. Detta
kan ske saval med samtliga som inledningsvis med ett landsting/region.

Detta skulle innebara en dnskan om att antingen skaka liv i labmedicin Norr-projektet som
vi har sovande och bara agerat delvis pa eller att Region Jamtland Harjedalen gar vidare i
bilateral form i en diskussion/utredning tilsammans med Vasterbotten som RJH redan har
samarbetsavtal inom labomradet med.

Under éverlaggningarna framkommer att Ingela Jonsson varit i kontakt med Jan Eriksson
och stallt frdgan om VLL ar intresserade av ett gemensamt samtal och bjuda in LVN och
NLL. De har éverenskommit att pa initiativ fran Region Jamtland Harjedalen bjuda in
chefsamraden for laboratoriemedicin for ett sonderande samtal.

Beredningsgruppen beslutade

att avvakta utfallet utifran dessa diskussioner; samt

att i dvrigt notera informationen.
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I tjdnsten
Ingela Jonsson
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