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Decentralisering ger Sveriges mest effektiva drift

Jamtlands lans landsting har den ldgsta driftskostnaden av alla landsting i Sverige.
Anledningen till detta ar lika enkel som genial. Snabba ledtider och hég grad av
sjalvbestammanderitt gor att landstingets egen teknikgrupp har jarnkoll pa hur
driften ska organiseras.

Enligt en farsk utredning fran SKL (Sveriges kommuner och landsting) s& ligger Jamtlands l&n
i topp nar det galler effektiv fastighetsdrift. Det framgangsrika arbetssattet har till och med
gett upphov till epitetet "Jamtlandsmodellen". Anledningen till detta ar enligt SKL "en
pragmatisk och lokalt anpassad syn pa hur driften ska organiseras och ledas, och pa vad som
ska goéras i egen regi respektive kdpas." Bakgrunden till att Jamtland sticker ut i statistiken
stavas stark decentralisering. Har finns ingen daglig chef i formell mening, istdllet bedémer
teknikerna sjélva nar och hur ett arbete ska utféras, och man har ocksd eget
kostnadsstélleansvar genom sina gruppsamordnare.

De tva teknikgrupperna jobbar aktivt pa golvet, personalen kanner fastigheterna utan och
innan - de flesta av de sex elteknikerna och de sju vvs-teknikerna har arbetat lange pd
Ostersunds sjukhus.

Vid arbetstoppar kallas avtalsentreprenérer in fér att tacka upp, och har kan en enskild
tekniker sjdlv gora avrop direkt till entreprenéren. Detta medfér korta bestallningstider, enkel
kommunikation och nastintill omedelbar uppféljning av utfért arbete.

Landstingets egen fastighetsenhet anser att modellen skapar ett bra arbetsklimat, bade for
tekniker och avtalsentreprendrer. Det leder bland annat till att teknikerna kdnner ansvar fér
"sina fastigheter", de arbetar hela tiden preventivt for att sdkra driften och férebygga fel.

- Sedan vi skapade den har organisationen fér fem, sex ar sedan sa har den varit bde hallbar
och framg&ngsrik. Nyckeln i den har modellen &r uppféljning samt konkreta och ndbara mal —
det fr inte vara for abstrakt. Samt att teknikerna, det vill siga experterna sjalva, avropar
tjanster direkt av avtalsentreprenérerna, utan ndgra mellanhander. De kan direkt bedéma om
fakturan de far ar rimlig eller ej — bade tekniskt och tidsmassigt. Sedan har vi ju oerhért
mycket kreativitet och vilja till eget ansvar i gruppen, det har vi tagit tillvara pd, sager Keneth
Westlund, driftchef vid Landstingsservice.

- En av fallgroparna som jag kan se med modellen &r att du sl&r dig till ro och bara blir
bestéllare, darfér ar det viktigt med uppféljningen, att halla koll p& om bestéllningarna okar.
Vi har inte sett ndgra sddana tendenser har — vi ser tvartom att vdra grupper har en stor
kostnadsmedvetenhet, sager Keneth Westlund.

- Och vi ska fortsatta att ligga bland de basta i landet nar det galler kostnadseffektivitet,

avslutar Marlene Brannlund, Ekonom fér bland annat Landstingsservice.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Har kan du ldsa mer, samt bestélla skriften.c’
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http://www.skl.se/vi_arbetar_med/tillvaxt_och_samhallsbyggnad/fastighet/nyhetsbladet-offentliga-fastigheter/strategier-for-fastighetsdrift
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