REGION 1(7)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Plan for spridning och omlokalisering av
regionens administrativa funktioner

Bakgrund

Regionfullméaktige beslutade 2015-10-20—21 § 109 som svar pa en motion:

Motionen bifalls genom att regionstyrelsen far foljande uppdrag:

a. Regionstyrelsen ska aktivt soka efter mgjligheter att sprida och lokalisera Region
Jamtland Harjedalens administrativa funktioner geografiskt inom hela regionen
med beaktande av kostnadseffektivitet.

b. Regionstyrelsen ska kontakta kommunerna och driva pa samverkan rérande
gemensam drift av administrativa funktioner, med beaktande av kostnads-
effektivitet for alla parter.

Under 2016 har omorganisation och besparingar pé totalt 10 miljoner inom
Regionstaben inneburit att arbete med uppdraget fran fullméaktige inte hunnit
hanteras. Nir nu organisationsforédndringen hittat sina former och besparingen &r
avklarad foreslas foljande arbetssétt for att verkstilla regionfullméktiges uppdrag.

Nulage

Regionens totala antal anstéllda dvs Regional utvecklingsforvaltningens
var verksamheterna ér forlagda ser ut och Regionstabens anstéllda har

sd hér: hemadresser (dvs skattar) som har

denna spridning:
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Regiondirektoren tolkar fullmiktiges beslut sa att med administration avses i detta
avseende bade regionstabens verksamhet och regionala utvecklingsférvaltningens
verksamhet.

Regiondirektoren foreslar fem strategier for att arbeta med uppdraget fran
fullméktige:

1. Underlétta for distansarbete

2. Aktiv rekrytering for distansarbete

3. Utflyttning av arbetsplatser del av veckan

4. Omlokalisering av verksamheter under forutsittning av kostnadseftektivitet

5. Halso- och sjukvérdens arbete med mobila verksamheter och distansarbete
I kommande kapitel fordjupas innehallet i var och en av dessa strategier.

1. Underlatta for distansarbete

Foljande regelverk har tagits fram for att ge stod till cheferna i att uppmuntra till
distansarbete. Under varen 2017 kommer en intresseforfragan att goras for att
efterhora hur ménga som &r intresserade av att arbeta pa detta sétt.

Inledning

For att frimja en langsiktig kompetensforsorjning ska Region Jimtland Hérjedalen
ha en positiv instillning vid rekrytering till distansarbete och sérskilt se over
mojligheterna till distansarbete 1 glesbygd. Vilka arbeten som é&r aktuella for
distansarbete dr utifran arbetets art. Principen &r att medarbetare ska utfora arbete
hos arbetsgivaren och i dennes lokaler. I forsta hand ska man se dver mojligheten till
att arbeta pa distans pa de befintliga arbetsplatser som finns inom hela Region
Jamtland Hérjedalen. Tjdnstestélle dr ordinarie arbetsplats hos arbetsgivaren.
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Distansarbete

Distansarbete dr en arbetsform som far anvandas nir det gagnar savél verksamhetens
som arbetstagarens intressen. Arbete pa distans ska emellertid tillampas restriktivt
mot bakgrund av de arbetsrittsliga komplikationerna, framfor allt svarigheterna for
Region Jamtland Hérjedalen att motsvara det langtgdende ansvar for arbetsmiljon,
som avilar arbetsgivaren. Vid arbete pa distans mer regelbundet kravs en skriftlig
Overenskommelse mellan arbetstagaren och nérmaste chef, i forekommande fall
inkluderande 6verenskommelse om utrustning. Endast kostnader direkt forbundna
med tjdnsteutdvningen, normalt endast telefonkostnader, ersitts. Kostnader vid
tillfalligt distansarbete ersétts enligt samma princip. Distansarbete kan ske pé tre
olika stéllen i forsta hand 1 Region Jimtland Hérjedalens befintliga arbetsplatser, i
andra hand i hyrda lokaler och i sista hand i hemmet.

Nyttjande av utrustning

For att nyttja Region Jimtland Hérjedalens utrustning pé distans kréavs
arbetsgivarens tillstand. I de fall utrustning behover nyanskaffas ska Region
Jimtland Hirjedalens upphandlingsavtal anviindas. Aven utrustning som anviinds pé
distans ska finnas med 1 arbetsplatsens inventarieférteckning. Utrustning som
anvénds pa distans ska vara mérkt enligt de regler som géller for Region Jdmtland
Hérjedalen 1 6vrigt. Arbetsgivaren beslutar om vilken utrustning och uppkoppling
som ska anvindas. Region Jdmtland Hérjedalen ska tillhandhalla dator vid
distansarbete nir det géiller hantering av patientuppgifter eller annan sekretessbelagd
information.

Forsiakringar
Medarbetaren bor ha en hemforsékring vid distansarbete hemifran. Arbetsgivarens

kollektivavtalade forsakringar géller enligt forsakringsvillkoren dven vid
distansarbete.

Arbetsmiljolagen

Arbetsgivaren ar enligt arbetsmiljolagen (AML) ansvarig for de anstélldas
arbetsmiljo, oavsett var arbetet utfors. Vid arbete pa annan plats &n
huvudarbetsplatsen ér det svarare for arbetsgivaren att se till att kraven pé en sdker
arbetsmiljo dr uppfyllda. Det &r emellertid ocksé anstilldas skyldighet att medverka i
arbetsmiljoarbetet och bidra till en god arbetsmiljo och att noga folja de
instruktioner som arbetsgivaren ger avseende arbetsmiljon. Dessa krav blir sarskilt
uttalade nér arbetet utfors 1 arbetstagarens eget hem. Arbetsgivaren skall ta hdnsyn
till de risker for ohilsa och olycksfall som &r forenade med ensamarbete.
Ensamarbete bor undvikas, inte bara pa grund av risker for fysisk skada utan dven
for att arbetskamrater och arbetsgemenskap ér viktiga faktorer for trivseln och
dirigenom motverkar ohdlsa. Enligt AML skall det efterstridvas att arbetet ger
mdjlighet till variation, social kontakt och samarbete samt sammanhang mellan
enskilda arbetsuppgifter.

For att kontrollera arbetsmiljon skall arbetsgivaren medges tilltrade till
arbetstagarens distansarbetsplats.

Distansarbetsplatsens utformning vid hantering av
patientuppgifter eller annan sekretessbelagd information
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Distansarbetsplatsen skall uppfylla de juridiska krav som finns for att hantera de
lagar som medarbetare genom sin anstéllning och sitt anstillningsavtal forpliktigar
sig att uppfylla. Distansarbetsplatsen skall exempelvis vara ett vél skyddat kontor
som dr vdl avskilt frdn allminna utrymmen. Datorskdrmen ska vara vél skyddad {or
insyn fran exempelvis ett fonster eller liknande och ingen direktatkomst till
arbetsplatsen skall kunna ske for en obehdrig person som inte omfattas av Region
Jamtland Harjedalens sekretess.

Avtal om distansarbete bor innehilla foljande:

Namn, personnummer och arbetsplats/omréade

Tidsperiod och omfattning

Arbetstider, tillgédnglighet och frdnvarorutiner

Delta pa arbetsplatstréffar och andra méten regelbundet pa ordinarie
arbetsplatsen

Viss del av arbetstiden (minst 1 dag/v) bor regelbundet utféras pa ordinarie
arbetsplatsen

Arbetsuppgifter

Kontinuerlig uppfoljning av arbetsresultat

Utrustning och uppkoppling

Uppségningstid av avtalet

Uppf6ljning arligen av avtalet.

Underskrift av medarbetaren och chefen

2. Aktiv rekrytering for distansarbete

For aktuella yrkesgrupper dér distansarbete kan vara mojligt ska det redan 1
annonsering framga att vi arbetar aktivt for en sddan l6sning. Det ska ocksa ingar 1
anstillningsintervjuerna information om denna majlighet.

Regiondirektoren har lagt ett uppdrag till kommunikationschefen och
personaldirektoren att ta fram ett rekryteringskoncept med detta budskap for att ge
stdd till organisationens chefer vid annonsering och rekrytering.

3. Utflyttning av arbetsplatser del av veckan

De verksamheter som arbetar inom regional utveckling ska analysera vilka
verksamheter som dr ldmpliga att forldgga sitt arbete ut till kommunerna en eller
flera dagar i veckan. Tex har ndringslivsenheten redan idag en medarbetare 1
Stromsund, kanske kan flera verksamheter som har anknytningar till likartade
verksamheter 1 kommunerna ldgga del av sin tid vid en arbetsplats placerad 1
kommunhusen.

Denna analys ska genomforas under 2017 tillsammans med kommunerna.
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4. Omlokalisering av verksamheter under forutsattning av
kostnadseffektivitet

Regiondirektoren tolkar motionen och beslutet frdmst som att det var ett uttryck for
att rena administrativa verksamheter skulle kunna omlokaliseras fran Ostersund till
ovriga kommuner. Beslutet innehaller tilldgget att det ska ske kostnadseffektivt.

Regionstabens verksamheter arbetar som stdd till framfor allt chefer inom de tvé
forvaltningarna. 1 mars 2017 finns det 161 chefer Av dessa chefer finns 134 chefer i
Ostersund med nira omkrets (Froson, Odensala, Lugnvik) och 27 chefer i de dvriga
kommunerna inkl Brunflo och Lit. Utdver detta arbetar regionstaben ocksa mot
regionledningen i form av direktor och politiker.

Regiondirektoren ser inte att en omlokalisering av delar ur regionstaben kan ske med
kostnadseffektivitet med mindre @n att ndgon eller ndgra av kommunerna ser
mdjligheter att samordna sina motsvarade funktioner med regionens. Om sadant
intresse finns frdn nagon eller ndgra kommuner och att det da gar gora
personalminskningar genom samverkan dr regionen beredd att lagga den
verksamheten i ndgon av de kommuner som vill samverka med regionen.

Tidplan for verkstillighet kan inte faststillas eftersom den forutsatter agerande fran
ndgon eller nagra av kommunerna.

5. Halso- och sjukvéirdens arbete med mobila verksamheter

och distansarbete
Utover ovanstaende dtgarder vill regiondirektdren redovisa att d&ven hilso- och
sjukvérdsforvaltningen arbetar utifran politiska krav pa att flytta varden ndrmare
medborgarna och till viss del kan det ocksa sigas vara i motionens anda.

Distansarbete forkommer t ex for medicinska sekreterare som sitter 1 hemmet och
skriver journalanteckningar. Det kommer ocksa att erbjudas 1 hogre utstrackning
enligt punkt 1.

Utlokalisering av arbetsplatser pagar bl a inom ungdomsmottagningen som nyligen
Oppnade verksamhet i Stromsund och sedan nagra dr 1 Hérjedalen.
Sjukvardsradgivningen 1177 arbetar ocksa just nu med att rekrytera sjukskoterskor
som kan sitta 1 anslutning till hdlsocentralerna ute i kommunerna, eller med
distansarbetsplats i hemmet.

Slutligen utvecklas mobila verksamheter med uppsdkande verksamhet hela tiden.
For nérvarande ser listan pd mobila verksamheter ut sa hér:
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Strokerehabteam

For specialistrehabilitering 1 hemmet finns ett
mobilt strokerehabteam med sjukgymnaster och
arbetsterapeuter som aker hem till
strokepatienter kort efter utskrivning.
Medicinska fragor hanteras av ldkare pa
strokeavdelningen. Hembesok samt
beddomning/uppfoljning i hemmet i syfte att
minska slutenvarddagar.

Aven hjirntumdérspatienter ingér i
patientunderlaget. Utvérdering ska hér ske under
véren 2017.

Pacemakerkontroll

Sjukskoterska och ibland lékare aker ut till
hilsocentraler och utfor kontroll av alla patienter
med pacemaker pé orten.

Syrgassjukskoterska

Lungsjukskoterska som dker runt till patienter
med syrgas i hemmet och stddjer dem pé olika
sdtt; genom at kontrollera utrustning, optimera
behandling osv.

Palliativa teamet

Team bestaende av ldkare och sjukskoterskor

Storsjoglantan behandlar ménniskor i livets slutskede i hemmet,
pa sérskilda boenden eller pa sjukhuset.
Mammografibuss Mammografibuss dker runt i ldnet och utfor

mammografiundersokningar.

Ogonmottagning mobilt team

Sjukskoterskor med utbildning och delegering
att bedoma bilder aker ut till hdlsocentraler i
glesbygd. De fotograferar 6gonbotten med hjélp
av en sérskild kamera.

BUP (barn- och

BUP aker ut till varje kommun enligt ett rullande

ungdomspsykiatriska schema och har konsultverksamhet for
mottagningen) kommunerna.

Beroendeenheten Har personal som éker ut till varje kommun.
PFSN (enheten for psykisk Har personal som éker ut till boenden etc.
funktionsnedséttning)

FHB (foréldra- barnhélsan)

Forédldra-barnhélsans psykologer dker till
forskolor m.m. nér de gor barnutredningar.

BUM (barn- och
ungdomsmottagning)

Nar barn ska over 1 hemsjukvardens regi aker
barn- och ungdomsmottagningens personal ut for
konsultinsatser.

Mobilt socialpsykiatriskt team

Stottar barn som mér psykiskt daligt och deras
ndrstdende i barnets hemmiljo. Detta sker
tillsammans med Ostersunds kommun.

Tandskoterskor/tandhygieniste
r

Tandskoterskor/tandhygienister fran
folktandvérden besdker BVC och utfor en
screening pa barn under 2 ar. Barnen
riskgrupperas och barn med risk kallas sedan vi
2 ars alders till kliniken, framst for motiverande
samtal och stdd.

Distriktslédkare primarvard

I primérvarden i Ostersund finns en mobil
distriktslikare som gér hembesdk hos dldre

6(7)
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multisjuka, frimst de som har svart att ta sig till
sjukvarden.

SABO (sirskilda boenden)

I stort sett samtliga hilsocentraler och filialer har
sdrskilda boenden som de ansvarar for. Dar har
man besok varje vecka for sittrond och
hembesok nér det behovs. Primirvarden
ansvarar for ca 1 800 vardplatser i form av
SABO.

Distriktsskoterska BVC

Distriktsskoterskan pa BVC gor hembesok till
alla nyblivna fordldrar; framst vid forsta barnet.
De kan ockséa gora besok pd forskolor vid utbrott
av vissa sjukdomar (t.ex. vinterkriksjuka,
streptokocker etc).

Kommunala boenden for

Vid kommunens boenden Skogsglantan och

alkoholberoende Bjorkebo gors ronder av ldkare med vissa
mellanrum.
Asylhélsan Asylhélsan dker runt i ldnet och gor

hilsokontroller for asylboende.

Sjukskdterskor vardhygien

Sjukskaterskor pa vardhygien aker runt och
informerar pd4 kommuner och boenden.

Mobila narvardsteamet

Team med ldkare och sjukskoterskor fran
specialistsjukvarden som arbetar mobilt for att
stotta varden 1 hemmet av de mest sjuka dldre.

IKB (intensiv kontextuell
behandling)

IKB team BUP tillsammans med Ostersunds
kommun. En mélstyrd behandlingsmodell med
malgrupp ungdomar 12 — 18 ér och deras
familjer. Sammansatt psykiatrisk- och
socialproblematik, sjilvskade- och destruktivt-,
utagerande beteende. Ungdomen riskerar
placering pa barnpsykiatrisk slutenvard eller
annan placering utanfér hemmet.

Lakarmottagning Rotviken

Distriktsskoterska och ldkare 1 Rotviken. Planer
finns pa att besoka andra byar utifran hur
aldersfordelningen ser ut i upptagningsomradet.
Mobil hilsocentral kommer planeras starta 1
oktober 2017.

I tjéinsten

Ingela Jonsson
Tt Regiondirektor
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