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1 Uppdraget

Under 2012 [dmnades en motion in till regionférbundet med f6rslag om att utreda om samarbetet
mellan kommunerna i ldnet ytterligare skulle kunna utvecklas. Efter remiss till kommunerna beslét
primdrkommunala ndmnden i april 2013 att en forstudie ska géras som ska kartldgga inom vitka
omrdden kommunerna vill samarbeta kring innan man gor en férdjupad utredning i frgan. For-
studien ska kartldgga nuldget inom intressanta omraden vad géller organisation, kompetens, képta
tjidnster, intressanta nyckeltal, problem mm.

I forstudien ska inga att:
- belysa de omraden som respektive kommun i linet kan se som visentliga att
samverka kring
- beskriva nuvarande samverkan och samverkansformer
- analysera kartldggningen och prioritera inom vilka omraden man kan gd vidare
med.
Syftet &dr att astadkomma utveckling, 6kad kompetens och effektivt resursutnyttjande i ldnets
kommuner.



2 Overviaganden och forslag

Den nulidgesbeskrivning och de faktaunderlag som tagits fram samt de remissvar kommunerna
lamnat visar att det nu finns ett samlat underlag som Gversiktligt visar vilken samarbetspotential som
féreligger. Rapporten bér darfor kunna ligga till grund fér ett stallningstagande om fortsatt arbete pa
detta omrade.

Samtliga kommuner stiller sig med viss gradskillnad positiv till en 6kad samverkan. Speciellt de
mindre kommunerna &r dock tydliga med att ett mer formaliserat samarbete kréver en betydligt
noggrannare och djupare analys dn vad som framkommit sa har langt i férstudien. | sammanhanget
ar det viktigt att papeka att syftet med den hir forstudien ar att kunna beddma om det &r intressant
att ga vidare och da férdjupa analysen inom de omraden som prioriteras av kemmunerna. Det som
efterfrigas ar dessutom de arbetsmarknadspolitiska effekterna i respektive kommun av ett
formaliserat samarbete. Var hamnar arbetsplatserna och hur paverkas kompetensen i den egna
kommunen om vissa tjanster och da speciellt de akademiska forsvinner? Denna analys hér ocksa
hemma i det fortsatta utredningsarbetet.

Om vi tittar lite nirmare pa de sex omraden som enligt remissvaren &r hagst prioriterade sa berdrs
145 3rstjanster till en kostnad pa 137 Mkr. Det dr en mycket liten del av den kommunala
verksamheten i linet. Totalt i lanet finns i den kommunala verksamheten minst 10 500 &rsarbetare’.
Staller vi det i relation till de 150 tjanster som skulle kunna vara aktuella for ett formaliserat
samarhete (supercentra) i ndgon form sa motsvarar det mindre dn 1,5 % av helheten, En
sammanstdlining redovisas i bilaga 6.

Ett effektivare resursutnyttjande inom de omr&den som behandlats i denna utredning skulle kunna
tka utrymmet fér kirnverksamheten och de resursbehov som finns dar. | det har |dget gar det
emellertid inte att sikert bedéma vilka ekonomiska vinster som skulle kunna géras vid ett dkat
formaliserat samarbete. Det krdver som tidigare papekats djupare analyser i det fortsatta
utredningsarbetet. Att det finns en potential 4r dock helt klart. Aven om geografin i linet med stora
avstdnd m.m. delvis arbetar emot oss s3 finns det idag tekniska forutsédttningar som helt eller delvis
kan eliminera den problematiken. Nirhet idag har inte samma innebdrd som igar. Fér manga av de
verksamheter som beskrivs i denna utredning handlar det om att fa tillgang till rdtt information och
kunna kommunicera, vilket i dag och framfér allt i morgon till stor del kan sktas distansoberoende
med bra iT-stdd.

En annan viktig faktor i sammanhanget 3r kompetens — och kvalitetsaspekterna. Aven om laget idag i
huvudsak upplevs tillfredsstillande &r kommunernas verksamhet sarbar pa flera omraden.
Problematiken att i framtiden kunna rekrytera ritt kompetens nar vakanser uppstar maste darfér
noga beaktas. Kommunerna maste hoja blicken och inse att ett langsiktigt agerande dr nédvandigt.
Genom att samla kompetens och resurser inom ett visst omrade kan lanets kommuner i framtiden
tka sin attraktionskraft vid rekrytering av ny personal samt battre och sékrare utveckla kompetensen
inom dessa omraden. Med alitfér kortsiktigt tinkande/handlande finns det en risk att kommunerna
hittar l6sningar, dir den bristande kompetensen och sarbarheten kvarstar.

! | det hir underlaget ingar inte de kommunala bolagen, kommunalférbunden eller den verksamhet som &r
utlagd pa entreprenad.



Till detta ska ocksa foras de omraden didr kommunerna ar beredda att genom ett 8kat "nitverkande”
samverka for att ta vara pa den samlade kompetensen. Om det nitverkandet/samarbetet ska ge
onskad effekt maste kommunledningarna formulera tydliga och konkreta uppdrag till de grupper
som finns eller kommer att bildas med tydliga mal om vilka effekter som ska uppnds med
samarbetet. Det kan ocksa vara ett forsta steg till ett mer formaliserat samarbete ldngre fram.

Ett annat omradde som kan utvecklas, men som ocksa kriver en samsyn, dr att genom den
gemensamma ndmnden for upphandling uppna en dkad effektivisering vid kdp av vissa tjdnster.

Om kommunerna verkligen ar beredda att langsiktigt se mojligheterna med en dkad och mer
formaliserad samverkan finns nu goda férutsattningar att komma vidare i det arbetet. Det handlar
om att initialt vara dppen fér andra lésningar, dndrade arbetsformer och samtidigt vara beredd pa att
det krévs tdlamod innan de positiva effekterna fullt ut uppstar.

Farslag

. Kommunerna enas om att med denna utredmng som underlag gé wdare mom 3-4 hogst
_ _prlonterade omradena, direr pare naly' av forutseittmngarna for en formahserad

. Kommunerna ehas vudare om att.inom ytterllgare 3—4 omréden utveckla ett, okat natverkande' N
-~ med klara dlrektlv och mal frén kommunlednmgarna om vilka. effekter som ska uppnés idet
samarbetet Ansvaret for det arbetet inom respektwe omréde bor Iedas av négon frﬁn de
medverkande kommunerna som. man gemensamt kan enas krmg

. Den gemensamma namnden for upphandlmg fér i uppdrag att utreda inom wlka ytterllgare
omraden som: gemensam upphandlmg kan tillimpas. .




3 Inventering av nuldget - intressanta omraden att samverka kring.

3.1 Metod

Fér att kunna ta stillning inom vilka omraden en dkad samverkan mellan kommunerna i Jimtlands
lan ska kunna utvecklas har underlag om forutsattningarna for det samlats in. Till grund for
insamlingen av fakta mm och samtal utarbetades ett frigeformulir/diskussionsunderlag som i férvag
skickades ut respektive kommun. | det materialet fanns en lista pa intressanta samverkansomraden
utifrén de svar kommunerna lamnade pa den motion som ligger till grund fér uppdraget samt en
diskussion med kommuncheferna i juni 2013. Genom besdk och samtal med kommunledningarna
(kommunchefer och deras ledningsgrupper) dels per telefon och dels genom besdk pé plats under
perioden september-oktober 2013 har synpunkter och fakta samlats in. Dessa samtal och de svar
som kommit in frdn kommunerna ligger till grund fér redovisningen av fakta, organisation,
bemanning, problemomréaden, kostnader i den nutdgesbeskrivning som redovisas i detta avsnitt.

For att kvalitetssiakra underlaget har en preliminir sammanstélining av insamlade fakta skickats ut till
kommuncheferna under november ménad fér en avstimning. Efter den avstimningen beddmer
utredaren att underlaget ger en bra bild av nuldget och kan utgéra underlag fér en analys och
bedémning av vilka omriden det kan vara intressant att arbeta vidare med. Alla fakta om antal
tjinster, kostnader mm avser 2012 ars verksamhet (bokslut}. Om och nédr man gar vidare &r det
nodvandigt att ytterligare stamma av uppgifterna och sikerstilla att det finns en gemensam
uppfattning om vad som ingar i de uppgifter som limnats®. Det har i den har forstudien inte varit
mojligt att till 100 % garantera att kommunerna har uppfattat utredarens fragestéliningar exakt lika
och dirfér kan det finnas diskrepanser mellan kommunerna i det redovisade materialet. Hela det
insamlade faktamaterialet redovisa i bilaga 1-3 samt delvis ocksa i den l6pande texten nedan.

Under varje omrade anges en forsta prelimindr sammanviagd bedémning fran kommunerna
(utredarens tolkning) hur angelaget det kanns/upplevs att hitta ett sdtt samordna resurser,
kompetens mellan linets kommuner (supercentra). Det sker pa en skala 1-5 dér 1 star for inte
intressant och 5 for mycket intressant/angeldget. Nagra kommuner har tydligt uttryckt sin
uppfattning medan andra i det hiir liget dr lite vagare i sin uppfattning och har inte gjort ndgon
politisk forankring av sina svar.

Omradena har delats i féljande kategorier

Intern service och stod till kdrnverksamheterna
Specialistfunktioner (expert)
Myndighetsutdvning

Pw R

Kdrnverksamhet
3.2 Nuligesbeskrivning av intressanta samverkansomraden
3.21 Intern service stod till verksamheterna

Léneadministration

2 Det saknas fortfarande nagra uppgifter, men det pdverkar inte helheten. Uppgifterna far kompletteras underhand.



Totalt har kommunerna drygt 10 500 rsarbetare och det genererar drygt 16 600 I6neutbetalningar
per manad till sin personal (inkl arvoden till fortroendevalda). For det arbetet finns drygt 37
I6neadministratdrer. Sex av kommunerna anvander samma IT-system (Aditro) och de tva andra -
Krokom och Ostersund - har ett annat IT-system (Heroma) for att hantera ldneadministrationen. |
dessa system igar ocksa andra funktioner inom det personaladministrativa omradet. Kostnaden
uppegar till totalt 25 000 Tkr exkl. fokalkostnader.

Tabell 1 Lébneadministration

Kommun Loner/  Anttj Léner/tj  Arsarb  IT-system Kostnad
manad Tkr

Briicke 969 2,5 388 649 Aditro 1385

Krokom 1773 4,5 394 1266 Heroma 3

Ostersund 6 845 13,5 507 4501  Heroma 9800

Ostersund och Krokom samarbetar idag genom att Ostersund “driftar” systemet &t Krokom medan
Iénehandldggare/férrattare finns i bdda kommunerna. Samarbetet féregicks av en farstudie
angaende gemensamt |6nekontor vilket resulterade i denna I8sning. Pa liknande satt samarbetar
Strémsunds kommun med Sollefted kommun.

Kommunernas avtal med respektive systemleveranttr I6per ut vid olika tidpunkter under perioden
2014-2016. Vid en vidgad samverkan inom detta omrade maste kommunerna naturligtvis enas om
ett gemensamt lonesystem och klara ut nar det ar majligt att ga dver till sddant utifran det avtal
kommunerna har idag med respektive leverantér.

Bedémning/analys

Vid en granskning av effektiviteten utifrin mattet I6ner/tjanst sa finns det ett ganska stort spann fran
280 till drygt 700. Snittet i lanet ligger pd ca 440. Det tyder pa att det finns majligheter till en
effektivare organisation i storleksordningen 2-5 tjdnster vid en samverkan genom t.ex. ett g_e'mensamt
Inekontor fér ldnets kommuner. Ett problem som foreligger med den hér jaimforelsen ar att i de
mindre kommunerna har [6neférrattarna i manga fall inte enbart med I6neadministrativt arbete
(I6neproduktion) utan dven andra uppgifter inom det personaladministrativa omrédéi.
Lonefunktionen ingar i regel i en personalavdelning {motsvarande} med en personalchef. Att i det har
ldget exakt dra en griins vad som &r det ena och det andra har inte varit méjligt att géra, men
behéver givetvis klarliggas om det finns intresse frin kommunerna att utveckla samverkan inom
detta omrade., '

Samtliga kommuner (kommunchefer/ledningsgrupper) uttrycker stort intresse av att hitta en
utvidgad formaliserad samverkan inom detta omrade.

| * Uppgift saknas fran Krokom




Angeldgenhetsgrad: 4-5

Personaladministration

Samtliga kommuner har egen personal/kompetens fér de personaladministrativa fragorna (HR-
funktion), men képer foretagshilsovard av externa foretag till en kostnad av ca 12 000 Tkr. Darutdver
kéyper man i viss omfattning rekryteringsstéd framféralit vad giller chefstjanster och fér vissa
specialister/svarrekryterad personal. Det finns ett gemensamt upphandlat avtal med ett rekryterings-
/bemanningsféretag, dir kommunerna kan avropa stéd vid rekrytering av personal. Den centrala PA-
funktionen ger i samtliga kommuner internstéd till férvaltningarna inom detta omrade. Nér det
giller utbildning av personal anvinder kemmunerna sig av det utbud som finns pad marknaden
(kurser, konferenser etc.) men ordnar dven egna internutbildningar bade med egen personal
och/eller med upphandlade konsulter. Det omrade dér det dr svdrast att halla kompetensen ar
arbetsritten, dir kommunerna genom kollegial samverkan ldser vissa problem och/eller samréder
med eller anlitar SKL.

Kommunerna samverkar idag genom tréffar pa tjanstemannaniva inom ramen for ndtverket
Bjérnligan. Det ar en tjanstemannagrupp med personaladministratorer fran kommunerna i ldnet som
oregelbundet tréffas fér att utbyta erfarenheter mm. Ett utvidgat samarbete inom ramen for
"nitverket Bjornligan" dr samtliga intresserade av for att kunna ta vara pa den kompetens som finns
samlad i kommunerna. Inom arbetsritten finns behov av att kunna "képa" tjanster/fa radgivning
framst vid svarare fall. Pensionsfrigorna dr ocksa ett omride dér flera kommuner upplever bristande
egen kompetens och kan behdva hjilp. Flera kommuner kdper viss administration angaende
pensionshantering frdn KPA (pensionshjilpen). Foretagshalsovarden dr en del av PA-stédet och
samtliga kommuner upphandlar det av externa leverantdrer till en total summa av drygt 12 000 Tkr —
hér kanske en gemensam upphandling kan vara aktuell? Kommunerna har egen personal
motsvarande drygt 40 &rstjanster inom PA-omradet och personalkostnaderna for det uppgar till ca
20 000 Tkr.

Tabell 2 Personaladministration®

Kommun Antal Kostn Total
tjdnster FH kostnad
Tkr Tkr

Bracke

Krokom 4,5

A Uppgift saknas fran Krokom



Beddmning/analys

De person'alédministrativa frigorna betraktas av samtliga kommuner som strategiska och resurser
“och kompetens hor darfor finnas inom respektlve kommun. Det &r personalavdelmngarna som
tlllsammans med kommunledmngen utarbetar underlag 1 for respektlve kommuns arbetsgwarpohcy.

Kommunerna ar stora arbetsglvare —iregel den storste mom respektlve kommun och harenvil _
utbyggd orgamsatlon med tlllrackhg kompetens inom detta omrade. | deé mindre kommunerna kan
det dock vara svért att rekrytera kompetent personal och det finns 1 regel ingen back-up i den egna' _
organlsatlonen vid sjukdom, Iedlgheter mm. En utvecklmg av samarbetet mellan kommunerna kan
dock bldra t|II att denna sérbarhet mmlmeras '

Angeiagenhetsgraden for ett mer formallserat samarbete uppskattar utredaren tl|| 1-2 dws. mlndre
mtressant o ' ' -

Telefoni - vaxelfunktion - kundcenter

Inom detta omrade finns idag en viél etablerat tekniksamverkan inom ramen for Jamtnet, dir dven
landstinget ingar. Ostersund deltar inte i denna samverkan. Jamtnet innebir att kommunerna har
upphandlat den tekniska l6sningen fér telefoni och har mojlighet att rent tekniskt skota varandras
vixelfunktioner. Det sker ocksa men inte i ndgon storre utstrackning. Bracke och Berg har inom
ramen for Jamtnet ett eget avtal om en gemensam vixel som skits av personal fran Bergs kommun.

Ostersund inférde under november 2013 ett kundcentrum, vilket i princip innebiér att den
traditionella vaxeln férsvinner. Istdllet omvandlas vaxeln till ett kundcenter och bemannas med
kommunviagledare som medborgarna kommer att mota vid telefonkontakt med och besk hos
kommunen. Flera andra kommuner har ocksa kundcenterfunktioner i mer eller mindre grad och som
da samtidigt skoter telefonvixeln. Kundcenterfunktionen &r ett omradde som 4r under utveckling i
lanets kommuner, men man har kommit olika langt. For att klara sina uppgifter som bade telefonist
och kundcenterfunktionen kravs att personalen inom detta omrade har tillgang till de olika
verksamhetssystemen samt god kunskap om kommunens olika verksamheter.

Tabell 3 Telefoni/Vixel - Kundcenter®

Kommun Berg  Brdcke Hdrje- Krokom Ragunda Strém- Are Oster-
dalen sund sund

* Uppgift saknas fran Strémsund
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Kostnad 1538 1325 2155 2926 1994  Uppgift saknas 1300 9 800

Analys/bedémning

Det finns ett stort intresse av att inom ramen for Jamtnet utveckla tekniksamarbetet inom telefonin.
Diremot dr det inte lika enkelt att samverka kring kundcenterfunktionen. '

Angeldgenhetsgrad: 3-4

Hantering av fakturor — egna fakturor och leverantérsfakturor samt krav och inkasso

Inom detta omrade har den tekniska utvecklingen med skanning av inkernmande fakturor och e-
fakturor kommit relativt langt dven om det finns skillnader mellan kommunerna.

inskanning av fakturor tillimpas i alla kommuner antingen via entreprendr eller i egen regi. Brécke,
Krokom och Stromsund skiiter skanningen i egen regi medan dvriga kommuner képer den tjdnsten,
Hir borde det finnas goda mdjligheter till en samordning. En komplexitet dr formodligen att
kommunerna har olika ekonomisystem som elektroniskt ska ta hand om de inskannade fakturorna.
Tre kommuner Bricke, Strémsund och Ostersund far ca 30 % av sina leverantorsfakturor som e-
faktura. Totalt hanterar kommunerna i lanet dver 300 000 leverantdrsfakturor varav drygt 170 000
skannas in i kommunernas ekonomisystem och hanteras digitalt ute i crganisationen.

Nir det giller de fakturor kommunerna sjdlva skickar ut till “kund” for de tjdnster kommunen till-
handaha&ller gir merparten ut som pappersfakturor. E-faktura finns till viss del i Ostersund (ca 15 %),
Berg och Harjedalen (ca 10 %) och i Strémsund (ca 60 %). Ovriga kommuner har inte kommit igang
med den tjansten. Har finns en stor utvecklingspotential som kanske skulle kunna snabbas pa genom
ett samverkansprojekt dar kommunernas olika erfarenheter kan bidra. Autogiro dr en annan form
och den tjansten erbjuds av ndgra kommuner, men utnyttjas mycket varierat.

Totalt skickar kommunerna ut ca 445 000 fakturor for de avgifter kommunerna tar ut for olika
verksamheter fraimst VA, renhailning, barnomsorg, aldreomsorg. Krav och inkassoverksamheten
skots pa olika sitt i kommunerna bade i egen regi och genom anlitande av inkassoféretag. Totalt
hanterar kommunerna knappt 11 000 drenden. Inom det hdr omradet har det varit svart att fa fram
kostnader och hur mycket egen personal som arbetar detta eftersom de &r utspridda i hela
organisationen.

| bitaga 1 redovisas statistik &ver omfattning pa egna fakturor, leverantdrsfakturor och krav-
verksamheten i respektive kommun.

Analys/beddmning

Nar det giller inskanning av leverant6rsfakturor dr det en verksamhet som mycket vil ldmpar sig fér
en formaliserad samverkan alternativt en gemensam upphandling, dir verksamheten kan forldggas
var som helst i linet. Samma sak giller. krav och inkassoverksamheten.

Ange!i-igenh'etsgrad for samarbete: 3-4
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IT-fragor

Samtliga kommuner har en IT-avdelning (motsvarande) med en IT-chef samt tekniker med olika
kompetenser. Are och Ragunda saknar idag en renodlad IT-chef utan dir fungerar respektive
ekonomichef som IT-chef. | samtliga kommuner utom Ostersund ingér bade driftansvaret och de
strategiska fragorna i IT-chefens uppdrag. | Ostersund &r driften och strategin organisatoriskt
separerade.

Samtliga kommuner upplever att man har tillricklig kompetens i sin organisation, men att den ar
mycket sarbar t.ex. vid franvaro. Teknikerna &r ofta specialiserad pé vissa system och kan inte alltid
rycka in for varandra. Ett annat omrade som &r problematiskt dr support utanfér kontorstid da det i
alla kommuner finns verksamheter som arbetar dygnet runt och dret runt (vardag som helgdag). Den
snabba tillvaxten av IT-stdd till verksamheterna dr snabbare dn kompetens- och resursutveckling
inom IT-avdelningarna dven om teknikutveckling idag gér det mdjligt att arbeta pa distans (digitalt)
for att supporta verksamheterna vid problem. Flera kommuner anser att den djupa kompetensen
som behévs fir att underhalla och utveckla verksamhetsstidet inte finns idag inom den egna
organisationen. Behovet av externa konsulter dr stort och kommunerna upplever det dr svart att
skapa en effektiv systemforvaltning i samspel med verksamheterna.

Totalt finns det idag knappt 60 drstjdnster inom IT-omradet och den totala kostnaden fér
verksamheten (exkl. férvaltningarnas kostnader fér eventuella egna IT-tjdnster) uppgér till ca 80 000
Tkr. Investeringsvolymen dr ca 12 500 Tkr/ar, men varierar av naturliga skal éver tiden. Samtliga
kommuner har en IT-strategi/ADB-plan, men de har ndgra ar pd nacken och de féreligger stora behov
att revidera dessa strategidokument.

I bilaga 1 redovisas ytterligare fakta om iT-verksamheten i kommunerna. Faktainsamlingen &r dock
inte komplett da varit svart hitta gemensamma definitioner pd vissa nyckeltal. | det hir liget av
utredning har det inte beddmts meningsfullt att dgna mera tid it detta utan det fir klaras ut i det
fortsatta arbetet.

Analys/beddmning

‘Samtliga kommuner uttrycker ett stort intresse att finna samverkansldsningar framforallt nédr det -'
galler drift och support. Dagens teknik inom detta omrade medg_er ocksd att ménga problem och
fragor - support- kan ldsas p distans,

Angeldgenhetsgrad fér samarbete: 4-5

3.2.2 Specialistfunktioner

Kommunal juridik

|dag &r det enbart Ostersunds kommun som har egna jurister i sin organisation. Ostersund har tre
tjdnster som arbetar mot de egna forvaltningarna, de kommunala bolagen och férbunden (gymnasie-
och raddningstjanstférbunden). Vid behov anlitar dven Ostersund externt juridiskt bitrdde vilket
varierar Over aren beroende pd antal drenden och dess komplexitet. Bricke och Strémsund képer
juristtjanster fran Ostersunds kommun och Ragunda har avtal med en advokatbyra . Ovriga
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kommuner har ingen egen "kommunjurist” (juristkompetens) i sin organisation, férutom den
kompetens som finns bland chefer och tjansteman, som kan sin speciallagstiftning. Kommunerna
anvinder sig dven av SKL {Sveriges Kommuner och Landsting) som radgivare och SKL anlitas dven som
bitride i juridiska spdrsmal. Tidnster képs/upphandlas vid behov dven fran olika specialister. Totalt
uppskattas kostnaderna i linet for “juridiskt stéd” till ca 600 Tkr.

Analys/bedémning

Samtliga kommuner uttrycker ett stort behov av utveckla en samverkan for att fé en siiker tillgdng till
juridisk kompetens och for att stadkomma detta maste nog kommunernas reéu,rSéf samordnas

Angeldgenhetsgrad for samarbete: 5

Arkivfragor

Arkivfragorna ar ett omrade dir frimst de mindre kommunerna har svart att rekrytera personal med
ritt kompetens (arkivarie). Det ser dock idag battre ut idag &n for ett antal &r sedan. Tre kommuner
anser sig inte ha tillricklig kompetens f&r att hantera dessa fragor. Totait finns idag 7,15 tjanster
varav 4,6 tjanster med arkivariekompetens. Kostnaderna for arkivhanteringen i lanets kommuner vad
giller personal och diverse kringkostnader uppgar till ca 3 100 Tkr. De stora kostnaderna f&r arkiven
ar formodligen lokalkostnaderna, men dessa uppgifter har inte tagits fram i den hér utredningen och
kommer i nirtid inte att paverkas av ett utvecklat samarbete. Nar det géller den fysiska forvaringen
av arkiverade handlingar i befintliga arkivlokaler finns det i vissa kommuner stora brister gentemot
gillande kvalitetskrav. Ett gemensamt slutarkiv fér linets kommuner skulie férmodligen i framtiden
ge utrymme fér en effektivare hantering. Det upplevs dock inte som prioriterad fraga i nuldget.

Tabell 4 Arkiv

Kommun Berg  Brédcke Hirje-  Krokom Ragunda strom-  Are  Oster-
dalen nd - _

Arkivarie Nej Nej Nej Ja Nej Ja Ja Ja

Analys/beddmning

Problemet idag &r mera att arkivfunktionen ska kunna leva upp till sitt uppdrag som _arkiv_myndighet
och effektivt kunna anvinda den samlade kompetens som finns i lanet. Inom den p_ersonalgrupp som
arbetar med arkivfragor i lanets kemmuner har olika samverkansfragor diskuterats och det f_ihns '
idéer om hur en vidgat samverkan skull kunna se ut. En mer formaliserad samverkan skullé kunna
bidra till att 8kad kompetens, utveckling och effektivare resursutnyttjande.

Angeldgenhetsgrad fér samarbete: 4-5

Finansieringsfragor
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Samtliga kommuner utom Berg har en av fullmédktige antagen finanspolicy dar likviditetshantering
och skuldférvaltning regleras. Ekonomichefen i de sma kommunerna ansvarar fér detta. | Ostersund
handlagger finans/redovisningschef dessa frgor. Samtliga kommuner har avtal med bank fér de
I6pande av utbetalningar. Ostersund képer dessutom tjénster fér strategisk finansiell rddgivning fér
férvaltning av kommunens pensionsportfélj. Ndgra kommuner dr medlem i Kommuninvest — Berg,
Bricke och Are - och anvinder ibland Kommuninvest som stod och radgivning vid uppléning.

Analys/bedémning

Nagra kommuner uttrycker att det finns behov av expertkompetens (natverk) inom detta omrade,
men vnsar inget mtresse for ett formaliserat samarbete.

Angelagenhe_tsgr_ad for samarbete_: 1

Sakerhetsfragor — krisberedskap

Samtliga kommuner har en sdkerhetsansvarig som helt eller delvis finansieras med det statsbidrag
som utgar till kommunerna fér denna verksamhet. Totait finns det 5.85 tjdnster.

Statsbidrag utgar med 280 Tkr per kommun, vilket ska tdcka kostnaderna fér en halvtidstjanst.
Dessutom utgdr ett invanarrelaterat verksamhetsbidrag. Kommunerna har med andra ord
begransade kostnader for denna verksamhet férutom kringkostnaderna till de tjdnster som finns
{lokaler, overhead mm). Hir finns det en Sverenskommelse mellan staten och SKL om vad
kommunerna ska géra med detta “Gronmarkta” statsbidrag.

Incm ldnets sdkerhetssamordnargrupp (SdaksamZ) haller en férdjupad samverkan om hur
sdakerhetsarbetet kan utvecklas pa att vdxa fram. Det géller frimst hur arbetet med risk — och
sarbarhetsanalyser, planering och utbildning kan géras mera i samverkan.

Tabell 5 Sakerhetsfragor

Kommun Berg  Bricke Harje- Krokom Ragunda Strém- Are  Oster-
dalen sund sund

Analys/bedfjmnihg

For att utveckla kvaliteten inom detta omrade torde ett forstirkt samarbete inom befintligt natverk
kunna ge positiva effekter.

Angeldgenhetsgrad for samarbete: 2-3

Forsdkringsfrigor

Fyra kommuner — Bricke, Berg, Harjedalen och Krokom — dr mediemmar i FSF AB (Fdrenade
Smakommuners Forsakring AB). Samtliga kommuner anvénder sig av férsidkringsmaklare. Ostersund
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och Strémsund har upphandlat tjinsten gemensamt, Gvriga var fér sig. Inom respektive kemmun
finns en “férsdkringsansvarig”, som med en liten del i sin tjdnst, skéter dessa frdgor inom kommunen.

Maklararvodet baseras pd den totala férsakringspremien och ligger i storleksordningen 10 % - i
Ostersund 5 % - och d& handligger fastighetsmiklaren all hantering i samband med skador. Férutom
den stora kommunfdrsikringen avseende egendom, ansvar mm finns de ett stort antal andra typer
av forsakringar som kommunerna tecknar.

Till férsikringsfragorna hér ocksd det forebyggande arbetet, vilket beroende pd omfattning och
kvalitet pdverkar premiekostnaden. Har stiller forsdkringsbolagen ocksa krav som maste uppfyllas.
Totait betalar kommunerna en férsdkringspremie pa drygt 14 000 Tkr.

Tabell & Forsdkringsfragor

Kommun Berg Bracke Harje- Krokom Ragunda  Strom- Are Oster-
dalen sund sund

Forsi r| ja Ja  Jla  Ja  la Ja
madklare

Forsakrings- 550 784 1925 1300 1127 1424 1000 6 000
Premie {Tkr)

Analys/oeddmning.

Det fér'eb-y'égé'ndé- a-'r"bet'et' kah bara u'tfﬁr’éé inom resp'elithie kommuh, men ett mer utvecklat
jerfarenhetsutbyte sk :'Iie kunna vara till gagn Arbetet med forsakrmgar ir ett kvalificerat arbete dar
det kravs kunskape : nom séval ekonomi juridlk men ocksa kunskap-om skadeforebyggande arbete’
och framforallt en god kunskap om den egna kommunala verksamheten. En utveckling av 'samarbetet
genom bkat nétverkande och erfarenhetsutbyte meilan kommunerna torde vara en framkomhg vag -
som kan leda till onskade effekter. Gemensam upphandlmg avt.ex. forsakrmgsmaldare och de olika
férsakringar som kommunerna har kan ocks3 bidra.

Ange_iﬁgenhét’sg'réd for samarbete: 2-3

323 Myndighetsutévning

Samhallsbyggnad
Under denna rubrik avses stads- och planarkitektfunktionen samt mark - och exploateringsfragor.
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Egen anstdlld stads/planarkitekt finns i Ostersund, Are och Krokom. Ovriga kommuner képer denna
tjdnst. Mellan Hérjedalen och Berg péagar fér ndrvarande diskussioner om att dela en tjinst som
stads/planarkitekt.

Inom mark — och exploateringsomradet upplever kommunerna att erforderlig kompetens finns i den
egna organisation, men att det dr sarbart. Behov av expertstéd/radgivning finns fér t.ex. upprattande
av exploateringsavtal samt tolkning och tillimpning vid eventuella tvister.

Analys/bed6mning

‘Karttdggningen visar att kompetensliget dr gott och de_t'-sax'riarbete','so:m'ﬁnns/planeras tillgodoser
kommunernas behov inom detta omride : ' '
Angeldgenhetsgrad far samarbete: 1-2

Overférmyndare

Berg och Bricke samarbetar inom detta omrade, dir Bricke skoter handliggningen inom
6verférmyndarverksamheten. Berg képer den tjdnsten motsvarande 0,75 tjdnst. Totalt finns 2, 0
tjdnster i den organisationen. Bdda kommunerna har en varsin dverformyndarnimnd.

Kommunerna képer dven juristtjinster frin Ostersunds kommun (75 timmar per ar). Det gor ocks3
Krokoms kommun.

Ovriga kommuner har 0,5-1,0 tjanster for denna verksamhet medan Ostersund har 4,0 tjdnster + 0,25
juriststdd (internstdd). Totalt finns drygt 10 tjanster inom denna verksamhet i linet exkl. de
fortroendevalda. Stromsund, Are och Ostersund har en vermyndare med en ersittare medan dvriga
kommuner har en varsin dverférmyndarnimnd med tre fértroendevalda.

Detta dr en juridiskt komplicerad verksamhet och tillgang till juridisk kompetens &ar viktig, ndgot som
saknas idag i flera kommuner. De personer som arbetar med dessa fragor har dver tid har forvarvat
en god kunskap men drendenas komplexitet har ocks éver tid ékat.

Tabell 7 Overférmyndare

Kommun Berg Brdacke Harje- Krokom Ragunda  Strém- Are Oster-
alen sund sund

-osnad Thkr 80 00 " ' 14 1 00

Analys_/bedﬁmhi_ng

Den allméiinna kanslan &r att detta ar en verksamhet dar det finns vinister att géra inte minst utifran
den komplexitet som finns och da inte minst vad giller rittsikerhet. Samtidigt 4r det viktigt att det
finns lokal kunskap om de ménniskor som behdver stéd inom detta omrade




Vid kommunchefsmétet den 1 nov beslét Ostersund, Harjedalen, Krokom och Ragunda att
omedelbart utreda férutsdttningarna fér samverkan pa detta omrade. Ovriga avvaktar denna
utrednings resultat.

Angeldgenhetsgrad fér samarbete: 5

Miljo- och livsmedelsinspektion

Samtliga beddmer idag att det finns tillricklig kompetens for detta omrade i kommunerna. Nagra
kommuner upplever dock att det under vissa tider kan vara svart att rekrytera personal med rétt
kompetens. Personalomséttningen dr ocksa ett litet bekymmer i ndgra kommuner.

Verksamhetens omfattning varierar mellan kommunerna. Totalt finns knappt 50 arstjdnster inom
denna verksamhet som har relativt hog finansieringsgrad och nettokostnaden uppgér till knappt
22 000 Tkr.

-'Analys/bed§mning.

Kartlaggningen visar att kempetenslaget &t
‘kommunernas behov inom detta o

Angelagenhetsgrad for samarbetel-z S

3.2.4 Verksamhet mot medborgarna

Energirddgivning

Hir finns redan idag ett samarbete mellan kommunerna genom energikontoret som administreras av
regionférbundet. Verksamheten finansieras av energimyndigheten, landstinget och lanets
kommuner.

Statsbidrag utgdr med 250-315 Tkr per kommun fér energiradgivning och vissa kommuner har valt
att anvanda dessa pengar for finansiering av energikontorets verksamhet.

N3gra kommuner hanterar dessa fragor sjlva namligen Bricke (delad tjanst med Ange), Hirjedalen,

Are och Ostersund. Ovriga kommuner ldgger sitt statsbidrag till energikontorets forfogande. Berg har
dock for avsikt att skdta verksamheten i egen regi med 0,5 tjdnst fran 2014 d3 kommunen inte anser
sig “dga fragan” i nuvarande form genom energikontoret.

Analys/beddmning
Flera kommuner upplever att samarbetet/ordningen med energikontoret dr bra men kan utveckias.

Angeldgenhetsgrad fér samarbete: 4-5

Elevhilsa och SYV
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Inom detta omrade finns resurser och kompetens inom kommunerna nir det géller skolskéterskor,
kuratorer, specialpedagoger. Betriffande skollidkare dr det enbart Ostersund som har egna tjanster
medan dvriga kommuner képer ldkartjdnster, De ldkartjinster som kan kopas &r i regel distriktslikare
och mera sillsynt barnlikare vilket naturligtvis kan vara en brist eftersom det ar barn det handlar
om. Skolpsykologer 4r svirrekryterade dven om kompetensen finns i ndgra kommuner. Ovriga
kommuner koper in denna kompetens fran externa konsulter. Ostersunds kommun som ar relativt
stor har hir liksom inom andra omraden kompetens som saknas i de andra kommunerna.

Analys/bedémning

Det finns sdledes olika kompetenser i kommunerna och de skulle kunna anviindas gemensamt vid en
vidgad samverkan. ' ' . ‘

Angelﬁgif_hhetsgrad for samarbete: 1-2 men 'stﬁr_fe yad__g:}il_lér skollikare och psykolog.

3.25 Andra intressant samverkansomraden

Under besdk och vid samtal med kommunledningarna (kemmunchefer, ledningsgrupper) har det
kommit fram ytterligare omraden dir kommunerna upplever att det kan finnas behov av Hkat
samarbete.

* LSS (ensamtjanster och mycket tolkningsfrégor),

* alkoholhandlaggning (sarbart),

* upphandling behandlingshem, sydsamiska (6éversattare),

* |drartjanster (legitimationsproblematiken i smaskolor),

*  modersmél (hemsprak),

*  konsumentvagledning (finns redan},

*  PUL-ombud,

* skuldsanering/radgivning,

* socialjouriberedskap,

* samarbete i utredningsfragor.

s expertstdd inom VA/Renhallning, GIS, bibliotek, produktion av detaljplaner och
miljokonsekvensheskrivningar,

+ Lkvalificerad byggprojektiedning,

* bostadsanpassningsbidrag mm

Biblioteken samverkar idag kring webbplattformen www.bibliotekmitt.se, men skulle dven kunna
samverka mer kring de olika spetskompetenser, som finns i vissa kommuner.

Nagon fordjupad inventering av nuldge mm har inte genomférts i den hir delen av férstudien.

4 Oversiktlig analys och slutsatser utifran nuligesbeskrivningen.

Den hdr inventeringen och genomgdngen av intressanta samverkansomraden mellan linets
kommuner visar att det finns en potential till utveckling av samverkan inom flera omraden. Riaknar vi
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samman de totala kostnaderna och det totala antalet tjanster (arsarbetare) for de verksamheter som
beskrivits ovan uppgar de till knappt 275 Mkr respektive ca 345 &rstjanster. Ostersund &r
befolkningsmassigt den klart storsta kommunen och har 47 % av ldnets invanare och 43 % av antalet
&rsarbetare som arbetar i den kommunala verksamheten. (Har ar inte de bdda kommunalférbunden
medriknade.} 34 % av de kommunala tjinsterna finns i Ostersund och resterande 66 % i 6vriga
kommuner. Vad giller kostnaderna star Ostersund fér 43 % och dvriga kommuner for 57 %.

| bilaga 3 redovisas nagra nyckeltal som ytterligare belyser skillnaderna mellan kommunerna i
relation till storlek - t.ex. kostnaderna per invanare fér de verksamheter som ingar i den har
kartliggningen,

Det visar om man sitter kostnaderna i relation till folkmangden att de mindre kommunerna har
relativt sett hdgre kostnader an Ostersund. Det mindre kommunerna saknar ockséd kompetens inom
flera omréden. Det tyder pa att det genom en ékad samverkan finns méjligheter till en effektivisering
av dessa verksamheter och ett sidkerstidllande av kvaliteten. Det kriver dock att kommunerna &r
beredda att konstruktivt hitta samarbetsformer fér att dstadkomma detta.

Andra faktorer som har betydelse i detta sammanhang ar givetvis de arbetsmarknadspolitiska
effekterna av en dkad samverkan mellan kommunerna. Det dr ocksd beroende av i vilken form det
sker. De mindre kommunernas andel av den lokala arbetsmarknaden ar givetvis stérre dn i Ostersund
och en minskning av antalet kommunala tjanster marks darfor tydligare i t.ex. i Ragunda &n i
Ostersund.

Utifrdn den genomgang av intressanta omraden som redovisas ovan kan man skdnja att féljande
omraden tycks vara mest intressanta att g3 vidare med (utan inbordes rangordning) fér en
formaliserad samverkan t.ex. i en gemensam namnd och/eller kommunalférbund;

* Lbéneadministration
* Telefoni (teknisk drift) exkl. kundcenter
*  Fakturahantering (alt gemensam upphandling)

* |T-fragor
»  Kommunal Juridik
¢ Arkiv

»  QOverformyndare
¢ Energiradgivning
»  Skuldsanering®

Omraden dir en 8kad samverkan kan genom &kat “"nitverkande” eller pd annat satt kan vara;

*+ Personaladministration

e Sakerhetsfragor

¢ Samhillsbyggnad

*  Forsakringsfragor

*  Miljoé — och livsmedelsinspektion

* Elevhilsa, delar av {psykolog, skolldkare)

*  De omraden som redovisas under kap 2.2.5 “andra intressanta omraden”

® Bland de omraden som redovisas i kapitel 2.2.5 kan utifran de som framkommit under utredningen
skuldsanering hanféras till denna grupp
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Det har dr utredarens beddmning utifran de underlag som samlats in och utifran de diskussioner som
férts pa tjidnstemannanivd med kommunerna. Det dr endast Bricke kommun som tydligt i samband
med kvalitetssdkringen har redovisat en samlad syn pa vilka omraden som &r intressanta att
samverka kring - bilaga 4.

5 Befintlig samverkan - kort beskrivning

| dag samverkar kommunerna p3 olika sitt bl.a. inom féljande omraden’
Gymnasieskolan Kommunalférbund (Brédcke, Krokom, Ragunda ach Ostersund)

Ridddningstjanst Kommunalférbund(Berg, Briacke, Hirjedalen?, Krokom, Ragunda,
stromsund och Ostersund)

Upphandling Gemensam namnd samtliga kommuner

Energirddgivning Regionfdrbundet genom energikontoret

Telefoni Jamtnet, gemensamt avtal med Telia (exkl. Ostersund)
6 Mdjliga samverkansformer

De samverkansformer som idag finns tiligdngliga inom géllande lag ar;

= Kommunalférbund

*  Gemensam namnd

= Avtal mellan kemmuner

» Regionforbundet

=  “Formaliserade” nitverk

»  Gemensam upphandling av tjanster

= QOvrigt
7 Remiss till kommunerna
7.1 Remissunderlag

Kapitel 2-6 i den hir rapporten (Férstudierapport supercentra — remissunderlag med bilagor)
remitterades till kommunerna i bérjan av 2014. | samband med remissen stélldes foljande fragor till
kommunerna att besvara i samband med remissbehandlingen.

Vad ar mest angeldget? Anvind skalan 1-5 dir 5 dr mest angeliget®
Vad ar mojligt?

Nar ar det mojligt, hur snabbt kan man ga fram?

Hur stort grepp ska tas — allt pa en gang eller successivt?

WMo

” Det kan finnas flera
® se definition pa sid 5
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5. Hur ser infrastrukturen ut — vilka mojligheter finns det fér kemmunikation mm beroende av
var i ldnet en verksamhet placeras?

6. Kan befintliga kommunalférbund och gemensam nimnd anvédndas i befintlig form och/eller
ombildas? Om ja, vilka omraden kan da tillféras?
Tidplan och form for det fortsatta arbetet?
Ovriga synpunkter

7.2 Remissvaren

Samtliga kommuner har inkommit med yttrande Gver remissunderlaget - bilaga 4. Nedan féljer en
sammanfattning av remissvaren inklusive de pricriteringar kommunerna gjort.

7.2.1 Allmédnna synpunkter pa remissunderlaget

Samtliga kommuner dr dverens med utredaren att de fakta som finns i nuldgesbeskrivningen
ytterligare méste bearbetas for att kommunerna slutligen ska kunna beddma vilka effektiviseringar
som kan goras vid en utvecklad samverkan. De fragor som stélls m3ste definieras tydligare i flera fall.

Flera kommuner betonar vikten av att hinsyn miste tas till de arbetsmarknadspolitiska effekterna
vid en eventuell samordning och att arbetstillfallena fordelats rittvist mellan kommunerna.

Bricke kommun tar ocksd upp frigan om att kommunen har fa arbetstillféllen for akademiker och att
en radikal minskning av dessa tjinster riskerar att fa markbara negativa konsekvenser fér
kommunens utveckling. Om linets évriga kommuner inte upplever den problematiken foreslar
Bracke att “supercentrat” lokaliseras till Pilgrimstad. Bricke kommun ser dven en risk att den
kvarvarande personalens kompetens urholkas om tjanster/kompetens férsvinner frdn kommunen inii
en annan organisation — supercentra. Kommunen stiller sig ocksa tveksam till att ett supercentra
leder till ett effektivare resursutnyttjande. Erfarenheterna fran upphandlingskontoret tyder pa det
dven om de skett en kvalitetshdjning. Aven Ragunda och Harjedalens kommuner understryker vikten
av kompetensen inte samlas pa ett stille utan sprids geografiskt Gver ytan.

Krokoms kommun framhaller i sitt yttrande att det redovisade faktaunderlaget inte har sa stor
betydelse for bedémningen av samverkansmaojligheter i dagsldget men kommer givetvis att vara
avgdrande i det fortsatta utredningsarbetet.

Strémsunds kommun resonerar i sitt yttrande kring vilka funktioner/verksamheter som bér vara
lokait placerade och vilka som ar mer distansoberoende. Kommunen konstaterar ocksa att den i
nuldgesbeskrivningen angivna volymen i drstjinster och kronor endast omfattar ca 2 % av det totala
antalet tjianster i den kommunala verksamheten i Idnet.

Are kommun diskuterar i sitt yttrande vilka organisationsformer som kan vara lamplig plattform for

en samverkan och menar att Region Jamtland kan vara ett Idmpligt organ fér samverkan och de
frdgor som inte dr ”akuta” fér samverkan bér darfor hanskjutas tills Region Jamtland etablerats.
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Ostersunds kommun lyfter fram vikten av att kommunerna ar beredda att initialt satsa resurser och
fordndra arbetssitt for att en utvecklad samverkan ska vara méjlig. Kommunen pekar ocksa pa att
erfarenheterna fran lanet visar att det inom flera omraden ir méjligt att samarbeta och att en
samordning har goda effekter.,

7.2.2 Kommunernas prioriteringar - fraga 1

| remissen uppmanades kommunerna att prioritera utifran foljande fragestillning: Vad ar mest
angeldget? Anvénd skalan 1-5 ddr 5 & mest angeléget!g Resultatet av den prioriteringen redovisas i
bilaga 4.

Svaren fran kommunerna féljer i alla delar in den mallen s& utredaren har i flera fall gjort en tolkning
av kommunernas prioriteringar. De omraden som kommunerna inte visat nigot intresse/inte angett
ndgon prioriteringsniva for har fatt prioritet 1 d.v.s. ligsta prioritet. Ibland anger kommunerna ett
intervall och da har t.ex. 3-4 blivit 3,5 i den sammanstilining som gjorts. Detta fér att f& fram ett
sammanvagt underlag som nagorlunda speglar kommunernas prioriteringar.

Sammanstallnmgen ‘av kommunernas olika- prlorltenngar vnsar att foljande sex. omréden bedoms

mest mtressanta att samverka krmg g : =
o : meréde

1. Overformvndare : R

2. Lone_admlrni:stratlon _ '—Brack 'ch I(rokom

3. JIT*-‘ffSQOﬂdrift o S : Berg och Bracke

4. - Telefonifvaxel mm - - Ragunda -

5. Kom'n"'lunalj_uridik' S : Br'a‘;d:ke_. bch Krokom_- :

6. Arkiv- Briicke och Harjedalen

De omraden som dérefter &r intressanta dr energirddgivning och skuldsanering, men dér ir hilften
eller mindre &n hélften av kommunerna intresserade. Sammanstillningen visar ocksa att det inte
finns nagot omrade dar samtliga kommuner ar prioriterar en samverkan. Nagra kommuner lyfter
ocksd fram omraden, dir tvriga kommuner dr mindre eller inte alls intresserade.

Av yttrande framgdr dock att det "natverkande” samarbetet som redan nu férekommer inom flera
omraden ytterligare kan utvecklas for att kunna ta vara pa den samlade kompetensen som finns i
kommunerna.

En samlad uppfattning fran kommunerna for det fortsatta arbetet ar att vilja ut tre-fyra omraden att

ga vidare med. Det finns dessutom givetvis méjligheter fér ndgra kommuner (2-3 stycken) att hitta
andra omraden att samverka kring.

7.2.3 Ovriga fragor i remissvaren.

? Se definition pé sid 7
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Kommunerna har svarat pa de fragestallningar som stilldes i remissunderlaget pa3 lite olika sétt och
tyvirr har alla inte svarat direkt pa fragorna utan vévt in “svaren” i ett allmént resonemang. Det ar

darfor svart att fa en fullstindig uppfattning om var kommunerna star. Nedan redovisas svaren pd
fraga 2-7.

2 Vad dr méjligt?

Allt ér méjligt. Det gdller bara att komma éverens om tagen. (Berg, Hirjedalen)

Vixel och dverférmyndare (Bréicke)

Samarbete dr méjligt men det mdste utredas mer i detalj for att verkligen kunna sdga att det dr
effektivt. Det mdste ledas och drivas av “ndgon” i varje omrade. (Ragunda)

3 Nér dr det mdjligt?

Det ska géras i ar. (Berg)

innan formaliserade samarbeten kan startas behdver en kvalitetsséikring av underlagen géras. Innan
ett samarbete kan etableras dr det viktigt med ett ordentligt férarbete dir medarbetare som berbrs
dr delaktiga (Briicke).

Det krivs en djupare och noggrannare analys (Hérjedalen, Ragunda)

Efterhand (Strémsund)

4 Hur stort grepp ska tas — allt pd en gdng eller successivt?

Max tre omraden och utse arbetsgrupp snarast (Berg)

Beddmningen dr att det ér bist att Idta ett formaliserat samarbete viixa fram pd ett omrdde i taget
{Briicke)

Férslagsvis successivt (Hirjedalen, Strémsund)

Tre till fyra omréden bér prioriteras och viljas ut for vidare utredning om de framtida
férutséttningarna fér samverkan och samordning (Ostersund)

5 Hur ser infrastrukturen ut — vilka mdjligheter finns det fér kommunikation mm
beroende av var i ldnet en verksamhet placeras?

Beror pa vad det blir for omrdden (Berg)

I Briicke kommun finns goda kommunikationer med tre orter — Pilgrimstad, Gdfld och Brécke. |
Pilgrimstad finns dven lokaler att tillgd (Briicke)

Samtliga omrdden kan ldsas med hjdlp av IT-teknik (Hérjedalen)

Det béir kunna fungera och om behov finns sd fér vi se till att fungerar. {(Ragunda)

Betriiffande IT inga begréiinsningar. | dvrigt férsvéras mycket av de stora avstanden. (Strémsund)

6 Kan befintliga kommunalférbund och gemensam ndmnd anvdndas i befintlig form
och/eller ombildas? Om ja, vitka omraden kan dé tiliféras?

Nej (Berg)
Detta mdste utredas ytterligare (Hérjedalen)
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Ja gemensam ndmnd fér upphandling finns redan och kan utvecklas. Om samverkan bara sker mellan
vissa kommuner fér organisationsformen regleras d@. (Strémsund)

7 Tidplan och form fér det fortsatta arbetet?

Prioritera tre omréden och utse en arbetsgrupp snarast (Berg)

Fortsatt arbete bor ske i projektform med en tidplan som utarbetas inom projektet.
Koemmunchefsgruppen = styrgrupp och en politisk referensgrupp bor utses (Hériedalen)

Styrgrupp frén respektive kommun och arbetsomrade utses. Processiedare anstélls under viren 2014
och personer inom varje kommun som skall driva processerna utses. (Ragunda).

Tre till fyra omréaden bér prioriteras och viljas ut fér vidare utredning om férutséttningar for framtida
samverkan och samordning (Ostersund)
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Bilagor

S i

Faktamaterial per kommun

Faktamaterial — sammandrag

Nyckeltai

Kommunernas remissvar

Kommunernas prioriteringar — sammanfattning
Fakta kring prioriterade omraden
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