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Utredning om finansiering av
Ostersunds sjukhus mathantering

Bakgrund

Nedslitna och inte Andamaélsenliga kdkslokaler. Beslut om nytt kok i extern lokal av
ekonomiska, praktiska och platsnyttjande skal. Beslut om inférande av Cook Chill. Beslut
fanns om att VNS skulle inf6ras vilket var en forutsittning for inforandet av cook chill.

Beslut om externt kok i Dids lokaler Radhusgatan 100.
Forkastade 16sningar:

e Beslut 170227 om att inte reda ut mer angaende att bygga nytt produktionskok pa
gamla BUP tomten, for langt fram i tiden.

e Hyra kok inklusive inventarier blir dyrare dn att dga inventarier sjalv eftersom
hyresviarden har avkastningskrav. Vid avbruten hyreskontrakt méste vi kopa oss
loss.

e Bygga i befintlig lokal blir dyrare framforallt for att evakueringskok behovs under
byggtid, men dven rivnings kostnad av befintligt kok tillkommer. Mojligt att kopa
mat under byggtid, men dé tillkommer personalfrigan- vad gor vi med all var
personal under tiden.

Transport

100 000 kr till transport finns inrdknad i kalkyl. Stor bil ska ingé i flottan, men ha
kylmojligheter. Liten elbil leasing: ca50 000 kr per ar+ ldga driftkostnader.

Besparing inre transporter drygt 500 000 kr (denna besparing ar tankt nyttjas i
mellanlager). Besparing transport Remonthagen (okdnd summa, men 2 transporter mindre
per dag). Tillkommande transporter utgor totalt 1,3 ton CO2c utslapp per ar vilket kan
jamforas med att en persons CO2 utslapp berédknas till 4,2 ton per ar. Minskning av inre
transporter samt minskad transport till Remonthagen ar inte medréknad.

Minskat matsvinn med cook chill

Beraknad pa Stockholms lans landstings utredning, som visar en minskning av matsvinn
med 20% vid inforande av cook chill. 20% av det totala svinnet som beror pa
overproduktion och mat som patienten inte dter upp motsvarar 14,4 ton. Vardet i siljbart
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skick pé 14,4 ton ar ca 200 000 kr. Andel av dessa 14,4 ton som &r 6verproduktion och
séledes kan raknas som besparing ar okint. Andel av det som inte dts forvintas minska
vilket ar vardefullt eftersom patienten da tillgodogor sig mer mat. Leder till mer val
nutrierade patienter med kortare vardlangd som trolig foljd.

VNS

VNS finns idag pa 13 avdelningar. Frukost och lunch vardag for 11 avdelningar. Frukost,
lunch och middag 7 dagar/v fo6r 2 avdelningar.

Berdknad mertid pa grund av cook chill per avdelning/ maltid/ 24 pat dr 40 min pa grund av
att uppvarmning och diskning flyttas fran produktionskok till avdelningskok. For samtliga
avdelningar motsvarar det 6 tjdnster omriaknad fran minuter. Férutom dar VNS redan finns
i dag motsvarar det 3 arsarbetare.

VNS ur 2 aspekter:
1. VNS som resurs vid inforande av cook chill. Endast aktuellt eftersom VNS inte har
inforts fullt ut &n pga Regionens ekonomiska ldge.

2. VNS som metod for att klara rekrytering, halla vardplatser 6ppna, RAK, arbetsmiljo,
kvalité mm. Beslut finns, men har ej genomforts fullt ut av ekonomiska skal.

Utredning om vad DTS kan erbjuda av VNS resurser pa bésta sitt pagar och ar klar i maj.

For att klara den extra belastningen som cook chill medfor pa avdelning finns tre
atgardsforslag:

> Utoka VNS
> Omfordela VNS
» Utoka vardresurser.

Om inget gors méste tiden tas frén den tid framfor allt underskoterskor lagger pa
patientarbete. (Personalbesparing i koket pa ca 7 milj per ar, en liten del av detta pga att
uppvarmning och diskning flyttas till avdelning).

Med en utokning med endast 3 drsarbetare mer, kravs en omorganisering av VNS.

> Prioritering av arbetsuppgifter som utfors av VNS.

» Kan innebdira att virdpersonal far gora mer stad, transport, forrad an i dag.

» Kan innebéra att de avd som idag har VNS far mindre hjalp, men att de som inte har
VNS i dag far mer hjalp.

Vinster med VNS:
» Transporter: Spar mest tid for virdpersonal.

» Vardnira stad: Hojer kvalité, noggrannare stddat. Hittills inga stora
magsjukeutbrott sedan VNS stad infordes.
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» Forrad: Kan effektivisera, minska basutbud i lager och minska lagerhallning vilket
kan ge bittre ekonomi.

> Kok: Hojer kvalité, sdkrar livsmedelshygien, minskad matsvinn, battre
egenkontroller, bittre arbetsmiljo vid minskad stress for virdpersonal, RAK, mer
tid till patienten vad giller tillsyn, mobilisering mm.

» Totalt: ger majlighet for kompetensoverforing ffa fran ssk till usk. Mgjliggor en
minskad ssk kvot per vardplats.

Kajutan
Inte aktuellt med personalmatkok i befintligt produktionskok - investering maste sénkas
med cirka 8 miljoner kronor f6r att uppviga behov av extra personal.

Mgjligheter:
» Stinga personalmatsal temporért fram till sjukhus 2025, men utan tillagningskok
pé sjukhuset kan cafét endast erbjuda kall mat och matlador.
> Bygga tillredningskok i samma plan som Kajutan.
>
Beslut den 21 april pa styrgruppsmote om att planera for tillredningskok i samma plan som
kajutan.

Mojligheter till samarbete med Ostersunds kommun

Gemensamma livsmedelupphandlingar, gemensam kompetensutveckling, gemensam
vikariepool, varuleveranser fran oss till kommunen av torr varor, leverans av cook chill till
kommunen, utredning av upphandlingsregler kravs for detta, varm mat fran kommunen till

Remont
Kalkyl
Bedomning Ny
2014 kostnadsuppskatt
ombyggnad |Bedémning |ning ombyggnad Ny kalkyl
befintligt |2014 Cook |befintligt kidk Kalkyl Cook |Cook chill
Mkr kok chill 2017 chill 2016 2017

Ombyggnation

Nya inventarier befintligt kok

Ombyggnad Remonthagen m m
Ombyggnad Kajutan

{personalmatsal +
mottagningskok)

Ombyggnad patientkok
Kylrum pa sjukhuset

Evakueringskostnad vid
ombygegnad av befintligt kok

SUMMA INVESTERING 36,0 41,9 57,1 69,0 76,7
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Vid fortsatt | |Ekon, Baseraspd ny Kalkyl 2016
drift med beditming bedamning av nytt
befintlig vidbesiut | |ombyganads produktionskik
metod fr 2014 kostnader Cook Chill
mathankeri | |Cogk Chil befintligt kik
ng
Beddmning Ny
114 beddmning
ombyggnad |Bedémning [ombyggnad |Cook Chill  (Cook Chill Ny
Budget |befintligt (2004 Cook |befintligt  |kalkylinkl  [kalkyl inkl VNS
Sjukhusksk 016 |k chill kok 2017 (WNS2016 (2017
Mkr
Personakostnad 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
* Sinkning personalkostnad Cook Chill {34 till
Itjdnster} 0.0 00 -8 0 8 -6,8
* Olning pa avdelning pg a Cook Chill jmf
huvarande bemanning {3 tidnster) 0,0 00 00 0,0 L0 10
Summa Personalkostnad 137 137 59 12,7 6,9 6,9
Livsmedel, ravaror 9,2 9,2 9,2 92 92 92
Ourigt material 04 04 04 04 04 04
Hyra, stid m m 17 17 14 17 L4 L4
Ouriga omkostn [t ex arbetsklader, tviit, trp} 10 10 11 11 11 11
Avskrivaing + rinta 07 4,0 4,6 6,5 64 1,0
SUMMAARSKOSTNAD MILIONER KRONOR 7 yihi| 16 31,6 254 25,9
Tillkommande projekteringskostnad ? ?
Tillkommande vid evakuering av bef, Kok vid ombygenad ? ?

Orsaker till fordyring

» Ursprunglig uppskattning togs fram for att jamfora olika mathanteringssatt.

» Kalkyl Nov 2016 d4 vi visste vilken lokal, vilken storlek och vilket innehéll koket
skulle ha.

» 2 Entreprencrer ldimnade anbud 170412, vilket ger en dn mer realistisk kalkyl.

» Avdelningskoken hade floden som inte ar bra, det var oként i den forsta
uppskattningen.

> 3 arsarbetare VNS finns med i nuvarande kalkyl, den fanns inte med fran borjan dé
beslut redan hade fattats om att VNS skulle inforas och det var en forutsittning for
cook chill p& avdelning.
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Vidare planering

VVYVYVYVYY

Externt produktionskok pd Rddhusgatan 100, FMV.

Berdknas vara klart tidigast sommar 2018.

Anpassning av avdelningskok. 12 kok klara fore sommaren, 9 kok kvar.
Planera infor beredningskok samma plan som Kajutan.

Anpassning lager sjukhus.

Personalplanering.

Rutiner i kok och avdelningar.

Orsaker till att koket inte stod klart sommar 2016

Y VY

VVYVYVYVYYVYYV

Studiebesok och natverk med andra sjukhus.

2 olika kokskonsulter: Ritning lokal, Berdakning storlek, Berdkning inventarier,
Berakning personal.

Hitta och vilja lamplig lokal.

Entreprenorer

Planering avdelningskok, upphandla inventarier.
Information medarbetare pa sjukhuset

Samverkan

Risk och konsekvensanalys mertid avd och beredskapskok.
Miljo, emballage, avfall, transport.

Har foljt tidsplanering som gjordes var 2015 ganska vil.

Ingela Jonsson
Regiondirektor
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