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Uppfoljningsrapport av Forskning, Utbildning och
projektkontoret vid Region Jamtland Harjedalen

Den har uppfoljningsrapporten ger en beskrivning av pagaende arbete
med Forskning, och Utbildning (FoU), samt vissa delar av
utvecklingsaktiviteter kopplade mot extern finansiering inom Region
Jamtland Héarjedalen som drivs av projektkontoret, organiserat direkt

under FoUU-avdelningen.

Klinisk forskning och utbildning maste bli en naturlig del av vardens
vardag. Den patientnara forskningen ar den aktivitet som skapar
framtidens lakemedel och behandlingsmetoder. Vi far inte heller glomma
att de studenter/elever som utfor verksamhetsférlagd utbildning och
arbetsplatslarande inom var organisation &r de som senare kommer att bli
vara kollegor. Det ar darfor viktigt att dessa studenter far ett bra

bemdtande och ett gott intryck da de gor praktik hos oss.

Region Jamtland Hérjedalens vision ar "En region att langta till och vaxa
i”. Forskning, utbildning och utveckling (FoUU) ar viktiga komponenter for
att na upp till denna vision och redan pa framsidan av Regionplanen kan
man lasa " Vi dr en framtidsregion dar forskningen frodas’. | samma
Regionplan finns identifierat ett utvecklingsomrade " Utveckla Region
Jamtland Hérjedalens arbete med forskning, utveckling och utbildning for
att mota samhdllets behoV'. | dag ar detta utvecklingsomrade mer aktuellt
an nagonsin. Varden star infor ett paradigmskifte dar digitalisering
kommer att ha en central roll som kommer att medfora nya
yrkeskategorier, annat arbetssatt, nya metoder och floden. Denna
omstéallning kommer stalla mycket hdga krav pa Region Jamtland

Harjedalen. Alla nya arbetsséatt och metoder behover utvarderas pa ett
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vetenskapligt satt och vi behdver utbilda var egen personal infor den
omstallning av varden vi star infér. Vi maste ocksa vara med och paverka
larosatena sa att medellanga vardutbildningar och lakarutbildningen
hanger med i den snabba utvecklingen inom varden som precis har

startat.

FoUU ar en viktig grund for kunskapsbaserad hélso- och sjukvard av hog
kvalitet. Darfor ar forskning och utveckling, tillsammans med den kliniska
utbildningen av nuvarande och blivande medarbetare prioriterat inom
Region Jamtland Héarjedalen. Ett kontinuerligt arbete pagar for att skapa,
och standigt forbattra, den akademiska miljon som stimulerar till
forskning och vidareutbildning for regionens anstallda, samtidigt som
studenter inom lakar-, vard- och omsorgsutbildningar far ett bra
utbildningsklimat. FoUU-verksamheten ar ocksa en grundpelare i Region
Jamtland Héarjedalens arbete med att bli en attraktiv arbetsgivare.

| januari 2016 bildades den nya FoUU-avdelningen, bestaende av
Forskning och utbildningsenheten (FoU-enheten) och utvecklingsenheten
(Fig. 1). Denna relativt nya avdelning leds FoU-direktor och
utvecklingschef i samledarskap. | april manad rekryterades en ny
enhetschef till FoU-enheten. Fram till dess hade FoU-direktoren dven
linjeansvar for hela FoU-enheten. Under slutet av 2016 fram sommaren
2017 har avdelningscheferna tillsammans med enhetscheferna arbetat
med att forma avdelningen utifran de forutsattningar som finns. FoUU-
avdelningens uppdrag ar att skapa ett "kompetenscentra for forskning,

utbildning och utveckling”.

FoUU-avdelningen

FoU-direktor och Utvecklingschef

AT chef ‘ Projektkontor

FoU-enheten Utvecklingsenheten

Figur 1. Organisationsskiss av
FoUU-avdelningen.
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Idag ansvarar FoU-enheten for en mycket mangfacetterad verksamhet
med en rad ansvaromraden (sammanstallda illustrativt i Figur 2). Denna
uppféljningsrapport avser beskriva den verksamhet som bedrivits av FoU-
enheten under senare delen av 2016 samt 2017 fram till dags dato (2016-
09-15), men eftersom forskning och utvecklingsarbete ofta &r en
langsiktig process jamfors manga ganger nyckeltal med tidigare ar i
rapporten. Denna rapport inkluderar dven de aktiviteter som inkluderas

inom projektkontoret.

FoU-enheten

Vetenskaplig . = VFU/APL
handledning FoU-samverkan Lakarutbildningen AT

LT

AT-utbildning SSK férsta ar
forskningscentrum

Interna FoU-anslag

Fo-Statistisk / Biobank- PTP-

ST-utbildning

Biometri samordning psykologutbildning

Medicinska ST-
biblioteket psykologutbildning

Kliniskt
traningscentrum

Figur 2: Ansvarsomraden som ligger under FoU-enheten idag.

Nedan beskrivs ndgra av ansvarsomradena inom FoU-enheten mer

specifikt under sarskild rubrik.

Projektkontoret
| Regionstabens verksamhetsplan 2017 finns identifierat som en sarskild

aktivitet att 7 Stddja och bevaka utvecklingen av distansoberoende
metoder for vard nara hemmet’ och i Regionplanen 2017-2019 finns ett
strategiskt mal att "Stimulera sa att innovativa och framtidsinriktade idéer

blir fardiga produkter och tignster genom bra stod, god beredskap och
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snabb hantering’. | Regionplanen lyfts dven vikten av att bygga upp ett

" Fungerande system for innovationsutveckling ar en avgdrande faktor for
att idéer inom bade offentlig och privat verksamhet ska bli verkliga
produkter och tidnster’. Dessa budskap har projektkontoret tagit till sig
och arbetar malmedvetet for att detta skall inforlivas. Fokus péa
innovationsprojekten ligger pa den vision som Bjorn Eriksson myntade da
Region Jamtland Héarjedalen bildades 2015 " Gor /anet till en viktig
testbdddsarena och lat hdalso- och sjukvard vara en motor i regional
utveckling’. Det medfor att fokus pa innovationsprojekten ligger inom
halsa-vard-omsorg och den réda traden i innovationsprojekten ar

utmaningar som kadnnetecknas i var region, dvs demografi och geografi.

For att driva ett utvecklingsarbete kravs extern finansiering. Darfor har
medarbetare i projektkontoret lagt ner mycket tid och arbete pa att
utveckla projekt och skapa nationella och internationella natverk for
utvecklingsarbete som kan resultera i en extern ansokan om projektmedel
som utvecklar nya digitala l6sningar och distansoberoende teknik. Detta
arbete har framgangsrikt resulterat i att Region Jamtland Harjedalen
tilsammans med andra aktérer nu ar finansierad fran tva av EUs
forsknings- och utvecklingsprogram Horizon2020 och Interreg. Vi har dven
tillsammans med Ostersunds kommun den 14 september l[dmnat in tva

ansokningar till Europeiska Regionala Strukturfonden (ERUF).

C3cloud, ett Horizon2020projekt:

Region Jamtland Héarjedalen blev tillsammans med 11 andra
organisationer i 7 olika lander av EU-kommissionen beviljade 5 miljoner €
under fyra ar i ett EU Horizon 2020 projekt. Detta projekt, kallat
"C3cloud”, startade i maj 2016 med malsattningen att skapa informations-
och kommunikationsteknik (IKT) for multisjuka &ldre. | detta projekt
ansvarar Region Jamtland Harjedalen bl.a. for att, tilsammans med sddra
Warwickshire i Storbritannien och Baskien i Spanien, vara
testbaddsregioner for den IKT 16sning som projektet tar fram. Region
Jamtland Harjedalen har aven varit ansvarig for att kartlagga nuvarande
sjukvardsstruktur och forutsattningar for implementering av den i
projektet framtagna l6sningen. Denna delrapport blev fardigstalld under

augusti 2016 och har blivit godkdnd av EU-kommissionen. Under
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pagaende ar har den tekniska utvecklingen av IKT-plattformen fortlopt
val, men de kliniska parterna i projektet har pga av den expertis de
besitter blivit mer involverade i projektet &n vad som initialt var tankt.
Eftersom IKT-plattformen snart ar klar for test i reell vardmiljo maste
Region Jamtland Harjedalen under hdsten starta forberedelserna for den
kommande testbaddsverksamheten. Denna insats kraver daven en
utbildningsinsats inom Good Clinical Practice (GCP) for de medarbetare
inom varden som ska inkluderas i testbaddsverksamheten. Region
Jamtland Harjedalen har aven varit aktivinom arbetet att anséka om en
multicenter etikansokan for projektet. Det ar en nddvandighet att det
finns ett etikgodkdnnande innan projektet gar in i en testfas med

deltagande patienter.

ValTel, ett Interregprojekt

Projektkontoret har som huvudsdkande, tillsammans med Helse Nord-
Trondelag i Norge framgangsrikt blivit beviljade ca 26 mkr i ett Interreg-
projekt, ValTel. Projektédgare pa den svenska sidan ar FoU-direktdr inom
Region Jamtland Héarjedalen, och projektagare pa norsk sida ar FoU-Chef
inom Helse Nord-Trondelag. Projektets huvudsyfte syfte ar att skapa en
infrastruktur som 6ppnar upp varden och den kommunala omsorgen for
testbaddar for utveckling av olika valfardsteknologiska l6sningar och ha
en kunskapsoéverforing mellan de tva landerna. Kick-off for detta projekt
var 1:a september 2016. ValTelprojektet har tre definierade arbetspaket
eller sk. Testlab. (1) Decentraliserade hélsorum och mobila

halsoldsningar, (2) Sékerhet och trygghet i hemmet och (3) Akutvéskan.

ValTel leds av en huvudprojektledare och en bitrddande projektledare pa
den svenska sidan och en bitrddande projektledare pa den norska sidan.
ValTel har under det gangna aret dgnat mycket energi till en férankring
och ideinsamling i naringslivet och kommunerna pa bade svensk och
norsk sida. Nagra idéer ar pa vag in i en testfas. Trots hart arbete har inte
ValTel levererat tillfredsstallande resultat under det forsta aret. Detta
beror i stor grad pa forankringsarbete och uppbyggnad av "ValTel
processen”, ett kvalitetssakrat system for att ta en innovation fran ide till

pilot-testning.
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Den svenska huvudprojektledaren valde i juli att sdga upp sig fran sin
tjanst for att paborja ett nytt jobb i sin hemstad i Vasternorrland.
Projektagarna har darfor valt att dela upp projektledarskapet i tre
funktioner och utifran dessa tillsatt en ny huvudprojektledare och
ytterligare en bitradande projektledare. Huvudprojektledare for projektet
ar sedan 1/9 Marie Norlén (60%) fran Utvecklingsenheten inom
Regionstaben, bitradande projektledare ar Asa Hofsten (25%) fran
Regional utveckling och Tommy Persson fran Tieto (25%). Vi tror att den
nya konstellationen av projektledning kommer att ha mycket goda

forutsattningar att utveckla ValTel projektet i en positiv riktning.

Fickultraljud for innovativ hjartsviktsdiagnostik, ett Medtech4health
projekt.

Ett av delprojekten inom ValTel ar fick-ultraljud for diagnostik av
hjartsvikt. Detta ar en spinn-off av ValTel och de kontakter som etablerats
mellan Levangers sjukhus i Nord Trondelag och Region Jamtland
Harjedalen. Denna kontakt resulterade i en egen ansdkan koordinerad av
Ph.D. Dr. Gunnar Nilsson, inom Vinnovas program "Medtech4health”.
Denna ansokan blev beviljad i juli 2016 och har en budget om knappt 1
mkr under tre ar. Projektet ar i tva steg dar en pilotstudie ar i slutfasen
och den fullstora studien kommer att starta inom kort. Idag goérs
ultraljudsdiagnostik vid klinisk fysiologi pa sjukhuset. Projektet gar ut pa
att fora ut ultraljudsteknik till primarvarden via ett vetenskapligt och
evidensbaserat satt. Om projektet [6per val ut kommer fick-ultraljud i
primarvarden medfora stora besparingar for Region Jamtland Hérjedalen,
men framforallt kommer patienter att diagnostiseras pa ett mycket

snabbare satt, vilket kommer att minska patienters lidande.

AMIR, ett projekt finansierat av migrationsverkets EU-fond, asyl-,
migration- och integrationsfonden (AMIF)

Detta ar ett projekt dar Mittuniversitetet ar projektédgare och Region
Jamtland Harjedalen ar projektpartner. Syftet med projektet ar att
utveckla och implementera kostnadseffektiv och evidensbaserad modell

for att hantera psykisk ohalsa bland flyktingar i Jamtlands lan. Genom att
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anvanda Mittuniversitetets psykologstudenter for att screena nyanlanda
for psykisk ohélsa skapas ett system dar individer med misstankt psykisk
ohéalsa fangas upp samtidigt som samtliga nyanlanda far information om
det svenska vardsystemet och en generell psykoedukation. Alla som i en
forsta screening beddéms som misstankt psykisk ohélsa far en fordjupad
beddmning av Region Jamtland Harjedalens PTP-psykologer. Pa detta vis
far nyanlanda en bedémning av deras psykiska hélsa, nagot som forut
varit ett stort problem for sjukvarden att fanga upp. Samtidigt blir bade
Mittuniversitetets psykologstudenter och Region Jamtland Harjedalens

PTP-psykologer utbildade i att beddéma och behandla nyanléanda.

"0,1/0,7 till 1,0" - 6ka graden av foretagens investeringar i forskning,
innovation och utveckling, en forstudie finansierad av Europeiska
Regionala Strukturfonden (ERUF)

Region Jamtland Héarjedalen blev av Tillvaxtverket beviljad medel for att
bedriva en forstudie med avsikt att utforma en full ansdkan till ERUF.
Samverkanspartner i denna ansdkan dr Ostersunds kommun. Forstudien
har gett fantastiskt bra resultat dar Region Jamtland Harjedalen har
fordjupat sitt samarbete mellan Regionen och Ostersunds kommuns vard
och omsorgsforvaltning, samt naringslivskontor. Detta samarbete har nu
resulterat i att tvda ERUF ansdkningar har [amnats in den 14 september.
Det finns en synergieffekt mellan de tva ansékningarna, dar Ostersunds
kommun ar projektagare och Region Jamtland Héarjedalen ar
samverkanspart for ett IT-relaterat projekt "Innovationsplattform for
samverkan medborgare/patient, offentlig sektor och néringsliv”.
Innovationsplattformen kommer sedan att fungera som bas for ide-
insamling och presentation av vard och omsorgsfléden som koordineras
och omsatts till innovativa produkter och tjanster i huvudprojektet ” Nya
innovationer for omsorg-halsa-sjukvard i Jamtlands lan - 6ka andelen sma
och medelstora foretag som utvecklar innovativa varor och tjanster inom
omsorg-halsa-sjukvard”, dar Region Jamtland Héarjedalen ar projektégare

och Ostersunds kommun och Orebro universitet &r samverkansparter.

Nationellt inférande av sjukvardsintegrerad biobankning av blod och
annan vatska, ett SwelLife projekt
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Svensk biobanksforskning ar varldsledande, men méanga lander haller pa
att komma ifatt det forsprang som Sverige haft. Darfor finns nu en
nationell satsning, koordinerad av Swel.ife, for att skapa ett
standardiserat nationellt system for vatskebaserad biobankning. Eftersom
Region Jamtland Héarjedalen dndd maste skapa nya rutiner och floden for
biobanksprov har vi valt att g& med i denna satsning och darmed fa extern
finansiering for det som dnda maste goras. Projektet leds av Regionen
Jamtland Harjedalens biobanksamordare, som tillika ar projektledare for
projektet, i ndra samarbete med laboratoriemedicin. Projektet samarbetar

aven med Region Norrbotten, da de ocksa gor en liknande satsning.

eHalsocenter

Region Jamtland Héarjedalen har i juli tecknat ett hyreskontrakt med Dids
om att hyra en kontorslokal om ca 850 m? ovanfér Z-grands halsocentral.
Fram till slutet pa augusti har lokalen renoverats med nya ytskikt och
fornarvarande haller IT infrastruktur pa att installeras och lokalen
mobleras med bade fasta kontor och kontorslandskap. Totalt kommer
eHalsocenter att rymma ca 35 arbetsplatser. eHalsocenter kan liknas vid
ett foretagshotell, med mojlighet for naringsliv och offentlig sektor att
teckna hyresavtal med |optider fran 1 dag till 3 &r. Lokalen utrustas aven
med ett s& kallat "showroom” dar det finns mojlighet att demonstrera
produkter och utrustning inom eHalsosektorn. Ur ett nationellt perspektiv
kommer eHalsocenter bli en unik samlingsplats dar offentlig sektor i form
av Region Jdmtland Harjedalen och Ostersunds kommun tillsammans med
flertalet aktorer fran naringslivet ar samlokaliserade. Det tydliga malet for
eHalsocentret ar att skapa goda forutsattningar for att driva utveckling av

eHalsolosningar i Jamtland.

De prestigefulla EU-anslag som beviljats, det redan pagaende
utvecklingsarbetet inom eHélsa och primarvard, samt att Region Jamtland
Harjedalen dppnar upp delar av sina verksamheter for testbaddar har
medfort att manga stora internationella foretag vill utveckla och testa nya
produkter hos oss. | dagslaget fors diskussioner om detta med bl.a.

Microsoft, Intel, Cambio, Tieto, Sigma m.fl. Halso- och sjukvéarden blir pa
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detta satt en viktig motor i den regionala utvecklingsstrategin och en

motor for tillvaxt i lanet.

Forskning
| enlighet med malet i regionstyrelsens verksamhetsplan ar FoU-enhetens

primara uppgifter ar att stimulera forsknings- och utvecklingsverksamhet i
Region Jamtland Harjedalen. Detta astadkoms via ett komplext samspel
mellan organisationens interna FoU-medel, handledning inom
vetenskapsmetodik och bibliometri (statistik), samt samverkan med andra

FoU-aktorer och larosaten bade nationellt och internationell.

Hittills under 2017 har tre medarbetare disputerat, Anna-Lotta Irewall
inom medicin, Cecilia Hogberg inom priméarvarden och Karl-Johan
Lundstrom inom kirurgi. Utover detta har Elin Granbom tagit en
licentiatexamen. Dessutom har under 2017 tre medarbetare erhallit en
professur, Bertil Axelsson inom palliativ vard, Eva Samuelsson inom
allménmedicin och Thomas Mooe inom medicin.

Den akademiska massan inom Region Jamtland Harjedalen vaxer
kontinuerligt. Totalt i var organisation ar det ca 30 st registrerade
doktorander, ca 60 st disputerade medarbetare, varav 15 st ar antingen
docent, lektor eller professor. Den vetenskapliga produktionen i form av
publicerade artiklar 6kade for fjarde aret i rad dka (Fig 3), om an i

blygsammare takt dn foregadende ar.

Antal publikationer
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Figur 3: Antalet
vetenskapliga publikationer per helar 2012-2016.
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Den sammanlagda 6kningen av vetenskapsproduktionen ar gott bevis pa
att den akademiska miljon inom Region Jamtland Héarjedalen fortsatter att
vaxa. Det ar dock en oroande signal att takten i 6kning av den
vetenskapliga produktionen verkar stagnera, trots att vi har fler aktiva

doktorander och forskare an nagonsin.

Vetenskaplig handledning och biometri
FoU-enheten har tva vetenskapliga handledare, en disputerad

allméanlakare, Mikael Lilja och en disputerad fysioterapeut, Rita Sjostrom.
De har uppdraget som vetenskaplig handledare motsvarande 50% och
30%. Bada ar dessutom adjungerade lektorer till Umeéa universitet och
bedriver egen aktiv forskning. Att vetenskaplig handledning férdelas pa
tva personer ger en kvalitetssakring, dels vid sjukdom, men framforallt att
for att kompetens om kvalitativa och kvantitativa forskningsmetoder
sakerstallts.

FoUU-staben har aven maojlighet till statistisk konsultation gallande
upplagg och tolkning av klinisk forskning. Denna funktion skots idag av en
kvalificerad statistiker, Lars Soderstrom, anstéalld pa heltid vid FoU-
enheten. Ryktet om god kompetens och kvalitén i den statistiska
radgivningen har medfort att de statistiska konsultationerna under
senaste aren vuxit bade i omfang och kvantitet. Pa grund av statistikerns
tidigare erfarenhet av den privata lakemedelsindustrin och projektledning
har statistikern i storre grad dven nyttjats i processer for ansdkningar om
externa anslag for forsknings-, utvecklings- och innovationsprojekt. Pa
grund av den hoga arbetsbelastningen for statistikern, samt Regionens
bristande analysférméaga ser FoU-enheten det som en nddvandigt att
inom kort rekrytera ytterligare en statistiker. Dessutom d@mnar Lars
Soderstrom inom nagot ar gé i pension och hans gedigna kompetens inom

omradet maste vaxlas over till en yngre kollega. Detta tar minst ett ar.

Interna forskningsanslag
Infor 2017 ars fordelning av FoU-medel inkom ansdkningar motsvarande

ca 13,3 mkr. Totalt fordelade Region Jamtland Harjedalen ca 6,8 mkr for
forskningsaktiviteter under 2017. Av dessa 6,7 mkr kommer 1.2 mkr fran

Umea Universitet (ALF-medel) och 350 tkr kommer fran Syskonen
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Perssons donationsfond. Detta ar betydligt mindre &n vad som fordelades
forra aret eftersom 1,5 mkr av de interna FoU-medlen for 2017 aven
anvands for att Umed universitet bidrar med att bygga upp den
akademiska miljon i samband med lakarutbildningen som bedrivs inom
Region Jamtland Héarjedalen. Den relativa minskning av interna FoU-
medel for forskningsdndamal riskerar darfor urvattna den
forskningsaktivitet som langsiktigt byggts upp, eftersom fler forskare i

realitet konkurrerar om en mindre andel FoU-medel.

ALF-medel for forskning (Bas-ALF) &r ett prestationsbaserat anslag fran
Umead universitet och bygger pa den vetenskapliga produktionen kopplat
till larosatet. Det ar darfor gladjande att konstatera att Region Jamtland
Harjedalen dkar sin tilldelning jamfort med 2015 och 2016. Samtidigt ar
det uppenbart att Region Jamtland Héarjedalen har tappat sitt forsprang
gentemot LVN och NLL (Fig 4). En forklaring till detta kan vara att Region
Vasternorrland och Region Norrbotten gjort en aktiv satsning pa forskning

riktad mot Umea universitet.

BAS-ALF
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Figur 4: Bas-ALF, prestationsbaserad ersattning 2015-2017 for att Umea
universitet bedriver ldkarutbildning och forskning inom Region Jamtland
Harjedalen. Figuren jamfor tilldelade BAS-ALF medel mellan Region
Norrbotten (NLL), Region Vasternorrland (LVN) och Region Jamtland
Héarjedalen (RJH).

| tillagg till Bas-ALF fordelar Region Jamtland Héarjedalen interna medel

inom tva kategorier (1) deltidstjanster och (2) projektmedel. Innan 2017
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fanns dven kategorin "akademisk milj6”, men pga av finansieringen till

Umea universitet kan detta anslag inte langre delas ut. For fordelningen

avseende 2017 har ansdkningar beddémts och poédngsats utifran bestdmda

kriterier av disputerade medarbetare inom Region Jamtland Héarjedalen.

Nedan redovisas fordelningen av FoU-medel for respektive anslagstyp.

Tabell 1 Bas-ALF

2017 2016 2015
Utdelade medel k¥*/m* | 700/350 | 425/575 | 375/323
(tkr)
Beviljade ansdkningar 4/2 2/3 3/4
k/m
Antal sokande k/m 4/3 4/6 4/5
Indirekta kostnader 162 109
(tkr)
Totalt utdelade medel 1212 1109 768
(tkr)

Tabell 1: Fordelning av Bas-ALF 2015-17. Enligt det nya ALF-avtalet mellan

staten och larosaten med ldkarutbildning kan fr.o.m. 2016 bara akademiska

sjukvardsenheter erhalla Bas-ALF. Inom Region Jdmtland Harjedalen finns det 9

st akademiska sjukvardsenheter. Tillgédngligt belopp att fordela for 2017 var 1

212 000 kr. Av detta belopp avsattes 13,4 % (162 000 kr) till gemensam

infrastruktur sdsom exv. det statistikstod for forskning som Region Jamtland

Harjedalen tillhandahéaller. *k=kvinnor, m=man.

Tabell 2 Akademisk miljo

Akademisk miljo 2017 2016 2015 2014 2013
Utdelade medel k*/m* 0/0 675/675 | 725/775 | 1450/105 | 1220/1280
(tkr) 0

Beviljade ansdkningar k/m 0 4/4 3/3 3/2 2/2
ntal sokande k/m 0 4/5 4/5 3/7 3/6
Indirekta kostnader (tkr) 0 150

Totalt utdelade medel 0 1500 1500 2500 2500
(tkr)
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Tabell 2: Fordelning av medel "Akademisk miljé” mellan 2013-2017. Under 2012

och 2013 var akademiska miljéanslaget samfinansierat mellan Umea universitet

(UmU) och Region Jamtland Héarjedalen dar UmU bidrog med 1,0 mkr och Region

Jamtland Harjedalen med 1,5 mkr. Fr.o.m. 2015 ar anslaget for akademisk miljo

helt finansierat av Region Jamtland Héarjedalen och fr.o.m 2017 ar anslaget

borttaget for att finansiera annan verksamhet. *k=kvinnor, *m=man.

Tabell 3, deltidstjanster

2017 2016 2015 2014 2013
Postdoc. k/m* (tkr) 155/310 | 150/535 | 227/476 | 136/298 | 144/403
Beviljade ansdkningar k/m 1/2 1/2 2/3 1/2 1/3
Doktorandstudier 1540/16 | 895/195 | 890/185 | 694/209 | 772/209
45 0 3 4 5
Beviljade ansokningar k/m 9/8 6/7 5/7 5/8 3/7
Yrkeskategori: Lakare 17 13 12 12 9
Sjukskoterska 1 1
Adjungerade lektorat k/m (tkr) | 80/595 0/620 0/595 0/569 0/558
Beviljade ansdkningar k/m 1/2 0/2 0/2 0/2 0/2
Totalt utdelade medel (tkr) 4325 4150 4040 3793 3972

Tabell 3: Férdelning av medel f6r deltidstjanster mellan 2013-2017. *k=kvinnor,

m=man.

Tabell 4. Projektmedel

2017 2016 2015 2014 2013
Utdelade medel k/m* 575/605 470/440 550/490 434/605 475/560
(tkr)
Beviljade ansdkningar 9/7 8/5 9/8 8/10 8/9
k/m
Antal s6kande k/m 18/11 16/16 18/17 18/20 11/16
Beviljade Yrkes: Lakare 11 11 13 14 16
Sjukskoterska 2 1 2 0
Fysioterapeut 1 1 1 1 0
Psykolog 1 1 1 1 1
Tandlékare 1 1 0 0
Forskare 1 0 0
Totalt utdelade medel 1180 1000 1040 1039 1035
(tkr)

Tabell 4: Fordelning av projektmedel mellan 2013-2017. *k=kvinnor, m=mén.

13(23)
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Syskonen Perssons donationsfond fordelar forskningsmedel till lakare
inom Ostersunds sjukhus. Infor 2017 férdelades totalt 350 tkr. Av dessa
350 tkr fordelades 230 tkr till kvinnor och 120 tkr till man.

FoU-samverkan
Region Jamtland Héarjedalen har historiskt haft langsiktig satsning pa

FoUU. Trots detta ar organisationen for liten for att ensamt kunna na
storre framgangar pa forsknings-arenan. Den internationella forskningen
gar ocksa mot storre forskningssamarbeten och forskningskonsortium.
Darfor ar samverkan med andra FoU-organisationer ett hogt prioriterat
omrade for FoU-enheten. Nedan listas nagra utvalda samverkansomraden
dar FoU-enheten har en aktiv roll.

Forum Norr ar ett samverkansorgan och regional nod i Kliniska studier
Sverige (KSS), en gemensam satsning mellan Vetenskapsradet och
Sveriges sex sjukvardsregioner. Ett langsiktigt arbete att framja
forskningssamarbete i Norra sjukvardsregionen har resulterat i Forum
Norr, vilket ocksa blev den naturlig regionala noden inom Kliniska studier
Sverige (Fig. 5).

Figur 5. lllustrativ bild av nodsammansattning inom Kliniska studier

Sverige.

Forum Norr ar norra regionens plattform fér samverkan mellan halso- och
sjukvard, akademi och life science med malsattning att underlatta for

klinisk forskning och erbjuda tillgangligheten till studiepatienter i hela
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Norrland. | Forum Norr agerar Vasterbottens lans landsting som huvudnod
och Region Norrbotten, Region Jamtland Harjedalen och Landstinget
Vasternorrlands FoU-organisationer bildar satelitnoder. Till Forum Norr
kopplas dven Regionalt cancercentrum Norr och Biobanken Norr. Forum
Norr erbjuder en ingang for forskare och foretag och samordnar
darigenom norra Sveriges kapacitet att genomféra regionala och
nationella kliniska studier. Vid varje satelitnod finns ett kliniskt
forskningscentrum (KFC) som har en gemensam grundinfrastruktur. Detta
gor att kliniska studier dar studiepatienter ar svara att rekrytera i
vardlandstinget har en grundférutsattningar att inkludera patienter i ett
annat landsting i Norra regionen. Styrning av Forum Norr sker via ett
utskott i FUI-radet under NRF.

FUI-radet (forskning, utbildning och utveckling/innovation) &r ett
samverkansrad som bestar av en till tva ledamoter fran landstingen i
Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Region Jamtland
Héarjedalen, forbundsdirektdren for Norrlandstingens regionforbund (NRF),
en foretradare for Umed Universitet, Lulea Tekniska universitet,
Mittuniversitetet, chefen for RCC Norr. Personaldirektér och FoU-direktor
representerar Region Jamtland Harjedalen i FUI-radet.

FUl-radets uppdrag ar att vara en arena for att diskutera langsiktiga
strategier for utveckling inom forskning, utbildning och innovation, med
syfte att standigt utveckla dessa omraden i Norra sjukvardsregionen.
Genom samverkan i radet kan parternas initiativ/verksamhet inom dessa
omraden bringas att forstarka varandra, vilket gor FUI-radet till den
naturliga arenan for att sprida information om forsknings-, utbildnings-

och innovationsfragor.

Landstingens FoU-chefsnéatverk ar en nationell arena samordnat under
SKL. Det ar en viktig arena for att f& en samsyn av klinisk forskning i
Sverige, samtidigt som den utgdr en paverkansplattform for nationella
satsningar och utredningar. FoU-direktor representerar Region Jamtland
Harjedalen i detta natverk, samt i en arbetsgrupp under detta natverk som
utreder hur forskning i priméarvarden kan forstarkas ur ett nationellt

perspektiv. Denna arbetsgrupp har aven haft mojlighet att traffa Anna
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Nergéardh for att erbjuda hjalp i forskningsfragor i utredningen "God och

nara vard”.

MedTech4Health (MT4H) &r ett strategiskt innovationsprogram inom
medicinteknik som &r finansierat via Vinnova. MT4H syfte &r att stimulera
svenska forsknings- och innovationssystemet samt implementeringen av
innovativ medicinteknik i vard och omsorg. Malet for MT4H ar att skapa
kostnadseffektiva forbattringar for bade patienter och halso- och sjukvard
samtidigt som det leder till industriell tillvaxt och ¢kade exportinkomster
for Sverige. Programmet arbetar med utlysningar och olika strategiska
satsningar som Medtech4Health Innovation Award, utbildningar och
paverkansarbete. Sedan hdsten 2016 representeras Region Jamtland

Harjedalen i styrelsen for MT4H av FoU-direktoren.

Kliniskt forskningscentrum (KFC-2)
Det finns ett politiskt beslut inom NRF om att kliniska forskningscentrum

ska finnas vid varje Norrlandsting. Kliniska forskningscentrum ar ocksa en
del av den infrastruktur som Forum Norr ska erbjuda. Den 28:e augusti
2015 invigdes det kliniska forskningscentra i Region Jamtland Harjedalen
(KFC-Z). KFC-Z bestéar av ett mottagningsrum med tillhérande labb dar
enklare prov kan hanteras och analyseras. Forskningsmottagningen
bemannas av tva forskningssjukskoterskor som tillsammans med
biobankssamordning fyller 2 heltidstjanster. De ska bista bade lokala och
nationella forskare med stdd for genomforandet av kliniska patientnara
studier, likval som att vara en resurs for lakemedelsprévningar.
Forskningsmottagningen ligger lattillgangligt pa plan 6 i anslutning till
huvudentrén, mellan apoteket och pressbyran, och ska avlasta ordinarie
mottagningsverksamhet da forskningspatienter kan styras om till
forskningsmottagningen. Idag bistar redan KFC-Z i ett antal akademiska
studier som pagar inom Region Jamtland Héarjedalen, samt ett antal

lakemedelsprévningar.

KFC-Z har under aret utdokat sin bemanning fran 1,5 till 2,0 tjanster,
fordelat pa tva forskningssjukskoterskor (Fo-SSK). | samband med
utokningen har den Fo-SSK som arbetat 50% pa KFC-Z atergatt till
administrativa tjanster inom FoU-enheten. KFC-Z rekryterade darfor en
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ny Fo-SSK som pabdrjade sin tjanst 1/9. Anledningen till en utdkning av
personal ar den stérre mangd externa uppdrag som inkommer via Forum
Norr. Tjansteutokningen ar externt finansierad av medel fran

Vetenskapsradet via Forum Norr och ALF-medel via Umea universitet.

For att sédkerstalla att forskande personal har de minimikrav som kravs for
att driva lakemedelsprdvningar och andra kliniska projekt anordnar KFC-Z
varje termin en utbildning i Good Clinical Practice (GCP) via videolank

fran Umea.

Biobank
Enligt lag méaste varje sjukvardshuvudman ha en organisation som

ansvarar for sjukvardens biobank och prover som gar under
biobankslagen. Inom FoU-enheten inryms ocksa biobanksansvaret.
Biobankssamordningen skots av an forskningsskoterska vid KFC-Z pa
motsvarande ca 25% av en heltidstjanst. Biobanksansvaret ligger under
FoU-direktdren. Under aret har biobanksamordnaren fortsatt lagga ned
mycket mdda pa att skapa nya rutiner, samt revidera de befintliga
rutindokument som sakerstaller att lagen om biobankning efterlevs.
Biobankssamordnaren ar aven projektledare for Swelife projektet listat
under rubriken Projektkontor. Biobankssamordningen och
biobanksansvaret flyttades till FoU-enheten 2014. Det finns tydliga
indikationer péa att forskning med biobanksmaterial 6kar, vilket dven
observerats inom Region Jamtland Harjedalen. Farhagan med detta ar att
tiden som &r avsatt for biobankssamordning (for narvarande 25% av

heltid) inte kommer att racka till i framtiden.

Utbildning

Region Jamtland Héarjedalen &ar en utbildningsorganisation och FoU-
enheten har det dvergripande ansvaret for regionens kliniska
utbildningsatagande. Inom enhetens utbildningsuppdrag inryms ansvaret
for regionens atagande i Umea universitets lakarutbildning. Till FoU-
enheten ar ockséa studierektorsfunktionerna for utbildningen av regionens
AT- och ST-lakare knutna. Studierektorsfunktionen for PTP-psykologer ar
ocksa knuten till enheten, vilket innebéar ett ansvarar for att utveckla ett

PTP-program for psykologer inom Region Jamtland Héarjedalen. FoU-
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enheten har ocksa ansvar for att samordna verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) for studerande inom medellang och arbetsplats forlagt larande
(APL) for manga av lanets vard- och omsorgsprogram inom vuxen- och

gymnasieutbildningarna.

Kliniska lektorat i omvardnad
FoU-enheten har i samverkan med Mittuniversitetet under en langre tid

diskussioner om att inratta kliniska lektorat eller férenade anstéallningar
for disputerade medarbetare med medellang vardutbildning. Tjansterna
ska vara samfinansierade (50/50) av Region Jamtland Hérjedalen och
Mittuniversitetet och vara fordelade enligt modellen 30% egen
forskningstid, 35% klinisk verksamhet vid Region Jamtland Harjedalen och
35% undervisning vid Mittuniversitetet. Denna tjanstekombination
kommer skapa duktiga kliniska medarbetare som ar utvecklingsbenagna,
samtidigt som Miun far duktiga larare som sékerstaller att
omvardnadsutbildningen i storsta mojliga man foljer den expansiva
utvecklingen som hélso- och sjukvard just nu befinner sigi. | bérjan av
september fick Mittuniversitetet klartecken fran universitetsledningen att
budget for tva kliniska lektorat inom omvardnad nu ar sakerstallda.
Samtidigt har FoU-direktor informerat och forankrat dessa tjanster inom
Héalso- och sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp. Region Jamtland
Harjedalen kommer inom en snar framtid darfér att annonsera ut dessa
tjanster. Dessa tjanster kommer vara unika i ett nationellt sammanhang,
vilket kommer att ha ett oerhort hogt signalvarde for Region Jamtland

Harjedalen och Mittuniversitetet.

APL och VFU samordning
FoU-enheten har ansvar for att samordna verksamhetsforlagd utbildning

(VFU) for studerande inom medellang vardutbildning pa universitetsniva.
Dessutom samordnas arbetsplatsforlagt larande (APL) for manga av
lanets vard- och omsorgsprogram inom vuxen- och
gymnasieutbildningarna. VFU/APL verksamheten inom FoU-enheten
fordelas pa tre tjanster, 40% samordnare for huvudhandledare for
sjukskoterskestudenter, 50% VFU samordnare och 60% APL samordnare
och samordnare for huvudhandledare fér underskoterskeelever. APL-

samordnaren ar aterigen i tjanst efter en foraldraledighet. Hon kommer nu
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utdka sin tjanst inom FoU-enheten med 40% Controller av Cosmic

logpoint.

Arligen formedlar FoU-enheten samordning och handledning av ca 1200-
1500 studenter/elever under deras respektive VFU och APL placering.
Den pressade situationen inom vardavdelningarna, ofta med personal fran
bemanningsforetag, reflekteras tyvarr ocksa i kapaciteten att handleda
elever och studenter. FoU-enheten upplever darfor idag svarigheter att
leva upp till de avtal vi har slutit med utbildningsaktorer gallande tillgang
av praktikplatser. | ett forsok att skapa fler praktikplatser har darfor VFU-
samordnaren informerat i Halso- och sjukvardsforvaltningens
ledningsgrupp om den pressade situationen. Vi hoppas med detta skapa
fler praktikplatser och 6ka forstaelsen for vikten av att utbilda vara

framtida kollegor.

For att forsékra sig om att studenter under klinisk praktik inte bar pa
smittsamma sjukdomar eller riskerar att bli smittade av patienter har
VFU-samordnaren tillsammans med smittskydd utarbetat nya riktlinjer
gallande halsodeklaration for studerande som gor sin VFU/APL inom

Region Jamtland Harjedalen.

Ett verktyg i effektiv praktikplatssamordning ar mjukvaran KLIPP. Region
Jamtland Harjedalen har licens for KLIPP 1.0. Vi har nu skrivit under en
avsiktsforklaring ang. KLIPP 3.0. Detta system har kvar fordelarna med
praktikplatssamordning, men dessutom finns mojligheter att skapa
fakturaunderlag direkt via mjukvaran. KLIPP 3.0 medfor hogre
licenskostnader men samtidigt kommer mycket av administrationen kring
VFU att forenklas betydligt bade inom FoU-enheten som skdter om
praktikplatssamordningen och ekonomi- och personalavdelningen som

hanterar fakturaunderlagen.

Sjukskoterskans forsta ar
Maéanga nyexaminerade sjukskoterskor véljer att avsluta sin anstéallning,

eller sjukskrivs for utmattningssyndrom inom det forsta aret i sin nya
yrkesroll. Region Jamtland Héarjedalen har darfor via professionsmiljarden

avsatt medel for att utveckla ett mentorskapsprogram med fasta
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utbildningsmoment under det forsta anstéallningsaret for nyexaminerade
sjukskoterskor. Detta program utvecklas inom FoU-enheten med

ambitionen att kunna starta mentorskapsprogrammet under varen 2018.

Lakarutbildningen vid 4 utbildningsorter (LP4U)
FoU-enheten har det regiondvergripande ansvaret for Umed universitets

|akarutbildning med studieort Ostersund under terminerna 6-9 och 11.
Arbetet innefattar att bevaka att regionens uppgifter inom den kliniska
undervisningen fullfoljs och att initiera atgarder ndédvandiga for att
garantera det.

For att driva ldkarutbildningen vid Ostersund slét Region Jamtland
Héarjedalen och Umea universitet ett avtal (Dnr: LS/806:23/2007) som
reglerade erséattningen for att bedriva lakarutbildningen i Ostersund. Detta
avtal sades upp av Umea universitet 2014-11-27 och upphér darfor att
galla 2015-12-31. Ett nytt avtal har slutits mellan Umea universitet och
samtliga fyra landsting/region i norra regionen (Dnr: RS/253/2016). Det
nya avtalet medfér en 6kad kostnad om 1.5 mkr for att driva
lakarutbildningen i Jamtland. Ett tva-arigt hangavtal som reglerar den
ersattning Region Jamtland Harjedalen erhéller for att driva
lakarutbildningen undertecknades i juni 2016 (Dnr. RS/1073:1/2016).
Hangavtalet omfattar delar som avser ersattning for landstingens
atagande att medverka i lakarutbildning och klinisk inriktad medicinsk
forskning, de s.k. ALF-medlen och darmed forenlig
samverkansverksamhet, inkluderande men ej begransat till allt som
Huvudavtalet reglerar som en foljd av det nationella ALF-avtalet.
Hangavtalet gar ut 31/12 2017. Déarfor har FoU-direktoren via delegation
fran tf. Regiondirektor initierat och slutfort nya forhandlingar med Umed
universitet. Resultatet av denna férhandling ar att nuvarande avtal
forlangs med tva ar. Avtalet har nu cirkulerats till samtliga

landsting/regiondirektorer i Norra regionen for underskrift.

AT- och ST-utbildning
Till FoU-enheten ar regionens dvergripande studierektorsfunktioner for

AT- och ST-lakarutbildningen knutna. Detta ansvar innebér att
studierektorsfunktionerna uppratthalls med hog kvalitet, att medverka och

sakerstéalla undervisning och handledning i ST-lakarnas utbildning i
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vetenskapsmetodik, samt att skapa forutsattningar for AT-utbildningen av

hog kvalitet i samverkan med verksamhet och ledning.

Studierektorsfunktionen for AT-lakare tacks av tva tjanster om
vardera25%. En studierektor bevakar fragor gallande slutenvard inom

sjukhuset, medan den andra studierektorn inriktar sig mot primarvarden.

Da AT-lakarna roterar mellan olika kliniker under deras utbildning saknar
de en fast chef. Darfor har FoU-enheten inrattat en AT-chef som fran
borjan var pa ca 30% av heltid, men efter det utokade intaget av AT-
lakare fran 20 till 24 st, samt att FoU-enheten tagit dver vissa

administrativa planeringsuppgifter har denna tjanst utokats till 50%.

Tyvarr har AT-rankingen de senaste aren visat en negativ trend. Vad detta
beror pa héaller pa att analyseras av AT-chef. Trots den negativa trenden
ar det 85% av de som svarat pa AT-rankingen som kan rekommendera

Ostersunds sjukhus for en AT.

201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 2011

7 6 5 4 3 2
Placering nationellt 51 | 41 | 35 | 56 | 35 | 40 55
Genomsnittsbetyg for OSD | 4,38 | 4,61 | 4,71 | 4,51 | 4,63 | 4,47 | 3,86
sjukhus (max 6p)
Betyg for sjukhus pa plats 1 | 5,75 | 5,88 | 5,64 | 5,67 | 5,57 | 5,63 | 5,50
Tabell 5: AT-ranking for Ostersunds sjukhus 2011-2017. Fér 2017 var det

Vasterviks sjukhus som rankades som nr 1 i AT-ranking.

D& en personalkonsult vars uppgift bl.a. var administration av AT-
utbildningen slutade pga av pensionsavgang flyttades en stor del av
administration och schemalaggning till FoU-enheten. Detta har visat sig
vara en bra |6sning da FoU-enhetens AT-administratdr och AT-chef sitter
nara varandra. P.g.a. utokningen av antalet AT-tjanster har nya
omkladningsrum inretts pa plan 3. Under aret har ocksa AT-expeditionen

pa plan 12 renoveras sa att AT-ldkarna fatt en bra arbetsmiljo.
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Den narmaste ort for Region Jamtland Harjedalens AT-lakare for att
erlagga AT-prov har varit i Sundsvall. Detta tycker vi inte ér acceptabelt.
Darfor har FoU-enheten uppvaktat Karolinska Institutet, som ar ansvariga
for AT-provet, samt dess underleverantdr som tillhandahaller
infrastrukturen for AT-provet. Detta har gett resultat och det finns nu

mojlighet att skriva AT-provet i Ostersund.

| den senaste AT-intaget var det 138 sokande till 11 utlysta tjanster. Detta
ar troligen en effekt av att lakarutbildningen i Ostersund har bérjat
generera examinerade underldkare, samtidigt som andelen
utlandsutbildade lakare aldrig varit s& stor som nu. Pa uppdrag av
lakarutbildningsgruppen har AT-studierektorerna, tillsammans med AT-
chef gjort en utredning dar AT-utbildningen sanks fran 21 till minimikravet
18 manader, for att pa sa satt inom samma budgetram oka intaget av AT-
lakare. Vad utredningen inte tagit hdnsyn till &r den 6kade administration
en utokning av AT-tjanster medfor.

Den centrala studierektorsfunktionen for ST-utbildningen fordelas pa tva
tjanster om 25% for slutenvarden och 30% for priméarvarden. De ansvarar
for att Region Jamtland Harjedalen kan anordna sa manga utbildningar

som mojligt som ingar i socialstyrelsens mal for ST-lakare.

PTP studierektor
Psykologer utfor en praktisk tjanstgoring for psykologer (PTP) under ca 1

ar innan de erhaller psykologlicens. Fran och med 2015-01-01 har Region
Jamtland Héarjedalen rekryterat en PTP-studierektor motsvarande 20% av
heltid for att utveckla ett PTP-program inom organisationen samt starka
organisationens varumarke som attraktiv arbetsgivare for psykologer.
PTP-studierektorn tillhor organisatoriskt FoU-enheten. Detta har gett ett
positivt resultat och Region Jamtland Harjedalens PTP program ar

nationellt erkdnt som ett bra program for nyexaminerade psykologer.

Studierektor for ST-Psykologer
Psykologforbundet driver att det ska finnas en tydlig karriarvag for

psykologer som slutar med en specialisttjanst. Likvart med ldkarnas ST
ska inom psykologi ha tydliga innehall och mal. For det &ndamalet har

Region Jamtland Héarjedalen skapat en studierektorsfunktion for
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psykologernas utbildningsmoment inom ramen for deras ST. |
inledningsskedet ar det huvudsakliga uppdraget att skapa struktur kring
specialistutbildning av psykologer, samt vara ett stod for chefer och
psykologer som ska specialistutbilda sig. Initialt kommer arbetet att vara
fokuserat pa att utveckla ett program av specialistutbildningar for
psykologer under specialistutbildning. Under uppbyggnad av funktionen ar
omfattningen av tjansten 50% for att darefter ga ned till 25%. Tjansten

kommer organisatoriskt att tillhéra FoU-enheten.

Medicinska biblioteket
FoU-enheten ar ansvarig for drift av det medicinska biblioteket.

Medicinska biblioteket &r lokaliserat pa plan 1 (kulvertplan) mellan
ryggmottagningen och sjukgymnastiken/arbetsterapin. Under 2017 har
bibliotekets ldnesystem tillhandahallits av Ostersunds kommun via ett
leasingavtal. Nu ligger Ostersunds kommun i en upphandling av nytt
lanesystem, vilket medfor att det finns en pataglig risk att medicinska
biblioteket star utan lanesystem vid arsskiftet. Darfor har FoU-enheten
paborjat arbetet med att paborja en egen upphandling. Landstinget
Vasternorrland gjorde precis en upphandling av nytt ldnesystem och vi har
fatt ta del av deras erfarenheter och handlingar infor var egen

upphandling. Detta underlattar markant vart eget arbete.

Till det medicinska biblioteket ar knutet tva tjanster som bibliotekarie. En
av bibliotekarierna planerar ga i pension under varen 2018. Eftersom det
ar mycket svart att rekrytera medicinska- eller universitetsbibliotekarier
har FoU-enheten paborjat en aktiv rekrytering dar bibliotekarier med ratt
bakgrund kontaktats. Eventuellt har detta gett resultat. | somras traffade
FoU-direktdren en bibliotekarie fran Lund som var beredd att flytta hem
till Jamtland.

Vid Tangenterna,

Goran Larsson, FoU-direktor
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