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Utredning resultatforbattrande
atgarder avseende sterilcentralen

Sterilcentralen vid Ostersunds sjukhus stir infér omfattande &terinvesteringsbehov.
Vid regionstyrelsens sammantriade 2017-05-31 beslutades darfor att:

1. utreda mojligheten och forutsattningar for samarbete mellan Region Jimtland
Harjedalen och Landstinget Vasternorrland rérande sterilcentralen och samordning
av logistik.

2. Om samverkan med Landstinget Visternorrland inte 4r majlig far regiondirektéren
i uppdrag att utreda alternativa och kostnadseffektiva arbetssitt inom
steriliseringscentralens verksamhet samt mojligheter till samverkan med annan
extern part gillande sterilisering av sjukvardsutrustning.

3. Regiondirektoren ska rapportera forutsiattningarna for eventuell samverkan vid
regionstyrelsen i oktober 2017.

Denna rapport avser att se 6ver forutsattningarna for Region Jaimtland Harjedalen att
samverka med Landstinget Vasternorrland rorande sterilteknisk verksamhet.
Utpekade samverkansomraden ar:

1. Samnyttjande av sterilcentral/logistik

2. Gemensam upphandling/drift- och serviceavtal.

Sammanfattning

Landets steriltekniska verksamheter dr idag under utveckling. Krav fran bland annat EU pa
byggnation, arbetsmiljo och patientsidkerhet liksom allt mer komplexa operationsinstrument
och avancerad teknik leder till 6kade kvalitetskrav och hardare regler for landets
steriltekniska verksamheter. Samtidigt ses effektiviteten 6ver for att matcha ett 6kat
patientflode. Numera stills krav pd att sterilcentraler ska vara flexibla (for att m6ta snabba
forandringar i verksamheterna) och optimalt placerade i forhéllande till den verksamhet de
servar, bade utifrdn verksamhetens behov och av ekonomiska skil. Mindre sterilenheter
(inom sjukhus och hilsocentraler) laggs ner och tas istillet upp av en storre, modern
sterilcentral som servar hela sjukhuset.

Forutsattningar

Region Jimtland Hirjedalen har en sterilcentral placerad vid Ostersunds sjukhus. Denna
central servar, bortsett fran sjukhuset, dven ldnets hilsocentraler. Vid sterilcentralen
desinficeras, packas och steriliseras gods (instrument). Har skots dven bestéllning och
forradsforvaring at operationsavdelningen och anestesiavdelningen. Nedanstdende
utredning visar pa férutsiattningarna vid eventuell samverkan for den steriltekniska
verksamheten i Region Jimtland Harjedalen och Landstinget Vasternorrland och utgar fran
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ett antal variabler; ledtider, ekonomiska forutsittningar, geografiska forutsattningar,
miljoaspekter, patientsdkerhet/vardhygien samt forutsattningar hos samverkanspartner.
Utredningen har tittat pd mojligheten att delvis eller helt samverka med Vasternorrland och
resultatet redovisas genom en komparation mellan de olika alternativen. En 6vergripande
riskanalys har genomforts och aterfinns som bilaga till utredningen.

Ostersunds sjukhus ir ett akutsjukhus. Att flytta all sterilteknisk verksamhet frin linet kan
inte betraktas som rimligt fran ett antal hinseenden sdsom sa som patientsikerhet,
sarbarhet och liknande. Denna utredning avser att &ven undersoka majligheten att flytta
delar av den steriltekniska verksamheten.

Samutnyttjande av sterilcentral/logistik

Geografiska forutsiattningar

Region Jimtland Hirjedalen har ett sjukhus, beldget i Ostersunds kommun. Utredningen
har, enligt beslut, tittat pd mojligheten att samverka med Landstinget Vasternorrland.
Nirmaste sjukhus ligger i Sundsvall, ca 19 mil frin Ostersunds sjukhus med en méjlig
transportvig av gods via E14 och riksvig 86. Forutsitter storre lastcentraler, transportbilar
och personal.

Ledtider - steriliseringsprocessen

Nedanstdende flodesbeskrivning avser att pa en oversiktlig niva pavisa ledtider vid
nuvarande sterilgodshantering och hantering av gods vid samverkan med Landstinget
Visternorrland. Ledtiderna for samverkan bygger pa uppskattad tid.

Flodesbeskrivning av ett ortopediskt Nuléige | Samverkan
instrumentgaller

Omhéndertagande av instrument i diskrum 30 30
Diskinfektionsprocessen 60 60
Syning och packning av instrument 60 45
Inlastning autoklav 10

Autoklav processen 75

Utlastning och kontroll av autoklavprocess 10

Klart for leverans till opsal/avsvalning av gods 45

Fréan kontroll till transportvagn ?
Transport till transportbil ?
Transport till Vasternorrland 150
Urlastning och transport fran bil till STC ?
Ombhéndertagande/uppackning STC och lastning till diskdes. ?
Diskinfektionsprocessen 60
Syning och packning av instrument 60
Inlastning autoklav 10
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Autoklavprocessen 75
Utlastning och kontroll av autoklavprocess 10
Transport till och Inlastning i bil ?
Transport till STC Ostersund 150
Urlastning och transport fran bil till STC ?
Uppackning samt avsyning av gods pa STC ?
Total tid i minuter frin anvént instrument tills det ar 290 1-2 dygn
mojligt att ater anviindas for operation beroende
kapacitet i
Sundsvall

Ovanstaende illustration pekar pa 6kade ledtider for steriliserat gods vid transport till
Sundsvalls sjukhus. Langre ledtider kréaver ett 6kat instrumentlager hos Region Jimtland
Hirjedalen for att inte riskera att patientsikerheten dventyras och for att upprétthélla
planerad verksamhet.

Ekonomiska aspekter
Som ett led i utredningen har en 6versiktlig kostnadsberidkning tagits fram avseende

nuvarande drift av sterilcentralen vid Ostersunds sjukhus.

Nuvarande kostnad for drift av sterilcentralen

Vad Kommentar Arskostnad
Kapitalkostnad 1368 105
Serviceavtal exkl T-Doc 512 914
Serviceavtal T-Doc 57 243
Personalkostnader 4 614 561
Lokalhyra 767 880
Stad 121 000
Sjukvardsmaterial Troligtvis ej hela kostnaden. | 206 195 ???
Att kontering sker pa c-op.
Forbrukningsmaterial Troligtvis ej hela kostnaden, | 20 000???
Att kontering sker pa c-op.
Tvitt arbetsklader Beriknat utifran 100 000
forbrukning, kostnaden
ligger totalt for c-op
Totalt 7767 898727
OH 8 % 621 431
TOTALT 8 389 330

De faktiska kostnaderna for sjukvardsmaterial och forbrukningsmaterial torde vara hogre.

Inom négra ar finns ett behov av att byta ut delar av maskinparken enligt nedan. Kostnader
for ombyggnation kraver utredning kring framtida vardfléden och kan ej uppskattas i
dagslaget.

Regionfullmaktige har under varen 2017 beslutat att infora robotkirurgi och for narvarande
pagar upphandling av &ngautoklav, lagtempautoklav med tillhrande RO-vattenverk, och
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diskdesinfektor. Ombyggnader av lokaler inom sterilcentralens verksamhet infor
robotkirurgin ar planerade under Q4 2017 och Q1 2018.

Kinda kommande investeringar sterilcentralen

Vad Kostnad
Autoklaver 3 st a 1,2 mkr 3,6 mKkr
Containersystem for instrument 2,2 mkr
Diskdesinfektorer 3-4 st a 850 tkr 2,5—3,4 mKkr
Vagnsdiskmaskin 1,5 mkr
Ombyggnation ?

TOTALT exkl. ombyggnation 9,8-10,7 mkr

Det finns dven ett kommande underhallsbehov/byte av dngpanna. Vid investering av
angautoklaver kan denna kostnad komma att tas bort beroende péa tidsaspekt for
investering.

Ett samarbete med Landstinget Visternorrland skulle innebira en minskning av
investeringskostnaderna gillande maskinparken. For att kunna trygga den akuta
verksamheten kravs dock ett utokat instrumentlager och autoklav. Dartill kommer inkép av
transportfordon samt ombyggnation for mottagande och avsindande av instrument.

Risk finns att operationsfloden paverkas pa grund av den stora volymen akuta operationer
och har finns risk for patientskada. Linga omloppstider av instrument riskerar orsaka
forseningar eller avbokningar av elektiva operationer vilket minska produktionen.

Uppskattade investeringar vid samarbete

Typ av investering Antal Kostnad
Operationsgaller inkl. 400 12 mkr
instrument

Transportfordon 1-2

Autoklav 1 1,2 mKkr
Ombyggnad for ?2?7?

mottagande och
avsandande av instrument

Diskdesinfektorer 3-4 st a 2,5—3,4 mKkr
850 tkr

Totalt exkl. transport och 15,7 -16,6 mkr
ombyggnad

Personal

Idag ir sterilcentralen bemannad med 8,5 arsarbetare. Personalbehov fér den akuta
verksamheten kvarstar vid ev. samarbete med annat landsting liksom
diskdesinfektionsprocessen. Personal kommer ocksa att kriavas for transportpackning.
Besparingar inom personalomradet torde séledes vara férsumbar.
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Arsarbetare idag | Kostnad
8,5 4,6 mkr

Miljoaspekter
En centralisering av sterilhanteringen till Landstinget Visternorrland innebar ckade
transporter och diarmed en risk fér 6kad klimatpaverkan. Det medfor dven en risk att
verksamheterna for ett 6kat incitament att av t.ex. tidsméissiga skal i storre utstrackning
overgé till engdngsmaterial dven dar det inte ar kliniskt motiverat. Detta bade okar
resursforbrukningen och avfallsméngden. Regionfullmaktige har i Langsiktig
utvecklingsplan for miljo beslutat om bland annat féljande mal:

e Material och produkter som kan anvéndas flera gdnger bor prioriteras framfor

engéngs dar sa ar lampligt.
e De totala avfallsméngderna fran regionens egna verksamheter ska minska succesivt.

Patientsiikerhet/vardhygien

Sterilisering ar en viktig del i arbetet att forebygga vardrelaterade infektioner. Kraven pa
steriliseringsprocessen okar succesivt och kriaver noggrann hantering. Linga transportvagar
och en utokad hantering av steriliserat och osteriliserat gods tenderar att forsamra
kvaliteten pa hanteringen. Anskaffning av instrument och péfyllnad av implantatmaterial
framforallt i materialkravande ortopedisk verksamhet blir ooverskadlig.

Andra samverkansformer

Certifiering av verksamhet

Region Jamtland Harjedalens steriltekniska verksamhet ar idag inte certifierad. Mgjlighet
finns att certifiera verksamheten enligt standard

SS-EN ISO 9001:2008 Ledningssystem for kvalitet,

SS-EN ISO 13485:206 Medicintekniska produkter — Ledningssystem for kvalitet — krav for
regulatoriska andamal.

En certifiering av verksamheten ar en forutsiattning for mojligheten for Region Jaimtland
Harjedalen att silja steriltekniska tjanster till externa kunder, till exempel privata
vardgivare och kommuner inom lanet. Nagon kapacitetsutredning hos regionen har inte
vidtagits. Nagon 6vergripande diskussion om certifiering av verksamheten har inte héllits.

Upphandling/serviceavtal

For narvarande finns inga samverkansavtal kring upphandling/serviceavtal mellan Region
Jamtland Héarjedalen och Landstinget Vasternorrland avseende sterilteknisk verksamhet.
De serviceavtal som idag tecknas ir ofta kostsamma och det torde vara majligt att, i
samband med upphandling av nya produkter och/eller avtal, se 6ver mojligheten att
samverka kring detta.

Sterilteknisk verksamhet vid andra landsting/regioner
Som en del i utredningen har en 6versiktlig omvarldsbevakning genomforts i syfte att
bevaka de nationella trenderna inom sterilteknisk verksamhet vid svenska sjukhus.
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Landstinget Visternorrland har sterilcentraler vid sjukhusen i Sollefted, Sundsvall och
Ornskéldsvik. Sollefted sjukhus har i dagsléget enbart planerade verksamhet. Sterilcentralen
i Ornskoldsvik ska inom kort byta utrustning och en forstudie #r gjord. Sterilcentralen vid
Sundsvalls sjukhus har precis flyttat till nya lokaler och har certifierat sin verksamhet.
Denna sterilcentral servar dven externa kunder, bestdende av privata vardgivare och flertalet
av lanets kommuner. I dagslaget finns inte kapacitet att ta 6ver sterilhantering fran Region
Jamtland Hérjedalen.

Landstinget Dalarna har idag tva sterilcentraler, beldgna i Falun och Mora.
Sterilcentralen i Mora har nyligen genomgatt ombyggnationer och skoter idag all
sterilisering av gods fran hélsocentralerna i lanet. Det finns inga planer pa att centralisera
sterilverksamheten.

Landstinget Viarmland har sterilcentraler vid samtliga sjukhus. Arvika har enbart
planerad operationsverksamhet. Karlstad har en nybyggd sterilcentral och tar, utéver eget
material, emot gods fran halsocentraler.

Region Norrbotten har sterilcentraler vid samtliga sjukhus. Man har, vid Sunderby
sjukhus, utrett mojligheten till en gemensam sterilteknisk verksamhet med andra sjukhus i
regionen. En risk- och konsekvensanalys foretogs, vilken visade att en sammanslagning av
sterilverksamheten inte var mojlig att genomfora da sarbarheten bedémdes for stor.

Region Skane har tva sterilcentraler. Det finns idag inga planer pa en gemensam
sterilcentral eller samnyttjande av befintliga centraler.

Region Vistra Goétaland har sterilcentraler vid samtliga sjukhus. Det finns inga planer
pé en gemensam sterilcentral eller samnyttjande av befintliga centraler. Under 2012
genomfordes en utredning om logistik och bemanning av steriltekniska enheter inom
Sahlgrenska universitetssjukhuset i syfte att uppritta en gemensam organisation for en
centraliserad sterilteknisk verksamhet.

Region Visterbotten utvecklar sina befintliga sterilcentralsenheter. Det finns inga planer
pé en gemensam sterilcentral eller samnyttjande av befintliga centraler.

Slutsats

Den vidtagna utredningen har tagit fasta pa ndgra samverkansomréden:

Att utlokalisera den steriltekniska verksamheten vid Ostersunds sjukhus helt
eller delvis.

Den radande trenden inom svensk sjukvard ar att utvidga de steriltekniska verksamheter
som ryms inom sjukhusen, upprétta sterilcentraler sa nira den opererande verksamheten
som mdojligt i syfte att forkorta ledtider och patientfloden.

En utlokalisering av sterilcentralen torde inte kunna ge ngra viasentliga ekonomiska
besparingar. Langa ledtider och nédvandig utokning av instrumentlager och godshantering
gor att de besparingar som erhélls torde bli férsumbara. Ytterligare ett flertal aspekter méaste
beaktas, sisom patientsikerhet, sirbarhet och patientfléden. Ostersunds sjukhus &r ett
akutsjukhus och behéver darfor uppratthalla viss sterilteknisk verksamhet. Det ar séledes
inte rimligt att flytta hela den steriltekniska verksamheten till Sundsvall. Utredningen
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belyser dven mdjligheten att flytta delar av verksamheten. Dock kraver detta alternativ
investeringar i paritet med de investeringar som kravs for att halla nuvarande sterilcentral i
full drift.

Att upphandla sterilteknisk utrustning och serviceavtal

Idag finns inget samarbetsavtal mellan Landstinget Vasternorrland och Region Jimtland
Harjedalen avseende upphandling av steriltekniska produkter och/eller serviceavtal. Region
Jamtland Harjedalen bor séledes se 6ver mdjligheten att samarbeta med exempelvis
Landstinget Vasternorrland for att hitta kostnadsbesparingar inom upphandlings-
/avtalsomradet.

Att silja tjanster till extern part

Ett grundkrav for att fa silja sterilteknisk verksamhet ar certifiering av verksamheten.
Utredningen har inte undersokt huruvida det finns potentiella kunder till en sddan
verksamhet. Forslag pd verksamheter som skulle kunna tdnkas vara intresserade ar
kommuner och privata vardgivare. Nadgon diskussion om certifiering har inte férts inom
Region Jimtland Hirjedalen.
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