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Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av
regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Syftet med den har rapporten ar att redovisa om
regionala utvecklingsnimnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de mél och riktlinjer
som regionfullméktige har bestdmt, hur medlen anvinds samt hur ndmnden arbetar med
styrning, uppfoljning och effektivitet.

Rapporten utgar i huvudsak fran nimndens protokoll, verksamhetsplan och
uppfoljningsdokument. Avstimningar har ocksa gjorts med Regionala
utvecklingsforvaltningens forvaltningschef. Sarskilt utifran de motiv for inrattande av en
regional utvecklingsndmnd som lyftes i den politiska 6versynen infor regionbildningen 2015.
De var Legitimitet att fatta beslut och hélla ihop arbetet med regional utveckling,
Tydligheten i var i organisationen ansvaret for regionala utvecklingsfragor ligger och
Mojlighet till samordning med kommunerna.

Om regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden har varit verksam sedan bildandet av Region Jimtland
Harjedalen 1 januari 2015. Namndens uppdrag ar brett och omfattar manga verksamheter,
béada sddana som finns inom regionens organisation men ocksé andra processer som
hanteras tillsammans med andra aktorer. En tydlighet vad géller ansvaret for de regionala
utvecklingsfrigorna ar darfor viktig.

Niamndens uppgifter regleras i reglemente for Regionala utvecklingsnimnden
(RS/1684/2015). Dar framgér bland annat att naimnden ska ansvara for de regionala
utvecklingsfragorna i regionen och de regionala utvecklingsuppgifter som f6ljer av lagen
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. I det regionala utvecklingsansvaret ingar bland
annat det regionala tillvaxtarbetet. Det ska enligt forordningen (2017:583) om regionalt
tillvixtarbetet bedrivas i syfte att uppfylla mélen for den regionala tillvaxtpolitiken och EU:s
sammanhallningspolitik. Utover de uppdrag som regleras i lagar och forordningar styrs och
fortydligas dessutom det regionala tillvixtarbetet genom arliga villkorsbeslut fran
regeringen.
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Regionala utvecklingsndmnden har for 2017 nio stycken sammantriaden inplanerade varav
sju har genomforts. Namndens tva utskott; utskottet for infrastruktur och arbetsutskottet
har haft atta ssmmantridden vardera och har varsitt kvar innan aret ar slut.

Styrning, uppfoljning och effektivitet

Senast regionstyrelsen genomférde en uppfoljning av regionala utvecklingsndmnden utifran
uppsiktsplikten var i september 2015 (2015-09-29 § 194). D4 konstaterades att det under det
forsta aret hade dgnats mycket arbete, bade i nimnden och internt i forvaltningen, at att
forma arbetssitt, rutiner och organisation for uppdraget. Aven centralt lades mycket arbete
pa att integrera och sammanfora det tidigare regionférbundet med hilso- och sjukvarden. I
uppfoljningen konstaterades att arbetet behovde fortsitta och nimnden beh6vde integreras
annu béttre i Region Jamtland Harjedalens styrmodell.

Sedan 2015 har arbetet med att integrera planering och uppf6ljning enligt Region Jimtland
Hirjedalens styrmodell fortsatt. I 2017 ars verksamhetsplan har nimnden brutit ner flera av
fullméktiges 6vergripande mal. Det finns ocksa en verksamhetsplan for regionala
utvecklingsforvaltningen med koppling till fullméktiges mal och naimndens
framgangsfaktorer. Forvaltningens verksamhetsplan innehéller dven andra prioriteringar
och insatsomraden, bland annat med koppling till den regionala utvecklingsstrategin. Infor
2018 har strukturen for verksamhetsplaneringen forbattrats ytterligare. Nu foljer nimndens
verksamhetsplan samma struktur som regionstyrelsen och 6vriga nimnder. Relevanta mal
fran regionplanen har brutits ner och matbara indikatorer har tagits fram.

For att skapa en sammanhallen drendehanteringsprocess ar det viktigt att de regler for
arendehantering och dokumenthantering som finns for Region Jamtland Harjedalen f6ljs av
alla politiska organ. Under 2017 har regionala utvecklingsférvaltningen arbetat med att
integrera sina rutiner med overgripande regler. Exempelvis har riktade utbildningsinsatser
genomforts for handlaggare. Regionala utvecklingsnamnden har liksom de flesta andra
politiska organ inom regionen helt 6vergétt till digitala méteshandlingar. Vidare har ett
arbete inletts med att se 6ver och utveckla bittre rutiner for anméalan av delegationsbeslut.
Framforallt vad géaller beslut om foretagsstod. Det pagar ocksa en del arbete kring
dterrapportering av den verksamhet som bedrivs i projektform. Under 2017 har ndimnden
ocksé startar ett projekt inom omréde tillviaxt som bland annat syftar till att arbets- och
beslutsprocesserna for regionens tillvixtarbete ska jamstilldhetsintegreras med ett
intersektionellt perspektiv

Namnden har utvecklat rutiner f6r internkontroll och uppf6ljning. Det finns en arlig
internkontrollplan som f6ljs upp tva génger per ar samt en uppféljningsplan som anger vilka
omraden som namnden ska f6lja upp pé sina sammantraden.

Arbetet i namndens tva utskott, arbetsutskottet och utskottet for infrastruktur, utgar fran
namndens reglemente. Men det finns anledning att ytterligare tydliggora utskottens roll och
uppdrag. Utskotten har exempelvis inga faststillda &rsplaneringar pa liknande sitt som
finns for regionstyrelsens utskott. Arsplaneringar skulle tydliggora vad de ska arbeta med
och vilka uppdrag de har utifrdn nimndens verksamhetsplan. Nimnden borde ocksa ha en
punkt i sin uppfoljningsplan om att félja upp utskottens arbete.
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Det regionala utvecklingsansvaret

Det regionala utvecklingsansvaret styrs inte enbart av uppdrag och mal fran
regionfullmiktige utan ndmnden har ocksé att hantera andra 6vergripande och nationella
utvecklingsmal och pégéende processer. Det regionala utvecklingsuppdraget innebér ocksa
att tillsammans med andra aktorer skapa utveckling och tillvaxt i regionen. Det finns ménga
bra exempel pa hur namnden fullgor sitt regionala utvecklingsansvar och bidrar till lanets
utveckling.

For att siakerstilla att regionala intressen tas tillvara pa nationell nivd arbetar naimnden med
strategisk paverkan gentemot staten inom relevanta omraden for fortsatt stod. Under 2017
formas EU:s framtida sammanhéllningspolitik. Tjainstemén fran forvaltningen och politiker
har deltagit i lanseringen av rapporten OECD Territorial Reviews: Northern Sparsely
Populated Areas (NSPA), samt ett uppfoljande fordjupningsseminarium. Efter lanseringen
har rapporten analyserats och dess slutsatser diskuterats.

Ytterligare exempel pa hur namnden haller ihop arbetet med regional utveckling och har
legitimitet att fatta beslut ar villkorsbesluten frén regeringen. De anger uppdrag som
namnden ska utfora och anger aterrapporteringskrav. Att etablera den regionala
kompetensplattformen ar ett uppdrag som regionala utvecklingsnamnden fatt genom
villkorsbeslut.

Namnden har utvecklade samarbeten med ldnets kommuner, niringsliv och andra aktorer.
Bland annat finns en 6verenskommelse mellan Region Jimtland Hérjedalen och
kommunerna i ldnet om att nimnden ska samverka och ge stod till kommunerna inom
omréade kompetens och utbildning, socialt inkluderande och ett sunt liv, resurssnalare och
effektivare samt 6vergripande regional utveckling. Namnden finns ocksd med i regionens
samverkansrad for att bevaka fragor inom ndmndens ansvarsomrade. M6te med
naringslivschefer/tillvixtchefer i kommunerna sker en gang i ménaden. Under 2017 har
ocksa en intern uppf6ljning av samverkan med kommunerna genomforts.

Niamnden foljer ocksa kontinuerligt upp sitt arbete utifran de sju prioriterade omradena i
regionala utvecklingsstrategin.

Ekonomi och maluppfyllelse

I regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti anges att det ekonomiska
utfallet for forvaltningen efter 2017 ar ett 6verskott pé 15,3 mkr. Nettokostnads6kningen
jamfort med augusti 2016 uppgér till + 1,5%, vilket innebér en forbattring jamfort med april
da okningstakten lag pa +3,2%. I rapporten anges ocksa att utfallet under &ret ofta varierar
pé grund av att verksamheterna ser lite olika ut olika ar. Medlen forbrukas heller inte i en
jamn takt under aret.

Samtliga verksamhetsomraden har en &rsbudget i balans och forvaltningens helarsprognos
pé ett nollresultat ligger fast. Det prognosticerade underskottet for Lanstrafiken AB om cirka
6 mkr innebir dock en stor osdkerhet i prognosen. Under aret har regionala
utvecklingsforvaltningen, tillsammans med bolaget, arbetat med en utredning om framtiden
for Bussgods. Fullméktige fattar beslut under november.
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Regionala utvecklingsndmndens redovisning av méluppfyllelsen visar att en Gvervigande
del av aktiviteterna for att nd malen har genomforts eller delvis genomforts. Ménga mal ar
dessutom av karaktdren flerariga processer, vilket innebar att de inte kan vara fullt
genomforda.

Aterredovisning

Forvaltningschef har vid aterkommande tillfallen funnits med pa regionstyrelsen for att

informera om ekonomi och aktuellt 14ge for naimndens verksamhet. Regionstyrelsen far

ocksé del av nimndens protokoll och uppféljningar. Regionfullmaktige far kontinuerliga
rapporter om nimndens verksamhet.

Summering

Sammantaget visar uppfoljningen att nimnden sedan 2015 arbetat mycket med att forma
arbetssitt, rutiner och organisation for att kunna forverkliga uppdraget som regionalt
utvecklingsansvarig. Atgiarder har ocksa vidtagits for att forbittra verksamhetsplanering och
uppfoljning si att arbetet ska folja Region Jamtland Hirjedalens styrmodell. Det tydliggor
var ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna ligger.

Atgirder har ocksa vidtagits for att anpassa nimndens rutiner for drendehanterings- och
beslutsprocessen. Ett fortsatt arbete med det skapar forutsiattningar for en mer
sammanhallen drendehanteringsprocess. For att fortydliga uppdraget for namndens tva
utskott finns anledning att fortydliga deras uppdrag genom &rsplaneringar och uppf6ljning
av namnden.

Det finns flera exempel pa hur nimnden genomfort sitt uppdrag som ansvarig for de
regionala utvecklingsfrigorna. Exempelvis har nimnden arbetat med strategisk pidverkan
gentemot staten inom relevanta omraden och utvecklat samverkan med relevanta parter.
Namnden foljer ocksd kontinuerligt upp sitt uppdrag utifrén prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin. Samtliga verksamhetsomraden har en arsbudget i balans och
forvaltningens helarsprognos pa ett nollresultat ligger fast. Namnden har vidtagit atgarder
for resultatforbattrande atgarder. Framforallt med anledning av den osidkerhet som finns i
prognosen utifran det ekonomiska ldget i bolaget Lanstrafiken AB.
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