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| handlingsplanen for Attraktiv arbetsgivare finns foéljande mal uppsatta:

1. Alla medarbetare bidrar aktivt till verksamhetens uppdrag och
utveckling.

2. Alla chefer utovar ett aktivt chefs- och ledarskap for att genomfora
verksamhetens uppdrag och utveckla den.

3. Regionen tar tillvara medarbetarnas kompetens med fokus pa
verksamhetens uppdrag.

4. Alla medarbetare far inskolning och introduktion i yrket samt en
individuell kompetensutvecklingsplan.

5. Tillvarata medarbetarens kompetens till fullo och pa ett effektivt
satt, utifran verksamhetens behov.

6. Sakra framtida kompetensforsorjning.

7. Regionens lonepolitik ar tydlig och kédnd i organisationen.

8. Halsoframjande arbetsmiljo for att na uppsatta mal och skapa

engagemang for utveckling.

Maluppfyllelse

Mal 1
Gemensam introduktion for alla nyanstéllda genomfors 2 ggr/ar. Det ar
ett komplement till de regiongemensamma och arbetsplatsanpassade

introduktionsprogram som ar framtagna.
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Broschyr "Min anstéllning”, med information om forvantningar pa
medarbetarna, rattigheter och skyldigheter har tagits fram. Delas ut till
alla nyanstallda men aven till alla arbetsplatser. Broschyren revideras
arligen sa att den innehaller aktuell information.

Under hésten 2016 och varen 2017 gick medarbetarna webbutbildning i
vardegrundsfragor. Alla arbetsplatser ska jobba med kdrnvardena pa sina
APTer och under hosten kommer nya aktiviteter sasom manadens
dilemma, material till APT och fikabord.

Inom olika @amnesomraden finns informationsmaterial for APT ex. miljo,
jamlikhet -och jamstalldhet.

Maéanga enheter har dagliga pulsmoten vilket ger en bra bild for
medarbetaren av resultat, nyheter och vad som kommer att hdnda under
dagen.

Vart lokala kollektivavtal om facklig samverkan hr reviderats och tradde
ikraft 170101 och det fungerat bra. Tva facklig organisationer har valt att

sta utanfér och for dem galler MBL.

Mal 2

Chefsaspirantutbildningen som genomférs vartannat ar har pabérjats i
augusti -17. Manga medarbetare ar intresserade och sdker utbildningen.
Framgent kommer aspirantutbildningen att erbjudas arligen. Flera av
deltagarna har efter utbildningen blivit styrkta i tankarna pa att sdka

chefsuppdrag.

Regiongemensamt introduktionsprogram for chefer finns som
kompletteras med yrkes- och arbetsplatsanpassad introduktion.

Ny som chef har genomforts och avslutades varen -17 med 21 deltagande
chefer som borjat sitt uppdrag det senaste aret. Kunskapstorg- kortare
utbildningstillfallen for alla chefer i aktuella chefsuppgifter bl.a. "Vad far
chefen gora”, grundlaggande ekonomi, halsoframjande ledarskap och

rehabiliteringsprocessen pagar kontinuerligt.

Nytt ledarutvecklingsprogram ar under planering och ska omfatta

cheferna under hela chefskarriaren, med kompetensutveckling bade i
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chefsfragor och det personliga ledarskapet. Ett forsta forslag kommer att

presenteras under november.

Pilotforsoket med grupphandledning for chefer kommer att utvarderas

under hosten. Darefter tas beslut om utdékad omfattning

Med grund i organisationsforandringen som bland annat innebér ett
tydligare uppdrag for 1:a linjens chefer genomfordes, pa uppdrag av
regionstyrelsen, en undersdkning bland alla enhetschefer om hur de
uppfattar sitt chefsuppdrag och hur forutsattningarna for det ser ut.
Handlingsplan ar framtagen och en bland alla aktiviteter ar att kartlagga
forutsattningar utifran bland annat antalet understéallda, geografisk

spridning och manga olika kategorier att ansvara for.

Mal 3

En kompetenskartlaggning gjordes under 2016. Aven den andra omgangen
av kartlaggningen reviderades for att det ska bli enklare for
verksamheterna att kartlagga framtida behov. Kompetensanalysen visar
att fokus vad galler 6vergripande insatser inom kompetensforsorjning
kommer att ligga pa det stora yrkesgrupperna inom héalso- och sjukvard.
Det &r den storsta verksamheten inom Region Jamtland Harjedalen samt
att planeringsforutsattningarna visar pa stora utmaningar i att kunna
forsorja organisationen med utbildad halso- och sjukvardspersonal.

Ratt anvand kompetens, kompetenskort for underskoterskor,
sjukskoterskans forsta ar, karridrvagar, centrala studiemedel ar atgarder
som bidrar till att kompetens anvands optimalt samt stodjer

kompetensforsorjningen.

En ny kartlaggning goérs under hosten 2017 och under 2018 kommer varje

verksamhetsomrade att ta fram egen kompetensforsorjningsplan.
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Modell for hur nyanlandas vardkompetens ska tas tillvara ar beslutad. Ett
antal professioner har fatt praktik vid olika enheter inom Region Jamtland

Harjedalen.

Mal 4

Arbetet med karriarvagar fortskrider med verksamhetsanpassningar,
anpassning till nya |IT-stodet for kompetenshantering (SABA Cloud) samt
en paborjad diskussion om principer 16n kopplat till karridrvagar. Tre
karriarvagar ar beslutade; rontgensjukskoterskor, Psykologer och

barnmorskor.

Arbetet med kompetenskort for underskoterskor pagar i manga
verksamheter. Detta en forutsattning for att klara
kompetensforsorjningen och att region Jamtland Héarjedalen ska lyckas i

bemanningsprojektet.

Introduktionsprogrammet kommer att inforlivas i larplattformen i
kompetenshanteringssystemet (SABA Cloud). Systemet kommer pa ett
tydligt satt koppla ihop karridrvagar, medarbetarsamtal till en

kompetensutvecklingsplan som blir synlig bade for chef och medarbetare.

Mal 5

Arbetet med Ratt anvand kompetens, RAK, ar och har varit pa
dagordningen pa under hela aret. En resurs ar tillsatt som hjalper
verksamheten att kartlagga arbetsuppgifter, ta fram bemanningsmal och

fora dialog om arbetsséttet.

Ett utvecklingsarbete genomfordes 2016 pa plan 8 dar arbetsuppgifter och
ansvaret for arbetsuppgifter har tydliggjordes. | halso- och
sjukvardsforvaltningens verksamhetsplan kommer det under 2017 att

finnas aktiviteter som ska stddja det fortsatta arbetet.

Mal 6
Personaldirektor och foretradare for verksamheten har kontinuerligt
traffar med sjukskoterskestudenter. | januari 2017 traffade verksamheten

dven sjukskoterskestudenter i termin 4 (innan deras verksamhetsférlagda
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utbildning) for att halsa dem véalkomna och passa pa att beratta om var
verksamhet.
Det pagar aven en dialog med Mittuniversitetet om utbildningsplatser for

specialistutbildningar for sjukskoterskor.

Utbildningsanstallningar for specialistsjukskoterskor infordes under 2016
och utokades hosten 2017 med 12 utbildningsanstéallningar. Det som en

atgard for att sakra framtida kompetensbehov.

En modell har utarbetas for "Sjukskoterskans forsta ar”. Den ska stodja
den nyutbildade sjukskoterskor under det forsta aret och innehéaller en
mall for vad en nyutexaminerad sjukskodterska ska ha tillgodogjort sig i
kompetens efter ett anstéllningsar. Ansvaret for implementering av

modellen ar FoU-enheten.

Infor AT-rekrytering traffar chef for AT-lakarna och personalkonsult
studenterna pé lakarprogrammet i Ostersund. Aven om Region Jamtland
Harjedalen har manga ansokningar till AT-platserna deltar Region
Jamtland Héarjedalen i ett antal arbetsmarknadsdagar pa utvalda

utbildningsorter.

Region Jamtland Harjedalen har deltagit i emigrantmassa i Holland och

Framtidens specialistlakare i Malmaé.

Satsningen for att intressera unga for ett framtida yrke i Region Jamtland
Harjedalen fortsatter med studiebesdk for arskurs 9 och gymnasiets
arskurs 3, medverkan pa framtidsmassan arrangerad av Nolia samt

feriearbeten pa sommaren.

Region Jamtland Harjedalen deltar dessutom pa ett antal nationella
arbetsmarknadsmassor riktade till bristyrkesgrupper.

Tillsammans med kommunikationsavdelningen har ett arbete gjorts for att
skapa en enhetlighet vad géller budskap vid bland annat annonsering.
Annonsering via sociala medier har strukturerats och haller nu pa att bli
en inarbetad annonseringskanal. Ett antal medarbetare har "Tipsat en

kompis” och darmed kunnat ta del av en extra ersattning.
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Mal 7

For att uppfylla mal om att I6nepolitiken ska vara tydlig och kdnd inom
organisationen gjordes ett forbattringsarbete av [6nedversynsprocessen
tillsammans med fackliga foretradare och arbetsgivarrepresentanter, med
hjalp av en vardeflodeskartlaggning. Syftet var att tydliggbéra processen
och ge struktur till chefer och fackliga foretrddare. Som en del i arbetet
har ett gemensamt material tagits fram, vilket ska visas pa samtliga APT

en gang per ar. Dokumentation "Att satta [6n” finns for chefer.

Via Kunskapstorget har kortare utbildningar erbjudits for chefer vad galler

loneforberedande samtal och resultatsamtal.

Lonekartlaggning och analys av 2016 ars loner pagar fornarvarande.
Arbetsvarderingssystemet uppdateras med reviderat formular och alla
medarbetare ska ha en faststalld arbetsvardering innan analysen kan
goras. Det arbetet berdknas vara klart under november. Senast i

december ska analysen vara genomford.

Mal 8
Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors
arbetsmiljoenkaten tva ganger per ar for att cheferna ska kunna fora

dialog kring arbetsmiljon pa sina arbetsplatser.

Sjukfranvaron minskar i forhallande till rikstrenden efter ett mer
l6sningsfokuserat arbete med langa sjukskrivningar samt ett paborjat

arbete for tidig atergang i arbete.

Projekt pagar gallande halsoframjande ledarskap for att bl. a kunna skapa
ett dialog- och utbildningsmaterial gallande halsa och ledarskap.

Den tvadagarsutbildning i arbetsmiljo, rehabilitering och social arbetsmiljo
som hélls bade var och host ar viktiga delar i utbildningen av chefer i
halsoframjande arbetsmiljofragor. Halsoframjande teamet &r pa
omradesledningar och har dialog om ett halsofrdmjande arbetssatt. Aven

ett battre samarbete mot varden sker for att fa tidig kontakt och
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rehabilitering. Metodutveckling sker i samarbete med

rehabiliteringskoordinatorerna.
Ett arbete pagar for att utveckla anvandandet av verktyget halsoSAM.

En dvergripande satsning pa utbildning har skett under varen och
fortsatter under hosten géllande att uppméarksamma tidiga signaler och
for att ge verktyg for att behalla en héallbar halsa (hjarnergonomi, sémn,
ACT, avspanningstekniker). Sen har dven kom i gang och tranagrupp och

livstilskurs erbjudits.
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