Regionstyrelsens
verksamhetsplan 2018

JAMTLAND AL
HARJEDALEN -




REGIONSTYRELSENS VERKSAMHETSPLAN 2018

Sammanfattning/bakgrund

Regionfullmaktige har i Regionplan 2018-2020 beslutat om strategiska mal
for perioden. | Finansplan 2018-2020 aterfinns finansiella mal och
ekonomiska ramar. Malen i de tva planerna ar det 6vergripande uppdraget
fran regionfullmaktige som regionstyrelsen och namnderna ska verkstalla i
form av atgarder och beslut.

Allt planerings- och uppfoljningsarbete inom Region Jimtland Hérjedalen, och darmed
ocksé malen, utgar fran fyra omréden: samhélle, patient, medarbetare och
verksamhetsresultat.

I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for de strategiska mél som ror styrelsens
ansvarsomraden 41 framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden. For varje perspektiv
finns ocksa tva aktiva mél. De aktiva mélen och framgéngsfaktorerna ar styrelsens
prioriteringar for 2018. De aktiva malen dr mitbara och ska f6ljas upp i varje
manadsrapport till styrelsen och som fordjupning tva ganger under aret. Aktiva mal och
framgangsfaktorer f6ljs ocksa upp i tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut.
Uppfoljningen ligger sedan till grund for den samlade bedémningen av méluppfyllelsen for
fullmiktiges strategiska mal. Regionstyrelsens verksamhetsplan innehéller ocksa en
uppfoljningsplan som visar vilka omraden regionstyrelsen ska folja upp under éret.

Triangeln visar Region Jamtland Hérjedalens

styrmodell for verksamhetsplanering StyrmOde I Ien
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1 Planeringsforutsattningar

Regionstyrelsen ar Region Jamtland Harjedalens ledande politiska
forvaltningsorgan. | sin verksamhetsplan markerar styrelsen vilka
utvecklingsomraden som den ska fokusera pa under 2018 for att verkstalla
det uppdrag och évergripande mal som regionfullmaktige har beslutat om
genom Regionplan 2018-2020 och Finansplan 2018-2020.

1.1 STYRNING OVER HALSA OCH SJUKVARDEN

Inom Region Jamtland Harjedalen delas det 6vergripande ansvaret for hilso- och
sjukvérden mellan regionstyrelsen och vardvalsndmnden. Bada har i sitt arbete att utga fran
de ekonomiska ramar och de 6vergripande mél som regionfullmiktige faststillt. "En region
att ldngta till och vixa i” ar Region Jimtland Harjedalens vision. Den ligger till grund for de
policyer och planer som skapas i organisationen.

1.1.1 Regionstyrelsens uppgifter

Regionstyrelsen ar Region Jimtland Harjedalens ledande politiska férvaltningsorgan med
ansvar for hela organisationens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska se till att
Region Jamtland Hirjedalen uppfyller kraven pa produktivitet, effektivitet och kvalitet.

I regionstyrelsens reglemente (RS/2350/2016) finns styrelsens uppdrag beskrivet:

e Regionstyrelsen ska leda och samordna planering och uppf6ljning av Region
Jamtland Harjedalens verksamheter och ekonomi. Styrelsen ska ocksa folja de fragor
som kan inverka pa organisationens utveckling och ekonomiska stéllning och géra de
framstéllningar som behdvs. Vidare har regionstyrelsen hand om den ekonomiska
forvaltningen, férvaltningen av Region Jimtland Harjedalens fastigheter och
anskaffning av lokaler for organisationens behov, férvaltningen av organisationens
forvaltade fonder och organisationens forsakringsskydd.

¢ Regionstyrelsen har utéver uppgiften som regionens styrelse dven i uppgift att
fungera som Region Jadmtland Hérjedalens halso- och sjukvardsnamnd. Vidare ska
regionstyrelsen vara utbildningssamordnare inom hélso- och sjukvarden sdsom
regional ldkarutbildning och utbildning av andra yrkesgrupper och leda
folktandvarden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen med undantag av
bestallning enligt valfrihetssystem fér barn- och ungdomstandvard och tandvard
enligt 8a § tandvardslagen. Styrelsen ansvarar ocksé for ledningen av den civila halso-
och sjukvarden samt den 6vriga verksamhet for det civila forsvaret som regionen ska
bedriva enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings dtgirder infor och vid
extraordinira handelser i fredstid och hojd beredskap.

e Regionstyrelsen ska ocksa ansvara for sjukresor och arbeta med fragor om hélso- och
sjukvardsrelaterad folkhilsa, jamstilldhet och méngfald och med fragor om forskning
och utveckling. Styrelsen deltar ocksa i Regionens samverkansrad i fragor inom
styrelsen verksamhetsomrade som kraver samverkan med primdrkommunerna i
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Jamtland och Hirjedalen. Vidare ska styrelsen bevaka och tillvarata regionens
intresse vid bolags- och foreningsstimmor i de foretag som regionen helt eller delvis
ager eller pa annat satt har intresse i sdvida det inte gors av annan ndmnd.

1.2 DET EKONOMISKA LAGET

Region Jimtland Hirjedalen har ett fortsatt mycket svart ekonomiskt ldge. Det
ackumulerade resultatet efter augusti 2017 uppgick till -36,4 miljoner kronor. Resultatet for
motsvarande period 2016 var -23,8 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen till och
med augusti 2017 uppgick till 5,0 procent, vilket var en forsamring sedan juni da utfallet var
4,2 procent. For att finansiera investeringar har Region Jimtland Harjedalen under aret
tvingats ta tva lan pa vardera 40 miljoner kronor. Bemanningskostnaderna for lakare minskar
men fortsatter 6ka for sjukskoterskor.

Stort fokus pa atgirder som syftar mot att nd en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushéllning kommer darfor ha fortsatt hog prioritet. Det arbetet dr helt n6dvandigt for att
Region Jimtland Hérjedalen ska undvika att hamna i situationen att via 1lan behova
finansiera 16pande drift.

Varje ny verksamhet, aktivitet eller dylikt kraver saledes finansiering antingen via

kostnadsreduceringar, 6kade externa intikter eller omfoérdelning inom befintlig verksamhet.

Utrymme for finansiering av ny verksambhet eller dylikt via 6kade kostnader &r saledes inte
mojligt.

1.3 ANDRA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

I februari 2016 faststéllde regionstyrelsen ett dokument med planeringsforutsittningar for
2017-2019 (RS/1613/2015). Dir finns en beskrivning av de faktorer som ar viktiga att ta
hénsyn till i Region Jamtland Hirjedalens planeringsarbete. Det ligger dven till grund for
avsnittet med planeringsforutséattningar i regionplanen.

En 6vergripande planeringsforutsittning ar att héalso- och sjukvarden och folktandvarden i
Region Jaimtland Hirjedalen ska vara attraktiva val for lanets befolkning genom att ha god
tillgianglighet, ett patientfokuserat effektivt arbetssétt samt ge kunskapsbaserad, jaimlik och
sdker vard, behandling och rehabilitering. Regionfullmaktige har ocksa som mal att virden
ska foras narmare patienten. Med bland annat digital teknik ska vantetider och restider minska
samt tillgdngligheten 6ka. For det krivs ett systematiskt arbete med produktions- och
kapacitetsplanering. Vidare méste arbete med effektiva processer ske kontinuerligt.

Ett kontinuerligt forbattringsarbete behovs ocksé for minskning av miljo- och
klimatpéaverkan, 6kad resurseffektivitet och giftfri miljo.

Inom medarbetareomrédet ar en utmaning for framtiden att klara kompetensforsorjningen
pé kort och lang sikt.

5(23)
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1.4 UPPFOLJNING AV FRAMGANGSFAKTORER
Framgangsfaktorernas maluppfyllelse redovisas genom en kortfattad beskrivning av
aktiviteter som genomforts, dar det ar rimligt resultat av matt, samt en bedomning om
aktuellt 1age. Méluppfyllelsen bedoms efter foljande skala.

Framgangsfaktorn ar uppfylld. Ritt atgarder ar utforda. Inga ytterligare
¢ atgarder behover goras under 2018.

Ritt atgarder for att framgéngsfaktorn ska bli uppfylld till Grets slut ar
planerade och/eller paborjade.

I Framgangsfaktorn ar inte uppfylld.

1.5 STRATEGISKA OCH FINANSIELLA MAL

Regionfullméiktige har i regionplanen for 2018-2020 beslutat om 21 strategiska mal inom
omréadena Patient, Medarbetare, Samhélle och Verksamhetsresultat. Det ar de méalen som
regionstyrelsen och ndmnderna har i uppgift att verkstilla. I finansplanen finns fyra
finansiella mal. Det handlar om god ekonomisk hushéillning, nettokostnadsutveckling,

avtalstrohet samt mél om investeringar.
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3 Framgangsfaktorer inom Samhalle

Inom perspektivet samhalle aterfinns

mal som ska spegla

befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan bidra. Har samlas
mal inom det regionala utvecklingsuppdraget, mal med fokus pa folkhalsa,

resursanvandning, miljo, jamstallt och jamlikt samt mal for samverkan med
andra. De strategiska malen inom omrade samhalle verkstalls av bade
regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden och vardvalsnamnden.
Nedan redovisas vilka aktiva mal och framgangsfaktorer i form av

utvecklingsomraden som regionstyre

3.1 AKTIVA MAL

Isen ska fokusera pa 2018.

AKTIVT MAL

MALVARDE OCH UTFALL

Aktivt mal: Andel barn och unga som far ett
forsta bestk inom omrade barn, unga vuxna,
inom 30 dagar.

Malvarde 2018: 90 % inom 30 dagar
Malvarde 2017: 100 % inom 30 dagar

Utfall helar 2016: 70 %
Utfall tom september 2017: Ackumulerat 82 %

ProDiver, Rapport visas i Dive Port

Aktivt mal: Minskning av sjukpenningtal hos
lanets medborgare

Langsiktig utvecklingsplan for sjukskrivningar
(LUP) innehaller langsiktiga mal for arbetet.
En av de prioriterade aktiviteterna under 2018
ska vara att utveckla en sjukskrivnings-
process i lanet med battre samverkan mellan
varden, lanets arbetsgivare och beroérda
myndigheter.

Malvarde 2018: minska med 1 dag jmf ar 2014
Malvarde 2017: minska med 0,8 dagar jmf ar 2014 (enligt
LUP)

Overgripande malet i LUP &r att minska differensen till riket
fran de 3 dagar som skiljde i december 2014 till tva dagar
2018 och en dag 2022.

Utfall helar 2014: Lanet:12,4 sjukpenningdagar (kvinnor 16,3
och man 12,4). Riket: 9,4 sjukpenningdagar (kvinnor: 12,2 och
man 9,4)

Utfall september 2017: Lanet:11,0 Sjukpenningdagar per
person (kvinnor: 14,5 och méan 7,6). Riket 10,3
sjukpenningdagar (kvinnor: 13,7 och man 7,1)

Kalla: Prodriver, Férsakringskassan

3.2 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL | REGIONPLANEN FRAMGANGSFAKTOR MATT
Fler arbetstillfallen fér man och kvinnor i privat | Tillsammans med dvriga intressenter inom | Genomférda
och offentlig sektor regionen genomféra aktiviteter for att aktiviteter

starka platsvarumarket Jamtland
Harjedalen.
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STRATEGISKT MAL | REGIONPLANEN FRAMGANGSFAKTOR MATT

Fler invanare i regionen Integrera och 6ka ungdomars medverkan i | Genomférda
Region Jamtland Harjedalens aktiviteter
forbattringsarbeten och beslutsprocess. utifran

handlingsplan

Battre infrastruktur

Hanteras av regionala
utvecklingsnémnden

Fossilbranslefri region ar 2030

De atgarder som initierats for att minska
klimatpaverkan fran resor och transporter
ska ha fortsatt kontinuitet och antalet
fordon som helt eller delvis har utslappsfri
drift ska 6ka.

Klimatpaverkan
fran resor och
transporter
under 2018.

Handlingsplan
resor (CERO)

Antal fordon
som helt eller
delvis har
utslappsfri drift
2018.

psykiatrisk akutmottagning pa psykiatrin
ska HBTQ-certifieras. Det ska sedan
utvarderas i syfte att ta stallning ska till hur
ovriga verksamheter kan utvecklas pa
liknande satt.

Okat digitalt anvandande Antalet uppkopplade méten via video fér | Antal
distansoberoende teknik ska 6ka. uppkopplade
moten
Kultur i hela regionen Hanteras av regionala
utvecklingsndmnden
Jamlik och jamstalld region Ungdomsmottagningarna i Ostersund, Genomférd
Stromsund och Sveg tillsammans med aktivitet

Fler policyer ska vara jamstalldhets-,
jamlikhets- och barnrattsintegrerade.

Andel policyer
som ar
jamstalldhets-,
jamlikhets- och
barnratts-
integrerade
efter pagaende
oversyn.

Battre folkhalsa

Ta fram fler forslag pa halsoframjande och
sjukdomsférebyggande atgarder som

Antal atgarder
som tagits fram

regionen ska vidta utifran resultat fran under 2018
undersokningarna CAN, Halsa pa lika

villkor och Halsosamtal i skolan.

Genomféra en temadag for chefer i bada | Genomford
férvaltningarna dar regionens operativa aktivitet

ansvar for att arbeta med halsans
férdelning utgaende fran de
lansgemensamma utvecklingsomradena i
lanets Folkhalsopolicy genomfdras.
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STRATEGISKT MAL | REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

MATT

Minskade sjukskrivningstal

Se aktivt mal.

Tillganglig och samordnad halso- och sjukvard

Antalet enheter som erbjuder e-besdék och
tidsbokning via webb ska 6ka i jamforelse
med 2017.

Antal enheter
som aktiverat
forst
tidsbokning via

webb och
sedan e-besok
jamfort med
2017.
Fler patienter med behov av insatser fran | Antal patienter
saval halso- och sjukvard som socialtjanst | som har SIP
ska fa en samordnad individuell plan jamfort med
(SIP). 2017.

9(23)
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4 Framgangsfaktorer inom Patient

Patientperspektivet ska fanga patienternas uppfattning om och medicinska
resultat av given vard. De strategiska malen inom omrade patient verkstalls
av regionstyrelsen och vardvalsnamnden. Nedan redovisas vilka aktiva mal
och framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionstyrelsen
ska fokusera pa 2018.

4.1 AKTIVA MAL

AKTIVT MAL MALVARDE OCH UTFALL

Aktivt mal: Andel vardskador ska minska. Malvarde 2018: 7 %
Malvarde 2017: Minska andel vardskador jamfort med
2015. (Resultat 2015: 16 %)

Utfall 2016: 7 %
Utfall augusti 2017: 5 % (rullande 12)

Kalla: Markérbaserad journalgranskning (MJG)

Aktivt mal: Minska aterinskrivningar Malvarde 2018: Lagre andel &n 2014 <15 %
Malvarde 2017: Lagre andel an 2014 <15 %

Utfall under 2017: Varierar mellan 14-18 %
Man har nagot hogre aterinlaggnings frekvens.

Kalla: Kvalitetsportalen och Diveport

4.2 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR MATT

REGIONPLANEN

Vard efter behov - jamlik och jamstalld | Identifiera ohdlsoomraden som konstaterats Genomférd
férekomma i hdgre grad hos asylstkande och aktivitet

nyanlanda flyktingar. Darefter ska
utvecklingsomraden och malvarden foér 2019
utarbetas.

Samverkansavtal om familjecentralerna ska finnas | Antal
mellan Region Jamtland Harjedalen och samtliga | samverkansavtal

kommuner. per 2018-12-31.
Barn och ungdomar som vardas inom psykiatrisk | Antalet sddana
slutenvard ska vardas avskilt fran vardplatser
vuxenpsykiatriska patienter 2018.
Barnkonventionen ska i hégre grad praktiskt Antal

tillampas genom att varje omrade inom halso- och | barnombud pa
sjukvardsforvaltningen ska ha minst tva omradena 2018.

barnombud, som var och en har fatt skriftliga
uppdragsbeskrivningar.
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vuxenpsykiatri och sjukskrivningsprocess ska fa
fragor om vald. Hos BUP ska fragor om vald lyftas
i 80 procent av alla &renden. Inom dvriga
verksamheter ska andelen patienter som far fragor
om valdsutsatthet 6ka.

STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR MATT
REGIONPLANEN
Battre tillganglighet Fler patienter inom médrahalsovard, Antal/Andel

patienter som
fatt fragan om
valdsutsatthet
jamfoért med
2017.

Aven jamfora
med 2016 utifran
regeringens
ekonomiska
satsning 2016-
2018 som gors
for att kvalitets-
utveckla arbetet
mot mans vald
mot kvinnor och

snabbspar, exempelvis hoftfraktur.

vald i nara
relationer.
Oka medarbetarnas kulturkompetens genom Genomférda
utbildningar om transkulturell kulturanpassad utbildningar
halso- och sjukvard.
God vard pa patientens villkor Minska ledtider och 6ka méjligheterna att ge Folja upp
likvardig vard genom att fortsatta utveckla arbetet | registrerade
med standardiserade vardférlopp och andra ledtider 2018

och floden for
standardiserade
vardforlopp.

Fler patienter med langvariga vardbehov ska ha en
utsedd fast vardkontakt.

Antalet patienter
med utsedd fast

vardkontakt
jamfért med
2017.

Varje verksamhet i primarvarden ska under 2018 | Genomférda

visa pa vilka atgarder som vidtagits utifran atgarder

patientenkatens resultat avseende bemétande.

Oka andelen egenvardsrad av 1177 Vardguiden Antal

pa telefon. registrerade
samtal med

egenvardsrad av
det totala antalet
inkommande
patientsamtal till
1177 (statistik

via 1177).
Antalet sjalvmord i Jamtland Harjedalen ska Antalet
minska. Det suicidpreventiva arbetet ska bedrivas i | sjalvmord i
nara samarbete och samverkan med andra Jamtlands
samhallsaktorer. Arbetet och insatser till barn/unga | Harjedalen
ska ha hdg prioritet. Region Jamtland Harjedalen | jdamfért med
ska ocksa folja och mata antalet utbildade inom 2017.
Mental Health First Aid (MHFA).

Antalet utbildade

inom MHFA i

Jamtland

Harjedalen

11(23)
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sa nara hemmet som mojligt

primarvarden och kommunerna delta i
utvecklingen av vard i hemmet. Antalet
distansoberoende vardméten i patienters hem ska
oka.

STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR MATT
REGIONPLANEN

2018.
Mer professionell vard i hemmet eller | Den specialiserade varden ska tillsammans med Antalet

vardmoéten som
genomforts med
hjalp av teknik
dar patienten ar i

sitt hem eller

vanliga miljo.
Under 2018 ska Region Jamtland Harjedalen Genomférd
faststalla en langsiktig strategi fér god och nara aktivitet

vard

12(23)
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5 Framgangsfaktorer inom

Medarbetare

Perspektivet medarbetare ska fanga medarbetarenas uppfattning om sin

arbetsplats, men aven deltagande och engagemang samt arbetsmiljéfragor.

Har samlas ocksa mal med fokus pa larande och fornyelse. De strategiska
malen inom omrade medarbetae verkstalls av regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamden. Nedan redovisas vilka aktiva mal och framgangsfaktorer

i form av utvecklingsomraden som regionstyrelsen ska fokusera pa 2018.

5.1 AKTIVA MAL

AKTIVT MAL

MALVARDE OCH UTFALL

Aktivt mal: Sjukfranvaron fér medarbetare inom
Region Jamtland Harjedalen ska minska och
skillnader mellan man och kvinnor.

Malvarde 2018: 5,8 %
Malvarde 2017: 6 % helar

Utfall helar 2016: 6,2 %, Man 3,7 % , Kvinnor 7,5 %

Kalla: Heroma, DivePort, Prodiver

minska.

Aktivt mal: Beroendet av bemanningsforetag ska

Utfall 2016: 177 mkr
Utfall helar 2015: 126 mkr

Kalla: ProDriver, Raindance

Malvarde 2018: Minska till 2015 ars niva

Utfall september 2017: 134,4 mkr, fortsatt 6kning.

5.2 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR MATT

REGIONPLANEN

Tydligt och lyhért ledarskap Etablera ett chefsnatverk och implementera | Genomférd
det nya ledarutvecklingsprogrammet. aktivitet
Via Arbetsférmedlingen ska minst 40 Antal
personer med extratjanster ha paborjat sitt | medarbetare
arbete i Region Jamtland Harjedalen under | med
i syfte att kvinnor och man som under lang | extratjanster
tid statt utanfor arbetsmarknaden eller som | 2018.
nyligen kommit till Sverige far ett intresse
for yrken eller utbildningar inom regionens
verksamhetsomrade.

13(23)
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STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR MATT
REGIONPLANEN
Okad delaktighet Medarbetarutbildningen ska genomféras av | Antal
samtliga medarbetare, sarskilt fokus pa medarbetare
nyanstallda. Medarbetarutbildning ska som genomfort
vidareutvecklas dar normmedvetandet ska | medarbetar-
vara en del. utbildningen
2018 samt
genomford
aktivitet.

Kommunikation internt i Region Jamtland
Harjedalen ska vara effektiv sa att beslut

Uppféljning av
resultat i fraga

férmedlas och idéer kan fangas upp. Det i arbetsmiljo-
handlar ocksa om forstaelse for att enkat.
organisationen ar politiskt styrd.

Kompetensutveckling och karriarvagar for | For att utvecklas som larande organisation | Antal

alla yrkesgrupper ska Region Jdmtland Harjedalen erbjuda yrkesgrupper

kvinnor och mén i flera yrkesgrupper att
delta i forskning, dven pa deltid.

dar forskning
bedrivs utifran
ansokningar

om FOU-medel
2018.
Verksamheterna ska genomféra Antal
kompetenskartlaggning och analys. Under | medarbetare
2018 ska antalet medarbetare som haren | som har en
individuell kompetensutvecklingsplan 6ka. | individuell
kompetens-
utvecklingsplan
jdmfért med
2017.
Sankta sjuktal Se aktivt mal
Kompetensforsorjning utifran behov 1 januari 2019 ska regionen ha uppnatt ett | Under 2018 ska
oberoende av inhyrda distriktsl&kare och definition av
allmansjukskdéterskor i varden. "oberoende”

faststallas.
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7 Framgangsfaktorer inom
Verksamhetsresultat

Omrade Verksamhetsresultat visar strategiska omraden for organisationens
arbete och innefattar saval finansiella som icke finansiella resultat. Bland
icke finansiella resultat ingar utfall for "stora” processer. De strategiska
malen inom verkstallighetsperspektivet verkstalls av regionstyrelsen,
vardvalsnadmden och regionala utvecklingsndmden. Nedan redovisas vilka

aktiva mal och framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som

regionstyrelsen ska fokusera pa 2018.

7.1 AKTIVA MAL

AKTIVT MAL

MALVARDE OCH UTFALL

minska.

Aktivt mal: Nettokostnadsférandringen ska

Utfall 2016: 2,9 %

Kalla: Raindance

Malvarde 2018: -0,6 % (Finansplan)
Malvarde 2017: Far hogst 6ka med 1,4 %

Utfall september 2017: 5,4 %

90-90)

Aktivt mal: Vardgarantin ska vara uppfylld (0-7-

och 90 90 %

Tidigare utfall:

Malvarde 2017 och 2018: 0:an och 7:an 100 %, 90

2017-10 2016-12
0:an 85,4 % (tom augusti) 86 %
7:an 86 % 88 %
90 71 % 60 %
90 71 % 69 %

Kalla: Pro Diver, Rapport visas i Dive Port

7.2 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL

FRAMGANGSFAKTOR

MATT

Hdégre medvetenhet och 6kad
samverkan i hela koncernen

Genomfdra en 6versyn av agardirektiv
for helagda bolag och bolag med en
agandeandel pa mer an 30 %.

Genomford aktivitet

Lagre kostnadsutveckling an 2017

Under 2017 har ett antal
resultatférbattrande atgarder for att
minska kostnaderna beslutats av
regionstyrelsen. Dessa ska ge effekter
under 2018.

Effekter av
resultatforbattrande
atgarder under 2018
(exempelvis
ekonomiska och effekt
pa produktion och
styrning).
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STRATEGISKT MAL

FRAMGANGSFAKTOR

MATT

Under 2017 genomférde SKL en
analys av regionens ekonomiska lage
som visar pa hdga kostnader inom
Ostersunds sjukhus. Atgarder ska
vidtas for att sédnka sjukhusets
kostnader.

Nettokostnadsutveckling
for Ostersunds sjukhus
ska vara under 0 %.

Okade intakter

Etablera kontakter med andra som vill
kopa halso- och sjukvard eller
administrativa tjanster och teknisk
service for att 6ka regionens intakter
och nyttja befintliga resurserna mer
optimalt.

Minst ett samarbetsavtal
ska ha tecknats 2018.

Okad produktionskapacitet

Oka regionens externa finansiering for
utvecklingsprojekt inom hélso- och
sjukvarden.

Foljs upp genom sokta
statsbidrag

En handlingsplan ska upprattas for
hur Region Jamtland Harjedalen ska
arbeta med tillganglig halso- och
sjukvard for medborgarna.

Genomford aktivitet

Under 2018 faststalls en
fastighetsutvecklingsplan for
Ostersunds sjukhus dér stélining tas
kring med vilken takt den kan
genomforas.

Genomford aktivitet

Minskad milj6-och klimatpaverkan

Skadliga kemikalier och skadliga
amnen ska undvikas sa langt mojligt
och arbetet med riskbedémningar av
kemiska produkter ska fortsatta sa att
fler av vara kemiska riskkallor blir
riskbedémda ur milj6-, sékerhets- och
halsosynpunkt.

Andel av kemiska
riskkallor som har
riskbeddmts 2018.

Strategiskt arbete med
energieffektivisering och att 6ka
andelen férnybar energi ska vara
fortsatt prioriterat for att na de
Overgripande malen.

Andel férnybar energi
och energianvandning
per kvadratmeter
jamfort med 2017.

Vid inkdp, inklusive upphandling, ska
miljokrav stallas dar sa ar relevant och
uppféljning av miljékrav i
upphandlingar ska systematiseras och
Oka.

Andel upphandlingar
dar miljokrav stéllts
under 2018.

Fler arbetstillfallen utanfor Ostersund

Distansarbete ska méjliggéras och
omlokalisering av arbetstillfallen fran
Ostersund till lanets évriga delar ska
ske dar det ar kostnadseffektivt.

Genomford aktivitet
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8 Ekonomi

Regionfullmaktige har i finansplan 2018-2020 beslutat om finansiella mal,
ekonomiska ramar for verksamheten och en budgetfér Region Jamtland Hérjedalen.
Utifran de ekonomiska ramar som fullmaktige beslutar om har regionstyrelsen och
namnderna i uppdrag att férdela dem till sina respektive verksamhetsomraden i sina

verksamhetsplaner.

Tabell: Budgetram for regionstyrelsen enligt finansplan 2018-2020 (mkr)

2700,1

2775,1 2 844,4

Fordelning av ekonomiska ramar
inom regionstyrelsen

Fordelningen av budgetramar har gjorts
pé ett nytt sitt for 2018. Omradena inom
Hailso- och sjukvardsforvaltningen har
fatt en budgetram som motsvarar den
helarsprognos for 2017 som de sjélva
angett i delarsbokslutet augusti 2017,
utan nagon uppriakning. Det betyder ett
krav pa 0% kostnadsokningar i
omradenas egna verksamheter, eller med
andra ord ska omraden genom
effektiviseringar klara 2% generell
16nedkning, 3,6 % okning av
regionsjukvard och 2% allmén inflation.
Totalt motsvarar det cirka 54 miljoner
kronor.

Dessutom forvantas omridena genom
sarskilda resultatforbattrande &tgiarder
gemensamt och solidariskt bidra till att
tdcka det samlade ofinansierade
utrymmet i Hilso- och
sjukvardsforvaltningens centrala budget
som uppgér till 205 miljoner kronor.
Undantag fran denna princip gors for:
— Folktandvarden som far
ramupprakning enligt tidigare princip
inkluderat att de i budget f6r den

konkurrensutsatta delen belastas med

en kostnad pé 4 miljoner kronor.
(avkastningskrav) vilket ska levereras

in till Finansférvaltningen
(Motsedda)

—  Primérvérden - far ramuppréakning
enligt tidigare princip, och ersattning
fran Vardvalndmnden

— Diagnostik, teknik och service — far
ramupprakning enligt tidigare
princip, men far samtidigt inte hoja
internpriserna for 2018.

Regionstaben far inte heller ndgon
ramupprakning vilket innebir ett
kostnadsminskingsuppdrag pa 4 200 tkr
som ddrmed reducerar Hilso- och
sjukvardsforvaltningens ofinansierade
utrymme till 201 miljoner.

Regionfullmiktiges finansiella mal

for 2018-2020

e Ekonomiskt resultat efter finansnetto
som procentandel av verksamhetens
budgeterade nettokostnader
(Mal for planperioden: 0 %)

e Nettokostnadsutveckling jamfért med
foregdende ar (Mal 2018: -0,6 %)

e Avtalstrohet (Mal 2018: 92 %)

e Investeringstak (M4l 2018: Totalt 173
mkr)
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Regionstyrelsens strategi for att
uppnad de finansiella méalen

De nationella satsningsmedlen som
nuvarande regering foreslar i
hostbudgetpropositionen innebér cirka
100 miljoner kronor plus
valfardsmiljardens medel pa 39 miljoner
kronor. Uppdraget till Regiondirektéren
och verksamheterna ir att uppfylla
kriterierna for statsbidragen utan att 6ka
regionens kostnader. Det innebar att

Ekonomiska ramar inom regionstyrelsen

prioritera om si att de aktiviteter som
medlen syftar till sker inom nu befintliga
kostnadsramar. For de
resultatforbattrande atgarderna for att
minska kostnaderna &r strategin att vara
uthallig och att aktivt folja upp och
utviardera hur atgirderna verkstélls samt
om mojligt prioritera béttre
uppfoljningsverktyg.

2018

Omradena akutvard, barn- och
ungdomsmedicin, kirurgi, ortopedi, 6gon
oron, HIM, HNR, psykiatri, kvinna, BUV,
patientsakerhet och HSOvergripande

2335681

Folktandvarden

44 562

Priméarvarden

40 390

Diagnostik teknik o service

25194

Regionstaben

254320

SUMMA

2700 146
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O Regionstyrelsens uppfoljningsplan
Regionstyrelsens uppfdljning sker genom manadsrapporter, tertialrapport per april,
deldrsrapport per augusti och arsbokslut samt genom sérskilda redovisningar och
férdjupningar. Uppféljningsplanen innehdller uppféljning utifrdn regionstyrelsens
uppsiktsplikt, uppfdljning utifrén regionstyrelsens verksamhetsplan samt 6évrig
fordjupning och information.

Uppfoljning

Styrelsen ska uppmairksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stillning. Infér redovisning till regionstyrelsen om de omraden och mal som
ska f6ljas upp enligt uppfoljningsplanen upprittas en skriftlig rapport utifran foljande
fragestdllningar:

e Vilka mél finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionstyrelsens
verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?
Hur ser maluppfyllelsen ut?
Om malen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgarder genomfors eller behover
genomforas?

De fordjupade uppfoljningarna av de aktiva malen bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend,
forklaring till utveckling, om tillimpligt nedbrytning till olika enheters delar av mélvirdet,
riksjamforelser, prognos for maluppfyllelse pa helér, samt forslag till atgarder for att na
malet, och annat av intresse att forsta laget.

Inf6r arbetet upprattas ett drende i Platina. En utsedd handldggare ansvarar for att uppréatta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag
till beslut ska utifrén det som tas upp i rapporten/redovisningen innehalla férslag till vad
regionstyrelsen ska besluta. Det kan exempelvis vara atgarder for att kunna uppfylla
upprattade mél eller utvecklingsomraden. Om inga atgérder behovs kan det ricka med att
foresla regionstyrelsen att 1dgga informationen till handlingarna. Under arbetet med den
skriftliga rapporten och forslag till beslut gors nodvéandiga avstdmningar med exempelvis
tjainstemannaledning. Ansvarig for uppfoljningarna foredrar ocksé drendet pa
regionstyrelsen.

Uppf6ljning av framgéngsfaktorer sker i enlighet med beskrivning i avsnitt 1.5.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna foérvaltningen av
regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Det innebir att regionstyrelsen har uppsikt 6ver de
olika verksamheterna. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 3 kap. 16a — 18b §§ och sddana
kommunalférbund som kommunen eller landstinget dr medlem i. (Lag 2014:573).

Regionstyrelsen ska foljaktligen:

Ha 6verblick och kinnedom 6ver Region Jimtland Hirjedalens verksamheter
Overvaka den ekonomiska forvaltningen

Tillse att medlen anvinds dndamaélsenligt

Overvaka att fullmiktiges beslut blir verkstillda

Lamna rdd och anvisningar samt padpekanden vid brister

Pékalla ingripanden av fullmiktige nér sa erfordras
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For att kunna utfora uppsiktsplikten ska styrelsen 16pande inhdmta den information som
behdvs. Utover skriftliga rapporter kan styrelsen besluta att foretradare for nimnd, bolag
eller stiftelse ska informera regionstyrelsen om maluppfoljning och ekonomiskt resultat
utifrdn de mél som ir satta av regionfullméktige.

Resultatet av uppsiktsplikten foregaende ar och vilka eventuella atgiarder som styrelsen
vidtagit ska arligen utvirderas. En kontroll gors dven om att namnder, bolag och stiftelser
inkommit med material efter eventuella papekanden om brister eller behov av dtgarder.
Fullmaiktige ska via informationsarende ta del av denna utvardering.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/385/2015)

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sidkerstélla att verksamheten uppfyller de mél och de
kravs som stills.

Regionstyrelsens internkontroll regleras i Reglemente for intern kontroll (RS/1657/2015).
Regionstyrelsen faststiller varje ar en plan for vilka omraden som granskas (2018 ars plan:
RS/1740/2017). Planen ska foljas upp tva ganger per ar.
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9.1 UPPFOLJNINGSPLAN OCH
SAMMANTRADESPLANERING 2018

Uppfoljning, Uppsiktsplikt och évriga informationer och avstamningar

Styrelsemote

22-23 januari

27-28
februari

20-21 mars

24-25 april

Amnesomrade

Regiondirektérens rapport
Uppfdljning av uppdrag till utskott
Utvardering regionstyrelsens
uppsiktsplikt

Utvardering regionstyrelsens
internkontroll

Uppfdljning av regionstyrelsens ansvar
som arkivmyndighet
Regiondirektérens rapport
Uppfdljning krisberedskap och
sakerhet 2017
Informationssakerhetsberéattelse

Patientsakerhetsberattelse, resultat
och aktiviteter 2017 inklusive
uppféljning av AKTIVA MAL inom
PATIENT om vardskador och
aterinskrivningar.

Regiondirektérens rapport

Personalbokslut inklusive fordjupning
av AKTIVA inom MEDARBETARE om
sjukfranvaron och
bemanningskostnader

Uppf6ljning resultat halso- och
sjukvardsbarometern

Resultat fran nationell patientenkat i
primarvarden

Arsbokslut 2017

Manadsrapport per februari
Finanser

Regiondirektérens rapport
Redovisning av aktuellt Iage for
regionstyrelsens fattade beslut.

Fordjupad redovisning av AKTIVA
MAL inom SAMHALLE -
sjukpenningtal hos lanets medborgare
Manadsrapport per mars inklusive
férdjupad redovisning av AKTIVA MAL
inom VERKSAMHETSRESULTAT om
nettokostnadsutveckling och
tillganglighet

Lakemedel

Vard pa distans och mobila Idsningar

Foredragande
tjansteméan

Regiondirektor
Regionstabschef

Regionarkivarie

Regiondirektor
Beredskapschef

Verksamhetschef

patientsakerhetsenheten

Halso- och
sjukvardssamordnare

Regiondirektor

Personaldirektor

Utvecklingschef

Ekonomidirektor

Finansekonom

Regiondirektor
Regionstabschef

Processledare

Ekonomidirektor
LUP-ansvarig
Utvecklingschef

Lakemedelsstrateg

Regiondirektor

Kategori

Ovriga informationer
och avstamningar

Ovriga informationer
och avstdamningar

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Medarbetare

Sambhalle/Patient

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Samhalle

Verksamhetsresultat

Patient
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Styrelsemote

29-30 maj

28 augusti

25-26
september

23-24 oktober

Amnesomrade

Regiondirektérens rapport
Uppsiktsplikt av bolag, féreningar,
stiftelser och namnder.
Uppfdljning styrelsens
internkontrollplan

Tertialrapport inkl. uppféljning av
overgripande handlingsplaner och
regionstyrelsens framgangsfaktorer
Miljé, LUP Miljé och Miljébokslut 2017

Vardegrundsarbetet

Regiondirektérens rapport
Kvalitetsarbete/Kunskapsbaserad
styrning och ledning

Tvangsvard

Manadsrapport per maj och juni

Regiondirektérens rapport
Redovisning av aktuellt Iage for
regionstyrelsens fattade beslut.

Férdjupning AKTIVA MAL inom
SAMHALLE - tillgénglighet omrade
barn unga vuxna

Delarsbokslut augusti 2018 inklusive
uppfdljning av évergripande
handlingsplaner och regionstyrelsens
framgangsfaktorer

Finanser

Regiondirektérens rapport
Férdjupning om AKTIVA MAL inom
PATIENT - vardskador och
aterinskrivningar

Uppfdljning av internkontrollplan 2016
Uppsiktsplikt av bolag, féreningar,
stiftelser och namnder.

Manadsrapport per september

Samverkan med kommunerna; SVOM
och Barnarenan, Samverkansradet

Attraktiv arbetsgivare, inklusive
fordjupning om AKTIVT mal
MEDARBETARE om sjukfranvaron
och bemanningskostnader

Foredragande
tjansteméan

Regiondirektor

Regionstabschef

Ekonomidirektor

Miljéstrateg

Kommunikationschef

Regiondirektor

Omradeschef

Ekonomidirektor

Regiondirektor
Regionstabschef

Omradeschef

Ekonomidirektor

Forvaltningschefer

Finansekonom

Regiondirektor

Regionstabschef

Regionstyrelsen

Ekonomidirektor

Vardstrateg
Forvaltningschef RUF

Personaldirektor

Kategori

Ovriga informationer
och avstamningar

Verksamhetsresultat

Uppfdljning — alla
perspektiv

Ovriga informationer
och avstamningar

Patient

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Samhalle

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstdmningar

Verksamhetsresultat

Patient

Samhalle

Medarbetare
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Styrelsemote

10
december

Amnesomrade

Regiondirektérens rapport

Manadsrapport per oktober, inklusive
férdjupning om AKTIVT MAL
VERKSAMHETSRESULTAT
Nettokostnadsutvecklingen
Férdjupning om AKTIVA MAL inom
VERKSAMHETSRESULTAT om
tillganglighet

Patientnamndens verksamhet 2018

LUP Sjukskrivningar inklusive
fordjupning om AKTIVT MAL
SAMHALLE - sjukpenningtal

Tillganglighetsrad och Pensionarsrad

Foredragande
tjansteméan

Regiondirektor

Ekonomidirektor

Utvecklingsstrateg

Chef patientndmnden

Personaldirektor

Projektledare

Regionstabschef

Kategori

Ovriga informationer
och avstamningar

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Medarbetare

Ovriga informationer
och avstamningar
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