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Sammanfattning

Ekonomi
Det ackumulerade resultatet efter

november uppgick till -175 miljoner
kronor. Nettokostnadsutvecklingen till
och med november 2017 d4r samma som
foregdende ménad och uppgick till 5,8
procent. De storsta kostnadsokningarna
forutom personal avser
bemanningsforetag och likemedel.

Intdkterna har minskat med 3,8 procent
jamfort med foregaende ar.

Helarsprognosen ligger kvar oforandrad
och uppgér efter november till -220
miljoner kronor.

Personal
Okningen mellan 2016 och rullande 12

maéanader ar 108 . Kostnaden f6r inhyrda
sjukskoterskor har okat med 20,4
miljoner kronor jamfort med samma
period foregaende ar. Kostnaderna for
inhyrda likare har minskat med 1,8
miljon kronor.

Sjukfranvaron bland Region Jimtland
Harjedalens medarbetare fortsitter att
minska och uppgar efter november till 5,5
procent.

Verksamhet

Sjukfranvaron bland Region Jimtland
Hirjedalens medarbetare fortsétter att
minska. Andel barn och unga som far ett
forsta besok inom 30 dagar var under
november 83 procent. Malen for
tillganglighet till vird nas fortsatt inte.
Aterinskrivningar varierar mellan 14-18
procent.

Hans Svensson
Regiondirektor
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Utvecklingen av regionens ekonomi januari-november 2017

Procentuell nettokostnadsutveckling innevarande ar jamfort med samma period
foregdende ar
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Rapporten for november ménad &r en av de forenklade ménadsrapporter som enligt
tidplanen for 2017 ska ldmnas for mars, juni, september och november. Rapporten utarbetas
iregionstaben och baseras inte pa inlimnade rapporter frin omradena. Fokus ligger pa
regionens ekonomi och faktorer som péaverkar ekonomin.

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat uppgick till -175,0 miljoner kronor till
och med november 2017, for manaden var resultatet -75,0 miljoner kronor. Foregdende ar
uppgick det ackumulerade resultatet till -118,8 miljoner kronor, vilket innebéir en
forsamring med 56,2 miljoner kronor 2017 jamfort med foregdende éar.

Resultatet for samma period 2015 var -157 miljoner kronor. I det resultatet ingick en
engangsaterbetalning frin AFA pa 22 miljoner kronor och ett statsbidrag for Hepatit C pa 7
miljoner kronor som avsig 2014. Korrigerat for dessa jamforelsestérande poster hamnade
resultatet till och med november 2015 pa -186 mkr.

Nettokostnadsutvecklingen till och med november 2017 uppgick till 5,8 procent.

P& grund av att novembers avskrivningar forra aret bokfordes i december var det faktiska
resultatet for november 2016 siledes 9 miljoner simre, — 127,8 miljoner kronor. Effekten av
detta pé nettokostnaden 2017 ar en minskning med 0,3 procent till 5,5 procent.

Det ackumulerade resultatet f6r 2017 dr simre dn motsvarande utfall 2016. I samband med
foregdende ménadsrapport oktober kunde konstateras att trots arbetet med
resultatforbattrande atgirder fortsatte kostnadsutvecklingen att ligga pa en alldeles for hog
niva. Inga ekonomiska effekter kunde konstateras. Detta fick darfor till foljd att ett antal
akuta atgarder beslutades och inférdes i november. Effekterna av dessa har dock inte hunnit
fa genomslag i utfallet per november utan effekt ska framkomma i minskade kostnader i
december. Heldrsprognosen ligger darfor kvar pa -220 miljoner kronor.
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Verksamhetens bruttokostnader

Verksamhetens bruttokostnader fordelade sig enligt f6ljande tabell:

Jamfoérelse perioden januari-november 2016 2017 Forandring i %
Bruttokostnader totalt i miljoner kronor 4224,0 4.404,7 180,7 4,3%
Varav personalkostn exkl pensioner 1889,7 19922 102,5 5,4%
Varav pensionskostnader 266,8 272,4 5,6 2,1%
Varav riks- och regionvard 322,5 314,7 -7,8 -2,4%
Varav lakemedel 371,2 382,3 11,1 3,0%
Varav sjukresor taxi 33,7 34,9 1,2 3,7%
Varav bemanningsforetag 152,9 169,7 16,8 11,0%
Varav sjukvardsartiklar 88,6 98,1 9,5 10,7%
Varav lokaler,el,utrustning,reparation 175,6 193,3 17,7 10,1%
Varav lamnade bidrag 243,2 253,7 10,5 4,3%

Bruttokostnaderna for perioden januari till och med november har 6kat med 4,3 procent,
motsvarande 180,7 miljoner kronor jamfort med samma period 2016. Kostnaden for
bemanningsforetag fortsitter att 6ka jaimfort med foregdende ar. Till och med november var
okningen 16,8 miljoner kronor (11 procent). Det dr fortsatt kostnader for inhyrda
sjukskoterskor som okar medan kostnad for inhyrda ldkare har minskar med 1,8 miljoner
kronor.

Personalkostnaderna fortsitter att 6ka manad efter manad och var till och med november
102,5 miljoner kronor hogre 4n samma period foregéende ar (5,4 procent). I Delarsbokslutet
var forandringen 4,6 procent. Okningen av personalkostnader for samma period mellan
2015 och 2016 uppgick till 33,1 miljoner kronor (1,8 procent).

Kostnader for ldkemedel har 6kat med 11,1 miljoner kronor. Riks- och
regionvardskostnaderna har minskat med 7,8 miljoner jamfort med samma period 2016.

Inom Regionala utvecklingsférvaltningen finns projektet for Ramprogram foretagsstod, dar
kostnader for 3 miljoner kronor bokférts som 6vriga lokalkostnader, men dessa kostnader
finansieras via bidrag.

For omrade Diagnostik teknik och service har en 6kning skett med en miljon kronor for
utokade lokaler, som avser 6kade ytor for redovisningsenheten, nytt produktionskok samt
inom Primarvarden (Fundsdalen och Sveg). En indexprishéjning star for 0,5 miljoner
kronor. Okning fér 1dngtidsunderhall 4r 2,5 miljoner kronor hégre &n 2016, men kommer att
héllas inom budget 2017.

Kostnader for el, virme och vatten har dock minskat sedan foregdende ar med 1,1 miljoner
kronor till och med november. Kostnad for olja justeras i december efter slutavriakning.

Reparation och underhall av inventarier stir fér 2,9 miljoner kronor jaimfort med 2016.
Okning har frimst skett avseende reparation och underhall av medicinteknisk apparatur
samt tvitt och underhall av arbetskldder.

Ett fokusomrade inom Region Jamtland Harjedalen har under 2017 varit digitalisering,
framst inom omrade Priméarvard, vilket ocksa inneburit merkostnader vad géller ink6p av
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dataprogram, datorutrustningar och tillhérande kringutrustningar. En 6kning har ocks&
skett avseende Ovriga forbrukningsmaterial, bland annat har en uppgradering av den
tekniska standarden i konferenslokaler utforts. Darav en 6kning av kostnader for
forbrukningsinventarier for cirka 9 miljoner kronor.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intidkter fordelade sig enligt foljande tabell:

Jamforelse perioden januari-november 2016 2017 Forandring i %
Verksamhetens Intakter totalt i miljoner kronor 671,7 646,4 -25,3 -3,8%
Varav patientavgifter exkl tandvard 65,5 63,1 -2,4 -3,7%
Varav specialdestinerade statsbidrag 245,6 233,4 -12,2 -5,0%
Varav forséljning hélso- och sjukvard 169,3 167,0 -2,3 -1,4%

Verksamhetens intdkter har minskat med 25,3 miljoner kronor under perioden januari till
och med november jamfort med samma period 2016, vilket till stor del forklaras med
bidraget fran Migrationsverket som kom i april férra aret och i oktober 2016 kom en extra
stor utbetalning fran Migrationsverket for hilsoundersokningar av asylsokande. Beloppet
avsag hilsoundersokningar dnda frén januari till oktober 2016.

Patientavgifterna exklusive tandvard ar 2,4 miljoner kronor lagre &n foregiende ar
ackumulerat. Beslut om héjda avgifter borjade gélla fran april férra aret, vilket da fick en
stor positiv effekt men foljer nu foregdende ar. E-frikort inférdes under december 2016
vilket kan ha péaverkat intdkterna negativt. Patienter 6ver 85 ar fick gratis sjukvard fran
januari 2017 som ocksé paverkar patientintakterna. Fran 2017 dndrades fri tandvérd for
barn fran 19 ar till och med det ar du fyller 21 ar. Intdkter for ambulanstransporter 6kade
mycket i fjol men har nu minskat.

Forsaljning av hélso- och sjukvard ar 2,3 miljoner kronor lagre an foregdende éar.

En annan orsak till de minskade intdkterna ar att omrade Tandvard har fortsatt brist pa
personalresurser som lett till hdrdare prioriteringar. Det innebar att vuxna betalande
patienter ar den grupp som prioriteras lagst enligt tandvérdslagen.
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Likviditetsutveckling

I enlighet med Finansplanen 2017 har lan tagits upp frain Kommuninvest pa totalt 100
miljoner kronor under aret. Med denna uppléning har darfor likviditeten till och med
november forbattrats med 7,9 miljoner kronor. Detta innebar samtidigt att likviditeten
skulle ha minskat med 92,1 miljoner kronor utan nagon uppléning.

Likviditetsutveckling
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Tillgiinglighet inom godagar , vardgarantin

Andel patienter i procent som vantat <90 dagar till forsta besok respektive genomférda

besok inom 90 dagar.
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Andel vantande som véantat mindre &n 90 dagar pa ett forsta besok

Andel genomférda besok som vantat mindre &n 90 dagar
Malniva 100% ar 2017

Konsuppdelad statistik fér november ménad 2017:

Viantande till 1:a besok, totalt: 64 procent varav kvinnor 65 procent och min 62 procent.
Genomforda 1:a besok, totalt: 71 procent varav kvinnor 71 procent och mén 71 procent.

Andel patienter i procent som vantat <90 dagar pa behandling respektive genomférda

behandlingar inom 90 dagar.
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Andel vantande som vantat mindre &n 90 dagar pa behandling
Andel genomférda behandlingar som vantat mindre an 90 dagar
Malniva 100%

Konsuppdelad statistik fér november ménad 2017:

Vantande till behandling, totalt: 70 procent varav kvinnor 71 procent och mén 69 procent.
Genomforda behandling, totalt: 70 procent varav kvinnor 70 procent och mén 71 procent.
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Medarbetare

Utford tid anstallda

Diagrammet visar helar 2013-2016 och rullande 12 for 2017.
Rullande tolv avser perioden november 2016 till och med oktober 2017.
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Okningen mellan 2016 och rullande 12 mé&nader ir 108 arsarbetare (vid delarsbokslutet

2017 var skillnaden 60 drsarbetare) Rullande tolv manader innehéller en vardag mer vilket
motsvarar cirka 11 drsarbetare (samma skillnad som vid delarsbokslutet).
En vardag mer bortriknat si kvarstar en 6kning av 97 arsarbetare.

Utford tid januari-november samt jamfoérelse samma period mellan 2016 och 2017

Foréndring |Varavinom HS forvaltningen Varav inom Varav inom
datom Nov ;)jztker:z:nds Primarvarden Folktandvarden thtevgelgl?Elngs- Regionstaben
forvaltningen

2016 — 2017
Ledning 3,5 0,5 4,0 0,2 -1,2] -0,1]
OvL/SpecL 11,8 8,8 2,4 0,0 0,0 0,6
ST-lakare 13,8 3.1 10,7 0,0 0,0 0,0
Underlékare 3,6 2,1 1,6 0,0 0,0 -0,1
Sjukskoterskor 10,0 54 4,2 0,0 0,0 0,4
Underskoterskor 31,5 25,4 6,1 0,0 0,0 0,0
Med.sekreterare 2,0 2,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Psykolog Psykoterap 7,7 6,4 1,2 0,0 0,0 0,1
Paramed 16,6 9,1 8,4 0,0 0,2 -1,2]
Admin pers (justerat for flyttade verksamhetsutv 37,6 7,3 2,2 1,6 10,1 16,4
Ovrigt -4,1 3,3 1,1 -7,9 -1,0 0,4
Politiker 1,7 17
Total 135,7 73,7 41,6 -6,1 8,2 18,3

Jamforelse januari - november mellan 2016 och 2017 visar pa en 6kning av 135 arsarbetare.
Nya verksamheter dr mobila narvardsteamet, sjukreseenheten och servicecentret. Utokade
verksamheter genom nationella satsningar har ocksa skett, bland annat inom omréde
Kvinna, omrade Barn unga vuxna, omrade Psykiatri, omrade Primarvard och inom
Regionstaben. Aven inom Regional utveckling finns projektanstillningar som #r
finansierade via bidrag. Dessutom har 6kningar av ST-ldkare inom primérvarden skett enligt

beslutad malsittning.
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Bemanningsforetag

Lékare 63,8 94,5 1231 121,3 -1,8
Sjukskéterskor 54 11,8 23,6 44,0 +20,4
Ovrig personal 4,5 4,3 6,1 43 -1,8

Totala kostnaden for inhyrda lakare delat med en genomsnittskostnad per timme
motsvarar

2016: 54 arsarbetare

2017: 52 arsarbetare

Totala kostnaden for inhyrda sjukskoterskor delat med en genomsnittskostnad per timme
motsvarar.

2016: 23 drsarbetare

2017: 42 arsarbetare

Det betyder inte att verksamheten haft bemanningsldkare och bemanningssjukskoterskor i
motsvarande omfattning som antalet drsarbetare enligt denna berdkning. I
genomsnittskostnaden ligger ndmligen kostnad for hyra och resa samt att den inte visar i
vilken omfattning verksamheterna har anlitat dyrare eller billigare bolag.

Forutom att inhyrda sjukskoterskor har 6kat med motsvarande 19 arsarbetare har ocksé
antalet arsarbetare vad giller sjukskoterskor anstillda i Region Jimtland Harjedalen okat 7

jamfort med 2016.

Tabellen nedan visar att kostnaden totalt for novmber ar i niva med 2016.

Kostnad bemanningsféretag
mkr per manad i miljoner kronor
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Sjukfranvaro
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Totala antalet sjuktimmar fortsitter minska. Alla manader under &ret ligger lagre &n aret
innan vad géller sjukfrdnvaro innevarande manad och de ar dven fortsatt lagre dn 2015 ars
siffror. Med okad rorlighet och dialog och stdd till chefer vad géller sjukskrivningar, tidiga
insatser och alternativ kring sjukskrivning inom organisationen héller den nedatgdende

trenden i sig mot uppsatta mal att nirma sig ett rikssnitt i sjukfranvaro. Per sista november

ligger den ackumulerade sjukfrdnvaron pé 5,5 procent jamfért med 6,5 procent samma
period aren innan. Antalet sjuktimmar ligger pa 377 873 timmar en minskning med 59 544
sjuktimmar hittills i r. Sankningen av sjukfranvaron syns mest hos kvinnorna och vad
giéller sjukfrdnvaro langre dn 180 dagar. Pa forvaltningsniva minskar béda forvaltningarna
och regionstaben.
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En 6kning av sjuktimmarna syns i spannet 2-14 dagar motsvarande 10 861 timmar, fram for
allt under juli manad samt i september och oktober dr sjukfranvaron hogre dgr 2-14 jaimfort
med &ret innan. Det ar framfo6rallt hidlso-och sjukvardsforvaltningen som stér for 6kningen
av korttidsfrdnvaron med 11588 timmar. Denna franvaro ar under arbetsgivarens
sjukloneperiod och medfér darfor 6kad kostnad i sjuklon. Forsakringskassans 6kade antal
indrag av sjukpenning medfor ocksa en 6kad kostnad i de fall medarbetare bedoms ha
nedsatt arbetsformaga och ddrmed inte kan erbjudas annat arbete. I de fallen far de
ersittning i form av sjuklon enl. AB (Allménna bestimmelser § 28) en forskjutning av
kostnaden fran Forsidkringskassan till arbetsgivaren.
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Aktiva mal 2017 i regionstyrelsens verksamhetsplan

Samhalle

Aktiva mal Malvarde

Utfall november-17 och
kommentar

Andel barn och unga som far ett forsta 100 % inom 30 dagar

besok inom omrade barn, unga vuxna,

inom 30 dagar.

Minskning av sjukpenningtal hos lanets | 2017: minska med 0,8 dagar

Ackumulerat t.o.m
november 2017: 83 %
Utfall november 2017: 83 %
Malvardet uppnas.

medborgare Sjukpenningdagarna har
minskat med 2,0 dagar
under aret. Differensen till
riket &r nu endast 0,5
sjukpenningdag.

Patient

Aktiva mal Malvarde Utfall november -17 och
kommentar

Andel vardskador ska minska. Minska jamfort med resultat Augusti =3 %

oktober 2016.

Minska aterinskrivningar. Lagre andel &n 2014 <15 % Varierar mellan 14-18 %
Man har nagot hogre
aterinlaggnings frekvens.

Medarbete

Aktiva mal Malvarde Utfall november -17 och
kommentar

Sjukfranvaron fér medarbetare inom 6 % helar Malvardet uppnas.

Region Jamtland Harjedalen ska minska. 5,44 % jan-nov 2017
6,58 % jan-nov 2016
Séankningen ligger i den
langa franvaron. Den korta
okar.

Beroendet av bemanningsforetag ska 2015 ars niva = 125,6 mkr Utfall t.o.m november;

minska. Utfall 2016 t o m nov; 152,9 mkr | 169,7 mkr, fortsatt 6kning.

Verksamhetsresultat

Aktiva mal Malvarde Utfall november -17 och

kommentar

Nettokostnadsforandringen ska minska. Hogst 1,4 % November 5,8 % samma

som fg manad.

Vardgarantin ska vara uppfylld 100 % 0-7-90-90 Region Jédmtland

Hérjedalen som helhet
klarar inte malet i nagon
av Vardgarantins
dimensioner
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