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1 Bakgrund

Landstingsfullmiktige beslutade 2014-11-25, § 219 om fullméaktiges arbetsordning och
styrelsens, regionala utvecklingsnimndens och vardvalsnamndens reglementen infor den
nya mandatperioden. Samtidigt beslutade fullmiktige att den politiska organisationen skulle
utvarderas hosten 2016. Regionfullmiktige beslutade 2017-02-14, § 23 att utvarderingen av
slulle genomf6ras i samband med Gversynen av den politiska organisationen.

2 Metod

Utvarderingen har gjorts genom enkiter till fortroendevalda och till chefer i
forvaltningsorganisationen. Enkaterna har i stort f6ljt tidigare utvarderingar av den
politiska organisationen.

3 Resultat

Rapporten redovisar ett urval av fragestallningarna. For fullstindig redovisning héanvisas till
analysrapporterna som bifogas rapporten.

Svarsfrekvensen var 38 % bland de fortroendevalda och 76,3 % bland chefer.

3.1 Styrelsen

Fraga: Uppdraget ér tydligt.

Svar: Ja Nej Vet inte

Fortroendevalda 62 % 23 % 14 %
Kvinnor 65 % 23 % 12 %
Maian 59 % 23 % 18 %
Funktionsnedsatta 50 % 33 % 17 %
Privatanstillda 75 % 0% 25 %
Offentliganstillda 67 % 28 % 5%
Egen foretagare 82 % 9% 9%
Fortroendevalda 58 % 32% 10 %
Pensionirer 55 % 9% 36 %

Anstillda 39 % 25 % 36 %
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Kommentar: Overvigande antal anser att styrelsen uppdrag ir tydligt, men ménga vet inte.

Fraga: Antal sammantriden tillriackliga.
Svar:
Fortroendevalda

Kvinnor

Man
Funktionsnedsatta
Privatanstallda
Offentliganstillda
Egen foretagare
Fortroendevalda
Pensionirer

Anstallda

Ja

58 %

54 %
63 %
50 %
50 %
62 %
73 %

55 %

50 %

Nej
11%

8%
14 %
17 %
25 %
14 %
18 %

0%

7%

Vet inte
31%

38 %
23 %
33%
25 %
24 %
9%

45 %

43 %

Kommentar: Overviigande antal anser att antalet sammantriden &r tillrickliga, men manga

vet inte.

3.2 Namnderna

Fraga: Uppdraget ér tydligt.
Svar:

Fortroendevalda

Kvinnor

Man
Funktionsnedsatta
Privatanstillda
Offentliganstillda
Egen foretagare
Fortroendevalda
Pensionirer

Anstillda

Ja

54%

46 %
64 %
50 %
50 %
52 %
91%
68 %
55 %

39 %

Nej
23 %

19 %
27 %
17 %
25 %
290 %
0%
5%
27 %

25 %

Vet inte
23 %

35%
9%
33%
25 %
19 %
9%
27 %
18 %

36 %

Kommentar: Overvigande antal anser att nimndernas uppdrag ir tydligt, men ménga vet

inte. Bland anstillda dr det 6vervigande del som inte vet.

5(21)



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Helge Jonsson
Samordningskansliet

Rapport enkat om den politiska
organisationen mandatperioden
2015 -2018

2017-12-15

Fraga: Antal sammantriden tillrdckliga.

Svar:
Fortroendevalda

Kvinnor

Main
Funktionsnedsatta
Privatanstillda
Offentliganstallda
Egen foretagare
Fortroendevalda
Pensionarer

Anstéllda

Ja Nej
50 % 8%
50 % 8%
50 % 9%

33% 17 %
25 % 25 %

62 % 10 %
55 % 9%
58 % 21 %
64 % 0%
37 % 2%
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Vet inte
42 %

42 %
41%
50 %
50 %
28 %
36 %
21 %
36 %

61 %

Kommentar: Overviigande antal anser att antalet sammantriden &r tillrickliga, men manga
vet inte. Bland anstéllda ar det 6vervigande del som inte vet.

3.3 Nya utskotten

Fraga: Uppdragen tydliga

Svar: Ja Nej

Fortroendevalda 52 % 48 %
Kvinnor 58 % 42 %
Man 45 % 55 %
Funktionsnedsatta 67 % 33%
Privatanstillda 50 % 50 %
Offentliganstillda 52 % 48 %
Egen foretagare 55% 45 %
Fortroendevalda 63 % 37 %
Pensionarer 45 % 55 %

Anstillda 27 % 20 %

Fraga: Antal sammantriden tillrackliga

Svar:

Ja Nej

Vet inte

53 %

Vet inte
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Fortroendevalda 74 % 26 % -
Kvinnor 81% 19 % -
Man 68 % 32% -
Funktionsnedsatta 33 % 67 % -
Privatanstillda 75 % 25 % -
Offentliganstillda 75 % 25 % -
Egen foretagare 91 % 9% -
Fortroendevalda 83 % 17 % -
Pensionarer 43 % 57 % -
Anstillda 36 % 2 % 62 %

3.4 Gamla utskotten

Fraga: Uppdragen tydliga

Svar: Ja Nej Vet inte

Fortroendevalda 53 % 47 % -
Kvinnor 61% 39 % -
Man 45 % 55 % -
Funktionsnedsatta 33 % 67% -
Privatanstillda 50 % 50 % -
Offentliganstillda 65 % 35 % -
Egen foretagare 45 % 55 % -
Fortroendevalda 63 % 37 % -
Pensionarer 33 % 67 % -

Anstillda 17 % 17 % 66 %

Fraga: Antal sammantriden tillriackliga

Svar: Ja Nej Vet inte
Fortroendevalda 65 % 35% -
Kvinnor 69 % 31% -
Man 59 % 41% -
Funktionsnedsatta 67 % 33 % -

Privatanstillda 75 % 25 % -
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Offentliganstillda 67 % 33 %
Egen foretagare 73 % 27 %
Fortroendevalda 74 % 26 %
Pensionarer 36 % 64 %
Anstillda 29 % 0%
3.5 Arsarvoden
Svar: Ja Nej
Fortroendevalda 44 % 56 %
Kvinnor 46 % 54 %
Maian 41% 59 %
Funktionsnedsatta 50 % 50 %
Privatanstillda 50 % 50 %
Offentliganstillda 38% 62 %
Egen foretagare 64 % 36 %
Fortroendevalda 58 % 42 %
Pensionarer 27 % 73 %
3.6 Nedlagd tid
Fraga: Nedlagt tid per vecka, antal timmar
Svar: 0-5 6-15
Fortroendevalda 27 % 38 %
Kvinnor 31% 39 %
Min 23 % 36 %
Funktionsnedsatta 33 % 33 %
Privatanstillda 0% 50 %
Offentliganstillda 33 % 20 %
Egen foretagare 9% 36 %
Fortroendevalda 16 % 47 %
Pensionarer 64 % 27 %

3.7 Tillrackligt tid for uppdraget

Dnr: RS/566/2016

71 %

16-39

23 %
15 %
32%
17 %
50 %
19 %
36 %
21 %
9%

12 %
15 %
9%
17 %
0%
19 %
19 %
16 %
0%
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Kéint dig stressad och haft svart att hinna med dina politiska uppdrag?

Svar:

Fortroendevalda

Kvinnor

Man
Funktionsnedsatta
Privatanstallda
Offentliganstillda
Egen foretagare
Fortroendevalda
Pensionirer

Ja, ofta Ja, Sidllan Aldrig

24 %

33%
14 %
0%
75 %
35%
9%
20 %
0%

ibland

48 % 19 % 9%

41% 21 % 4%
54 % 18 % 14 %
50 % 33 % 17 %
25 % 0% 0%
50 % 5% 10 %
64 % 18 % 9%
58 % 1% 1%
20 % 50 % 30 %

Fatt kritik fran din familj och vanner for att politiken tar for mycket tid?

Svar:
Fortroendevalda

Kvinnor

Man
Funktionsnedsatta
Privatanstillda
Offentliganstillda
Egen foretagare
Fortroendevalda
Pensionirer

Ja, ofta Ja, Sillan Aldrig

28 %

33%
23 %
17 %
25 %
40 %
18 %
26 %
10 %

ibland
39 % 1% 22 %

33 % 17 % 17 %
45 % 5% 27 %
33 % 0% 50 %
75 % 0% 0%
35 % 10 % 15 %
46 % 18 % 18 %
48 % 5% 21%
20 % 0% 70 %

Fatt kritik fran din arbetsgivare for att du gar ifran pa grund av ditt politiska

uppdrag?

Svar:

Fortroendevalda
Kvinnor
Man
Funktionsnedsatta
Privatanstallda

Ja, ofta Ja, Sidllan Aldrig

11%
12 %
9%
0%
50 %

ibland

17 % 15% 57 %
17 % 21 % 50 %
18 % 9% 64 %
0% 0% 100 %
50 % 0% 0%
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25 %
9%
10 %
0%

45 %
77 %
69 %
90 %

Fatt kritik fran dina arbetskamrater for att du gar ifran pa grund av ditt

politiska uppdrag?

Svar:

Fortroendevalda

Kvinnor

Main
Funktionsnedsatta
Privatanstillda
Offentliganstallda
Egen foretagare
Fortroendevalda
Pensionarer

3.8 Specialisering

Fraga: Specialiserat sig pa ett eller flera omraden

Svar:

Fortroendevalda
Kvinnor
Main
Funktionsnedsatta
Privatanstillda
Offentliganstallda
Egen foretagare
Fortroendevalda
Pensionarer

Ja, ofta Ja,
ibland
20 % 15 %
25 % 8%
14 % 23 %
0% 0%
50 % 50 %
30 % 15 %
9% 9%
10 % 21%
0% 20 %

Ja

59 %
62 %
55 %
83 %
75 %
60 %
64 %
63 %
30 %

41%
38 %
45 %
17 %
25 %
40 %
36 %
37 %
70 %

Sillan Aldrig

15 %

20 %
0%
0%
0%
25 %
0%
16 %
0%

50%

38 %
63 %
100 %
0%

30 %
82 %
53 %
80 %
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3.9 Samspelet mellan fortroendevalda och anstallda

Samspelet mellan fortroendevalda och anstiillda fungerar bra.

Svar

Instimmer

Fortroendevalda

Anstallda

Kvinnor

Maian
Funktionsnedsatta
Privatanstillda
Offentliganstallda
Egen foretagare
Fortroendevalda
Pensionirer

Helt

7 %

4%
9%
17 %
0%
10 %
18 %
10 %
11 %

13 %

Istort Nagot Inte

58 %

61%
55 %
66 %
100 %
55 %
46 %
53 %
45 %

56 %

24 %

17 %
32 %
17 %
0%
30 %
36 %
32 %
1%

10 %

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

2%

Dnr: RS/566/2016

Kan inte
bedoéma

11 %

17 %
4%
0%
0%
5%
0%
5%
33%

19 %

Regionstyrelsen har tillrickligt utrymme for att fungera som ansvarig for
styrning och uppfoljning

Svar

Instimmer

Fortroendevalda

Anstallda

Regionstyrelsen har tillrickligt utrymme for uppsiktsplikt

Kvinnor

Min
Funktionsnedsatta
Privatanstillda
Offentliganstillda
Egen foretagare
Fortroendevalda
Pensionarer

Helt

13%

13 %
14 %
17 %
25 %
10%
18 %
26 %
33%

11%

Istort Nagot

33%

31%
36 %
50 %
0%
40 %
18 %
5%
33%

31%

33%

26 %
41%
33%
25 %
40 %
46 %
48 %
0%

10 %

Inte

8 %

13 %
0%
0%
0%
10 %
9%
5%
0%

0%

Kan inte
bedoma

13 %

17 %
9%
0%
50 %
0%
9%
16 %
34 %

48 %
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Svar Instimmer Helt
Fortroendevalda 18 %
Kvinnor 17 %
Main 19 %

Funktionsnedsatta 17 %

Privatanstillda 0%
Offentliganstillda 25 %

Egen foretagare 9%
Fortroendevalda 16 %
Pensionirer 22 %

Anstillda 9%

Niamnderna har tillrickligt utrymme for att fungera som ansvarig for styrning

och uppfoljning

Svar

Instimmer

Fortroendevalda

Anstallda

Kvinnor

Man
Funktionsnedsatta
Privatanstillda
Offentliganstillda
Egen foretagare
Fortroendevalda
Pensionirer

Helt

13 %

17 %
9%
17 %
0%
10 %
0%
16 %
33%

6 %

Istort Nagot

38 %

40 %
36 %
83 %
25 %
40 %
46 %
31%
22 %

27 %

I stort

49 %

44 %
55 %
50 %
75 %
65 %
46 %
42 %
23 %

36 %

290 %

22 %
36 %
0%
25 %
35%
27 %
37 %
22 %

4%

Nagot Inte

18 %

17 %
18 %
17 %
25 %
10 %
27 %
26 %
1%

6%

Dnr: RS/566/2016

Inte Kan inte
bedoma
2% 13%
4% 17 %
0% 9%
0% 0%
0% 50 %
0% 0%
9% 9%
0% 16 %
0% 34 %
2% 58 %

Ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och anstillda ér tydlig

Svar Instimmer
Fortroendevalda
Kvinnor

Helt

22 %

17 %

Istort Nagot Inte

49 %

52 %

15 %

9%

Kan inte
bedoma

0% 20%

0% 22 %

0% 18 %

0% 16 %

0% 0%

0% 15 %

0% 27 %

0% 16 %

0% 33 %

0% 52 %
Kan inte
bedoma

7% 7%

9% 13 %
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Man 27 % 45 % 23 % 5% 0%
Funktionsnedsatta 33 % 50 % 17 % 0% 0%
Privatanstillda 0% 75 % 0% 25 % 0%
Offentliganstillda 30 % 40 % 20% 5% 5 %
Egen foretagare 27 % 46 % 9% 9% 9%
Fortroendevalda 26 % 47 % 21% 5% 0%
Pensionirer 33 % 45 % 1% 0% 11%

Anstillda 11% 67 % 8% 4% 10 %

Tjanstemin agerar ofta pa de fortroendevaldas ansvarsomraden

Svar Instaimmer Helt Istort Nagot Inte Kan inte
bedoma
Fortroendevalda 9% 33 % 31 % 7% 20 %
Kvinnor 17 % 26 % 26 % 5% 26 %
Main 0% 41 % 36 % 9% 14 %
Funktionsnedsatta 17 % 17 % 66 % 0% 0%
Privatanstillda 0% 75 % 0% 0% 25 %
Offentliganstillda 10 % 40 % 25 % 10 % 15 %
Egen foretagare 9% 27 % 27 % 9% 28 %
Fortroendevalda 5% 37 32% 10 % 16 %
Pensionarer 0% 22 % 33 % 0% 45 %
Anstillda 2% 17 % 33 % 23 % 25 %

De fortroendevaldas roll begriinsas ofta till att godkinna tjinsteminnens

forslag
Svar Instaimmer Helt Istort Nagot Inte Kan inte
bedoma

Fortroendevalda 2 % 40 % 40 % 11 % 7%
Kvinnor 5% 390% 30 % 13 % 13 %
Man 0% 41% 50 % 9% 0%
Funktionsnedsatta 0% 33 % 50 % 17 % 0%
Privatanstillda 0% 50 % 25 % 25 % 0%

Offentliganstillda 0% 40 % 45 % 15 % 0%
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Egen foretagare 0% 36 % 36 % 19% 9%
Fortroendevalda 0% 42 % 32% 21% 5%
Pensionarer 0% 33 % 33 % 11% 23 %

Anstillda 0% 33 % 40 % 6% 21%

Tjanstemiinnen foljer de fortroendevaldas beslut.

Svar Instammer Helt Istort Nagot Inte Kan inte
bedoma
Fortroendevalda 6,7% 51,1%  20,0% 4,4% 18 %
Kvinnor 13 % 35 % 26 % 0% 26 %
Man 0% 68 % 14 % 9% 9%
Funktionsnedsatta 0% 83 % 17 % 0% 0%
Privatanstillda 0% 25 % 25% 25 % 25 %
Offentliganstillda 5% 60 % 20 % 0% 15 %
Egen foretagare 0% 55 % 18 % 9% 18 %
Fortroendevalda 11% 47 % 21% 5% 16 %
Pensionarer 0% 33 % 22 % 0% 45 %
Anstillda 27 % 63 % 0% 0% 10 %

3.10Fortsatt politiskt engagemang

Fraga: Vill du fortsitta som fortroendevald?

Svar: Ja Nej

Fortroendevalda 65 % 35%
Kvinnor 69 % 31%
Maian 59 % 41 %
Funktionsnedsatta 67 % 33%
Privatanstillda 75 % 25 %
Offentliganstillda 67 % 33 %
Egen foretagare 73 % 27 %
Fortroendevalda 74 % 26 %

Pensionarer 36 % 64 %
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3.11Forslag pa forandringar av organisationen for att uppdraget
ska bli tydligare

Fortroendevalda
Klara och tydliga ansvarsforhallanden och mandat, badde mellan tjainstemén och politik, men
aven mellan utskott, ndimnd och styrelse.

Bittre system for uppfoljning av politiskt fattade beslut.
Utbildning kontinuerligt. Teambuilding mellan fullmiktige och styrelse for att f& samspel
och forstaelse, det maste vara roligt ocksa.

Parlamentarism. Jag har nu hort att det gér att kora det som forsok. Forsok minska antalet
politiker. 51 i fullmaktige skulle racka.

Mer politisk tid. Tydligare skiljelinje. Det ar politiken som styr. Bittre forstaelse i
organisationen for vad politisk styrning &r. Sta upp for politikens villkor.

Klarare styrning fran styrelsen. Den bor ha det 6vergripande styrnings och
ekonomiansvaret. Nigot organ méste vara "det ledande".

Battre information.

Skapa en politisk ledning som har 6verblick 6ver verksamheterna. Det kan betyda att olika
hélso- och sjukvardsomraden for en "egen" politisk organisation, ex primarvérd. Styrelsen
har en for stor kaka idag och det gor att 6verblicken blir endast ytlig med nagra nélstick i
verksamheterna.

Mer tid for styrelse- och namnduppdrag
Anstilla en skribent som kan gora korta sammanfattningar av darendena. Nu drunknar man!
Uppdraget behover tydliggoras mer.

Avsitta rejilt med tid for de som ar fortroendevalda, det dr stora omraden och kraver mer
tid 4n man tror.

I utredningen "En kommunallag for framtiden" (SOU 2015:24) foreslas att kommuner och
landsting pa forsok ska kunna infora sé kallat majoritetsstyre. Det tror jag skulle vitalisera
arbetet i bade fullméktige och i styrelsen. Dessutom skulle ansvaret bli mycket tydligare.
Jag skulle girna se att regionstyrelsen blir 6vergripande styrelse som skoter uppsikt och
beredning till fullméktige och att det inréttas en hilso- och sjukvardsndmnd parallellt med
RUN. Detta skulle sprida ansvaret for olika politiska fragor och ge Halso- och sjukvarden
béttre utrymme i en egen nimnd.

Jag har redan beskrivit att regionen behover en annan politisk organisation. Det gar inte
blanda regionstyrelse och hilso- & sjukvardsndmnd, det blir ekonomin som blir lidande
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vilket ar uppenbart.

En helt annan politisk organisation, bland annat hégre specialiseringsgrad, men dven en ny
struktur gentemot kommunerna.

Engagera sig mer

Det behovs fler politiker som har procentuell tid sa att man kan bittre férdela
ansvarsomradena. Infrastrukturutskottet i RUN kinns ibland éverflodigt. Arendena ska
ibland vandra i utskott, AU, RUN, RS och RF vilket gor att det blir valdigt ldnga ledtider for
ett drende. Engagemanget hos 6vrig RUN blir inte heller 4 stort. Det vore bittre att bar ha
ett AU som delas in i speciella ansvarsomraden och dar varje ledamot far arvoderad tid.
Kostnaden blir inte sa mycket storre och det blir mer effektivt. Enda nackdelen ar at det
kanske blir langre alternativt fler AU-m6ten

Renodlad regionstyrelse, en hélso- och sjukvardsndmnd och en regional utvecklingsndmnd,
alternativt en regionstyrelse med hela verksamhetsansvaret och utskott. Inga namnder

Allman politiska diskussioner, var ar vi? Var ar vi pa vag?
Tjansteminnen finns for HELA politiken och inte endast for majoritetsforetradare.
Ett majoritetsskifte

Styrelsens beslut padverkar namndens verksamhet utan att de vet om det. Vilket kan tyda pa
kunskaps brist alt for komplext uppdrag. Sjukvardsuppdraget bor inte ligga pa styrelsen.
Upplever att tjinsteman i regionen far informera om samma saker i olika namnder/styrelse,
vilket kan effektiviseras till samordnade info tillfillen och halvdagars sammantriaden istillet.

Anstillda
Tydliggora ansvar och befogenheter och 6verviga om utskottens roll och uppdrag.

Tveksam till att RUN har ett AU som utskott. Det fordrojer beslutsprocessen och jag skulle
hellre se ett presidium. Infrastrukturutskottets ordférande borde dven sitta i RUN AU for att
fa en tydlig linje i den politiska organisationen.

Forandra utskotten. Ta bort utskott, sl ihop andra utskott. Utdka antalet fortroendevalda i
utskotten. Ge utskotten tydligare mandat och beslutsritt i fler fragor.

Mycket tatare dialog mellan fortroendevalda och tjinstemannaorganisationen pa alla nivéer.
Mycket storre tydlighet behévs kring VAD och HUR fragan. Kontinuerlig levande dialog
mellan politik och tjansteman saknas. Saknar helt métesplatser och struktur for detta
utanfor naimndmoten péd enhetsniva. Namndmoten ar beslutsméten och hér behovs
strategiska radsmoten mellan tjanstemén och politik for att gora operativa viagval. Det
behdovs operativa "checkpoints" mellan politiska beslutsmoten (start av uppdrag och avslut
av uppdrag). Storsta flaskhalsen &r en icke-fungerande tjainstemannaorganisation som foljer
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linjen med en tydlig delegationsférordning som tydliggér vem som &ger att utfora, leverera
och avrapportera uppdrag samt att kommunicera detta internt och externt. Linjen ar idag
dysfunktionell mellan 3:e och 1:a linjens chefer dar beslut regelbundet tas i okunskap
ovanfor handlaggande tjanstemins huvuden (och ibland dven 1:a linjens chefer) och deras
forslag till beslut.

Tjanstepersoner och politik behover i vissa avseenden narma sig varandra.

Styrningen fungerar inte i dag, behover reformeras och organiseras om.
Det behover inforas ett nytt kvalitetsledningssystem, typ stratsys for att det ska hanga i hop.
Uppdrag behover bli tydligare.

Fokusering pa négra fa prioriterade mal som litta kan brytas ner och bli angelégna for
medarbetarna.

Oklara skiljelinjer mellan styrelse och RUN férekommer samt mellan regionrad och
tjainstemannaorganisationen.

I en san relativt liten organisation och for att 6ka tydligheten borde vi ha en politisk
organisation/styrelse som kompletteras med utskott som har en beredande funktion.

Jag tycker det redan idag fungerar relativt bra. RJH &r en liten organisation med korta
beslutsled, bade i tjainstemannaled och mellan tjanstemén och politik. Detta ar nagot som vi
maéste varna om eftersom det ar en forutsiattning om vi ska ligga i framkant gallande
digitalisering och utveckling av hilso- och sjukvard.

Mojliggora overgripande processer pa samma sitt som skett i verksamhetsorganisationen.
Aven mojliggora ett stindigt forbattringsarbete Aven av den politiska organisationen, helt
enkelt gora den flexiblare och lattare att anpassa sig till forandringar.

Jag fattar inte varfor jag fatt denna enkit. Jag som enhetschef har inget med politiken att
gora och vet inte om det funkar bra eller inte. Jag har aldrig nagra drenden till politiken. Det

ar cheferna 6ver mig som har den niarkontakten.

Uppdragets storlek och innehéll méste vara kopplas ihop med en budget som motsvarar
uppdraget.

Att innan man beslutar om mal och uppfoljning maste man sékerstélla att det finns
systemstod for att folja upp mal.

Tjanstemannaorganisationen borde matchas battre mot den politiska organisationen.

Minska fullmiktige. Egen politisk ndimnd for primérvard och psykiatri. Sprida underlag till
politiska méten i organisationen.
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I praktiken sa ar det valdigt fa politiker som styr agendan man rostar i fullméktige som
partiet har bestamt.

Det ar viktigt med en stark majoritet s att man kan driva en linje. D4 har det inte sa stor
betydelse om den &r rod, bla eller gron bara den inte blir gul. Om gul skulle bli vigmastare
sa skulle arbetet bli vildigt lamslaget.

Svart att svara pa hur utvecklingen ska komma vidare, men viktigt att det ar respekt at bada
héllen - mellan tjainstemin och politiker. Om en tjinsteman har fatt 20 min att dra en viktig
punkt for Regionstyrelsen eller pa fullméktige sa kinns det hoppldst att varje ging motas av
att tiden redan ar borta - "férsok sammanfatta pa 2 min". Det ar inte respektfullt for oss som
forberett oss for 20 min och tagit oss tid att springa frén var verksamhet till politiska métet.
Det kénns inte heller bra att skattebetalarnas resurser tar den tiden frn verksamheten for
en 2 minuters dragning.

Det ar vildigt svart att géra den bedomningen. Om man bara ser till mitt uppdrag sa skulle
det bli tydligare genom att farre politiker men med kompetens for omradena inom hélso-
och sjukvard.

Besluten behover trattas ner sa att det ar tydligt vilket uppdrag varje verksamhet har och
vad som ska f6ljas upp. Idag finns det f6r manga dokument och det &r inte 14tt att veta och
inte alltid tydligt vad som forvantas.

Tydliga ansvarsomréden och tydlighet i helhet och sammanhang

Att vi blir skickligare pa att halla oss till storre fragor nar det giller diskussion mellan
tjanstemin och politik. De fortroendevalda hamnar ibland i vildigt detaljerade fragor som
jag som tjansteman behover dgna ganska mycket tid at, vilket gor att jag far prioritera bort
andra delar som kinns viktigare att ldgga tid pa.

Annars tycker jag att dialogen mellan tjansteman och politik ar i huvudsak fortroendefull
och respektfull.

Att verksamheter ges mojlighet att arbeta ndrmare den politiska organisationen. Flera
fragor/verksamheter har inte kontinuerlig kontakt med politiken. Det finns d4 heller ingen
politiker som foretrader verksamhetens fragor externt eller internt.

Att beslut som fattas gors pa underlag om vad som blir bast for medborgaren med hiansyn
tagen till regionen i helhet och ekonomi och inte for att f& som ménga réster som mojligt till

nasta val.

Att som politiker std upp for fattade beslut 4ven om det strider mot dennes politiska asikt.
Att inte dndra pa beslut da ledsen/arg medborgare hor av sig eller gir ut i tidningen.

Att viga gora prioriteringar som vi i organisationen kan forhélla oss till.



REGION Rapport enkat om den politiska 19(21)

JAMTLAND > \
= organisationen mandatperioden
HARJEDALEN 2015 - 2018
Helge Jonsson 2017-12-15 Dnr: RS/566/2016

Samordningskansliet

Snabba kortsiktiga 16sningar som frigor en del pengar har och nu ar bara sloseri, istédllet mer
langsiktiga 16sningar som spar pengar over tid och blir mer hallbart ar eftersokt.

Att som chef fa uppdrag att spara mycket pengar dir verksamheter blir starkt paverkad av,
vilket patalas och beslutet blir 4nda att det inte gar att fatta det beslutet medfor extra
arbetsborda och ett misstroende mot politikerna.

Utskottens roll ar lite otydlig. Presidium ar en utmarkt form for att diskutera drenden lite
mer informellt.

Utnyttja mojligheten att tillsitta sarskilda beredningar i sdrskilda drende eller komplicerade
fragor.

Diskutera tillganglighets- och pensionirsradets syften samt tydliggora utskottens uppgifter
Resurserna ar knappa. Det mirks ocksé i den politiska organisationen.

Politiken skulle vinna pé en tydligare mélstyrning och att viga prioritera tydligare. Allt &r
inte viktigast. Ett alternativ ar att det finns fler politiker som &r talespersoner, da kan fler
fragor fa en insatt, talesperson.

Malstyrning ger politiken chansen att halla blicken hogt och inte falla ner i detaljfragor.
Mer utbildning av de fortroendevalda.

Kan vara direkta moten dven med strateger som inte arbetar med politiskt heta
specialistomraden.

Banta organisationen, still krav pa ledaméters engagemang. Renodla de punkter som ska till
politisk behandling.

Om det ska vara fortsatt s att det finns 6vergripande fragor som inte fingas upp av nagot
utskott/beredning, s kanske det bor finnas ndgon kontaktperson i t.ex. styrelsen som

istéllet fangar upp fragorna.

Till exempel inom social hallbarhet och miljo.

3.12 Ovriga synpunkter

Fortroendevalda

Det beror inte pé att jag inte trivs. Jag trivs alldeles utmaérkt, men var sak har sin tid och det
ar viktigt att inte kldnga sig kvar tills man blir utburen. Jag vill girna gora ndgot annat de ar
jag har kvar och kan.

Se mojligheter inte problem
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Blev forvanad nar jag dterintrade i organisationen. Mycket kontroll - lite tillit. Fundersam
over styrsystemet, allts hur verksamheten styrs. Anser att politiken behéver mer av
administrativ hjalp. Vi bor fundera 6ver hur de fortroendevalda har det - bide de som ar
heltidare och de som ér fritidspolitiker. Svart att forena med ett civilt arbete. Alla anstillda
bor skolas i att arbeta i en politiskt styrd organisation. Det skulle politikerna kunna gora.
Fullmaktiges presidium till exempel ndgra ganger per ar.

Beror pa om hilsan stir mig bi. Aldern borjar att ta ut sin ritt.

Lycka till med omorganisationen!

Tycker denna enkét har ett markligt fokus!

Déligt arbetsklimat. For mycket populism. Alldeles for lite konstruktivt arbete och beslut.

Det ar en orimligt hog niva pa arvodering av RS. Totalt blir det flera hundra % till RS. RUN
har nastan lika ménga om inte lika linga sammantraden och déar ar bara tre ledaméter
arvoderade. RUN har fler ansvarsomréden dven om de inte ar lika tunga. Det ar
Kollektivtrafik, infra, kultur, niaring, skolor, bolag mm

Anstillda
Tydliggor det politiska uppdraget gentemot fullméktige och medborgare

Det ar viktigt att politiken visar mod i de beslut som kommer att krdvas om vi ska vinda
utvecklingen. Det kommer kravas vissa initiala investeringar, framforallt inom
digitalisering, for att vi kan vinda trenden och ga mot en budget i balans. Digitaliseringen
kommer inte att fa effekt om vi inte samtidigt stiller krav pa ett &ndrat arbetssitt, det ar i
denna process som handlingskraft och mod kommer att stillas pa sin spets.

De flesta fragorna i formuldret gar inte att svar pd som tjdnsteman, moten och bendmningar
som &ar okanda.

Det skulle vara onskvirt att fa mer mojlighet att diskutera strategier och utveckling med
politikerna utan dessa strikta former.

Vi behover bli battre pa att arbeta i och f6lja upp processer, tillsammans behéver vi fokusera
mer pa processer och helhet och mindre pa enskilda resultatenheter. Det ar det totala
resultatet som &r viktigt. Den politiska organisationen behover stodja det forhéllningsséttet.

Den kan bli svar att f6lja upp utifran att den kan tolkas vildigt olika beroende pa vem som
laser och svarar pa den.

Det ar for manga politiska organ i nuvarande organisation. Tar mycket kraft av saval
fortroendevalda som administrativt.
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Den politiska organisationen ar 6verdimensionerad men det storsta problemet &r bristen pa
engagemang hos manga, som nog har sin grund i att man inte laser pa och stiller fragor
kring det som ar oklart.
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