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SAMMANFATTNING

Regionstyrelsen har tre utskott; utskottet for halso- och sjukvard, utskottet
for ekonomi och utskottet for personal. Utskotten har bland annat i uppgift
att arbeta med fordjupning inom fokusomraden och strategiska

utvecklingsomraden.

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2018 beslutat om 41
framgangsfaktorer och atta aktiva mal. De visar vilka prioriteringar
styrelsen har infor 2018 for att verkstélla de strategiska mal som
regionfullmaktige har beslutat om. Utifran de prioriteringarna véljer
styrelsen ut ett antal framgangsfaktorer som respektive utskott ska arbeta
vidare med. Syftet med det ar att utskotten ska fordjupa sig mer inom de
utvalda omradena och driva pa arbetet for att malen ska uppnas. De kan

ocksa bereda arenden till styrelsen och ocksa sjalva vacka arenden.

Utskotten uppréattar ocksa egna arsplaneringar som forutom uppdragen
fran regionstyrelsen innehaller egna fokusomraden samt en tidsplan for
nar olika fragor ska behandlas. Utskotten aterrapporterar [6pande sitt
arbete till regionstyrelsen och i slutet av aret utvarderar respektive utskott

sitt arbete. En rapport avges ocksa till regionstyrelsen.

| den héar rapporten redovisas vilka framgangsfaktorer fran regionstyrelsens

verksamhetsplan som respektive utskott ska arbeta med under 2018.
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1 UTSKOTTENS UPPGIFTER

Regionstyrelsen har tre utskott; utskott for ekonomi, utskottet for personal och utskottet for halso-
och sjukvard. Enligt regionstyrelsens reglemente har utskotten som uppgift att inom respektive
utskotts ansvarsomrade arbeta med:

e  Fordjupning inom fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden,

e framtidsbevakning och analys av langsiktiga utvecklingsomraden,

¢ inspel till planeringsforutsattningar, regionplanen och till styrelsens verksamhetsplan,
e uppféljning av regionens langsiktiga utvecklingsplaner,

e uppfdljning av regionstyrelsens verksamhetsplan,

e fragor om vardegrund och Region Jamtland Harjedalens vardegrundsarbete,

e jamstalldhets- och jamlikhetsfragor och

behovsanalys.

Utskotten ska bereda arenden till regionstyrelsen. Ett utskott kan aven sjalv vacka arenden inom
sitt omrade.

En viktig utgdngspunkt for de fragor som utskottet ska arbeta med &r de dvergripande mal som
finns faststallda i regionplanen och i styrelsens verksamhetsplaner.

2 UPPDRAG TILL UTSKOTTET FOR
EKONOMI

Enligt reglementet ska utskottet for ekonomi utéver de allmanna uppgifterna arbeta med:

e  Fragor om ekonomi- och finans,
o strategiska investeringar och
e fragor om upphandling.

2.1 Uppdrag

De mal i regionstyrelsens verksamhetsplan som ror utskottet fér ekonomi handlar framst om
mal inom omraden verksamhetsresultat. Infér 2018 har féljande mal pekats ut av
regionstyrelsen som uppdrag for utskottet att arbeta narmare med:

Perspektivet Samhille

e Beroendet av bemanningsféretag ska minska (aktivt mal)

Perspektivet Verksamhetsresultat

Hogre medvetenhet och 6kad samverkan i hela koncernen
e Nettokostnadsférandringen ska minska. (aktivt mal)
e Genomfora en dversyn av agardirektiv for heldgda bolag och bolag med en dgandeandel pa

mer an 30 %.
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Lagre kostnadsutveckling dn 2017
e Under 2017 har ett antal resultatférbattrande atgarder for att minska kostnaderna beslutats
av regionstyrelsen. Dessa ska ge effekter under 2018.

Okade intékter
e Etablera kontakter med andra som vill kdpa hélso- och sjukvard eller administrativa tjanster
och teknisk service for att 6ka regionens intakter och nyttja befintliga resurserna mer optimalt.

Okad produktionskapacitet
e Oka regionens externa finansiering for utvecklingsprojekt inom halso- och sjukvarden.
e Under 2018 faststills en fastighetsutvecklingsplan fér Ostersunds sjukhus dér stallning tas
kring med vilken takt den kan genomforas.

Minskad milj6-och klimatpaverkan
e Vid inkdp, inklusive upphandling, ska miljokrav stallas dar sa ar relevant och uppféljning av
miljokrav i upphandlingar ska systematiseras och 6ka.

3 UPPDRAG TILL UTSKOTTET FOR
PERSONAL

Enligt reglementet ska Utskottet fér personal utdver de dvergripande ansvarsomradena
arbeta med:

e Langsiktiga personalpolitiska utvecklings- och inriktningsfragor samt strategier,

e langsiktig 6vergripande kompetensforsérjning for Region Jamtland Harjedalens
verksamhet inklusive planering av generella och riktade kompetensforsorjningsinsatser,

o tillampningsforeskrifter for personalpolitiken utifran fullmaktiges beslut,

e I6nepolitik,

e arbetsmiljo, inklusive féretagshalsovard och

e chefs- och ledarskap.

Utskottet ska vara avstamningsgrupp for lokala kollektivavtal.

3.1 Uppdrag

De mal i regionstyrelsens verksamhetsplan som ror utskottet for personal handlar framst om
mal inom omraden medarbetare. Infér 2018 har foljande aktiva mal och framgangsfaktorer
pekats ut av regionstyrelsen som uppdrag for utskottet att arbeta narmare med:

e Sjukfranvaron fér medarbetare inom Region Jdmtland Harjedalen ska minska och skillnader
mellan man och kvinnor. (aktivt mal)
e Beroendet av bemanningsforetag ska minska. (aktivt mal)

Perspektivet Medarbetare
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Tydligt och lyhort ledarskap

e Etablera ett chefsnatverk och implementera det nya ledarutvecklingsprogrammet.

e Via Arbetsformedlingen ska minst 40 personer med extratjanster ha pabdrjat sitt arbete i
Region Jamtland Harjedalen under i syfte att kvinnor och man som under lang tid statt
utanfoér arbetsmarknaden eller som nyligen kommit till Sverige far ett intresse for yrken eller
utbildningar inom regionens verksamhetsomrade.

Okad delaktighet
e Medarbetarutbildningen ska genomféras av samtliga medarbetare, sarskilt fokus pa
nyanstallda. Medarbetarutbildning ska vidareutvecklas dar normmedvetandet ska vara en
del.
e Kommunikation internt i Region Jamtland Harjedalen ska vara effektiv sa att beslut férmedlas
och idéer kan fangas upp. Det handlar ocksa om forstaelse for att organisationen ar politiskt
styrd.

Kompetensutveckling och karriarvagar for alla yrkesgrupper
e  For att utvecklas som larande organisation ska Region Jamtland Harjedalen erbjuda kvinnor
och man i flera yrkesgrupper att delta i forskning, aven pa deltid.
e Verksamheterna ska genomféra kompetenskartlaggning och analys. Under 2018 ska antalet
medarbetare som har en individuell kompetensutvecklingsplan oka.

Kompetensforsorjning utifran behov
e 1 januari 2019 ska regionen ha uppnatt ett oberoende av inhyrda distriktslakare och
allméansjukskoterskor i varden.

4 UTSKOTTET FOR HALSO- OCH
SJUKVARD

Enligt reglementet ska utskottet for halso- och sjukvard utéver de allmanna uppgifterna for
utskotten arbeta med:

e Halso- och sjukvard,

e fragor om samarbete med kommunerna,

e sjukresor,

o flyktingmottagande och

e sarskilt utsatta patientgrupper.

4.1 Uppdrag

De mal i regionstyrelsens verksamhetsplan som ror utskottet for halso- och sjukvard handlar
framst om mal inom omradena samhalle och patient. Infor 2018 har féljande
framgangsfaktorer och aktiva mal pekats ut av regionstyrelsen som uppdrag for utskottet att
arbeta ndrmare med:

Perspektivet Samhalle

Tillgdnglig och samordnad hélsa och sjukvard
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e  Fler patienter med behov av insatser fran saval halso- och sjukvard som socialtjanst ska fa
en samordnad individuell plan (SIP).

Perspektivet Patient

Vard efter behov - jamlik och jamstalld
e Identifiera ohdlsoomraden som konstaterats forekomma i hégre grad hos asylsékande och
nyanlénda flyktingar. Darefter ska utvecklingsomraden och malvarden fér 2019 utarbetas.
e Samverkansavtal om familjecentralerna ska finnas mellan Region Jamtland Harjedalen och
samtliga kommuner.

Battre tillgénglighet
e  Fler patienter inom modrahalsovard, vuxenpsykiatri och sjukskrivningsprocess ska fa fragor
om vald. Hos BUP ska fragor om vald lyftas i 80 procent av alla arenden. Inom dvriga
verksamheter ska andelen patienter som far fragor om valdsutsatthet 6ka.

God vard pa patientens villkor

e Minska ledtider och 6ka méjligheterna att ge likvardig vard genom att fortsatta utveckla
arbetet med standardiserade vardférlopp och andra snabbspar, exempelvis hoftfraktur.

e Antalet sjalvmord i Region Jamtland Harjedalen ska minska. Det suicidpreventiva arbetet ska
bedrivas i ndra samarbete och samverkan med andra samhallsaktérer. Arbetet och insatser
till barn/unga ska ha hog prioritet. Region Jamtland Harjedalen ska ocksa folja och méta
antalet utbildade inom Mental Health First Aid (MHFA) i 1anet.

Mer professionell vard i hemmet eller sa ndra hemmet som majligt
e Under 2018 ska regionen faststélla en langsiktig strategi for god och nara vard
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