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SAMMANFATTNING

Regionstyrelsen har tre utskott; utskottet for halso- och sjukvard, utskottet
for ekonomi och utskottet for personal. Utskotten har bland annat i uppgift
att arbeta med fordjupning inom fokusomraden och strategiska
utvecklingsomraden. Det &r en del i regionstyrelsens arbete med att

verkstélla de strategiska mal som regionfullmaktige har beslutat om.

Regionstyrelsen beslutade den 25 januari 2017, § 41, om vilka
framgangsfaktorer som respektive utskott ska arbeta med under aret.
Utskotten har ocksa uppréattat egna arsplaneringar. Utskotten gor I6pande
redovisningar om sitt uppdrag under aret och sedan slutredovisas det i en

slutrapport efter arets slut.

Syftet med den har rapporten ar att beskriva hur utskottet for personal har

arbetat utifran de uppdrag som utskottet fatt.
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1 UTSKOTTENS UPPGIFTER

Regionstyrelsen har tre utskott; utskott for ekonomi, utskottet for personal och utskottet for halso-
och sjukvard. Enligt regionstyrelsens reglemente har utskotten som uppgift att inom respektive
utskotts ansvarsomrade arbeta med:

Fordjupning inom fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden,
framtidsbevakning och analys av langsiktiga utvecklingsomraden,

inspel till planeringsforutsattningar, regionplanen och till styrelsens verksamhetsplan,
uppfoljning av regionens langsiktiga utvecklingsplaner,

uppfoljning av regionstyrelsens verksamhetsplan,

fragor om vardegrund och Region Jamtland Harjedalens vardegrundsarbete,
jamstalldhets- och jamlikhetsfragor och

behovsanalys.

Utskotten ska bereda arenden till regionstyrelsen. Ett utskott kan aven sjalv vacka arenden inom
sitt omrade. En viktig utgangspunkt fér de fragor som utskottet ska arbeta med ar de
framgangsfaktorer och aktiva mal som finns faststéallda i styrelsens verksamhetsplan.

Utover de allmanna uppgifterna sa har utskotten foljande uppdrag:

Utskottet for personal ska arbeta med

Langsiktiga personalpolitiska utvecklings- och inriktningsfragor samt strategier,
langsiktig évergripande kompetensférsérjning fér Region Jamtland Harjedalens
verksamhet inklusive planering av generella och riktade kompetensforsorjningsinsatser,
tilldmpningsforeskrifter for personalpolitiken utifran fullmaktiges beslut,

I6nepolitik,

arbetsmiljo, inklusive féretagshalsovard och

chefs- och ledarskap.

Utskottet hade utéver uppdragen fran regionstyrelsen pekat ut féljande omraden:

Tydliggora forvantningar pa chefer i organisationen

Folja upp modellen fér arbetsvardering ur ett jamstalldhets- och
jadmlikhetsperspektiv

Inventera kommande kompetensférsdrjningsbehov

Karriarvagar for alla yrkeskategorier samt méjlighet till utbildning

Attraktiv arbetsgivare

Arbeta med ett langsiktigt utvecklingsarbete for att minska den héga andelen
sjukskrivna.
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2 UPPFOLJNING AV UTSKOTTENS
ARBETE

Utskottet for personal har under 2017 haft nio sammantraden, varav tva heldagar.

Utskottet har under aret arbetat med samtliga mal som regionstyrelsen beslutat om.
Utskottet har aven fatt informationer om pagaende utvecklingsarbeten inom
personalomradet. Foredragande har i de flesta fall varit personalstrateger och sakkunniga
inom regionstabens personalavdelning.

UPPFOLJINING AV ARBETET | UTSKOTTET FOR PERSONAL 2017, 2017-12-18
DNR RS/158/2017

HANDLAGGARE
Daniel Nilsson
Samordningskansliet



UPPFOLJNING AV ARBETET | UTSKOTTET FOR PERSONAL 2017

Uppdrag frian regionstyrelsen

Uppfoljning

Attraktiv arbetsgivare

o Tydliggora forvantningar pa chefer i
organisationen ger forutsattningar till
ett gott ledarskap

o Vagledande for arbetsorganisationen
ska vara att varje medarbetares
kompetens anvands fullt ut. Alla ska
synas och fa aterkoppling och vid
behov stdd

e Region Jamtland Harjedalen ska
vara en attraktiv arbetsgivare for
bade kvinnor och man

e Alla medarbetare ska arbeta utifran
ett tydligt fokus pa vilka Region
Jamtland Harjedalen ar till for, d.v.s.
patienter, kunder och brukare

e Region Jamtland Harjedalen ska
vare en halsoframjande arbetsplats
med goda anstallningsvillkor och
tillgang till halsoframjande insatser

e Modellen fér arbetsvardering ska
foljas upp ur ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv.

Infor 2017 hade utskottet paborjat ett arbete
med kartlaggning av enhetschefernas
forutsattningar. Under aret har utskottet
arbetat med enkatsammanstallning och
framtagandet av en atgardsplan for att

klargéra och forbattra for férsta linjens chefer.

Utskottet har skickat planen till
regionstyrelsen for beslut. Utskottet har
darefter fatt uppdrag av regionstyrelsen att
driva arbetet med atgardsplanen vidare.

Utskottet har fatt informationer och foljt
arbetet med handlingsplan for attraktiv
arbetsgivare, arbetat med framtagandet av
nya arbetstidsmodeller, I6nesatsningar,
modell for arbetsvardering samt
avtalsrorelsen.

Under juni har utskottet haft tva heldagar da
utskottet fatt fordjupad information om
samtliga strategomraden som
personalavdelningen ansvarar 6ver.
Samtidigt med dessa dagar féretogs en
halvarsavstamning vad galler utskottets
maluppfylinad.

En god arbetsmiljo

e Mangfald, i betydelsen inkludering,
prioriteras i saval den inre
organisationen som samverkan
mellan férvaltningar ar en
nodvandighet for
kompetensférsorjningen

Utskottet har under hosten 2017 pabdorjat en
Oversyn av befintlig personalpolitisk policy.
Arbetet kommer att fortsatta under forsta
halvaret 2018.

Kompetensutveckling och karriarvagar

e Utveckla chefsrollen och etablera
chefsnatverk

e Alla medarbetare ska ha en
individuell kompetensutvecklingsplan

e Arbetsgivaren ska ta tillvara saval
kvinnliga som manliga medarbetare
som har intresse av ledarskap

e Karriarvagar for alla yrkeskategorier
ska finnas samt mgjlighet till
utveckling genom utbildning

Utskottet har nara foljt arbetet med det
pagaende arbetet med karriarvagar.
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Uppdrag frian regionstyrelsen

Uppfoljning

En kompetensférsorjning som
understédjer omstéllning till framtidens
behov

e Inventera kommande
kompetensforsdrjningsbehov.
Framatsyftande
kompetensforsorjning med hansyn
tagen till befolkningens behov av
vard

e Region Jamtland Harjedalen ar en
god forebild for elever och studenter
inom olika vardutbildningar

e Aktivt arbeta for att studenter blir
framtida medarbetare

e  Olikheter bland medarbetarna ska
vardesattas genom att inkludera
medarbetare fran t.ex. andra lander
och kulturer.

I LUP god ekonomisk hushallning framgar att
Regionen ska utarbeta en plan for
kompetensforsorjning.
Kompetenskartlaggning pagar och ska vara
fardig per 31 december 2017. Utskottet har
under hésten 2017 arbetat med
kompetensanalys och
kompetenskartlaggning.

Utskottet har beslutat att uppdra
personaldirektoren att inratta ett antal
extratjanster inom regionens verksamheter
fér nyanldnda och personer som star langt
ifran arbetsmarknaden. Under 2018 kommer
utskottet att fortsatta arbetet.

Minskade sjuktal for Region Jamtland
Harjedalens medarbetare

e Region Jamtland Harjedalen ska
tillsammans med
Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan med flera arbeta
med ett Iangsiktigt utvecklingsarbete
for att minska den hdga andelen
sjukskrivna

o Arbeta utifran langsiktig plan for
minskade sjukskrivningar

Utskottet har fatt regelbundna uppfdljningar
om bade den langsiktiga utvecklingsplanen
fér minskade sjukskrivningar samt den
interna sjukskrivningsprocessen. Utskottet
kan gladjande konstatera att de interna
sjuktalen minskar.

Pa uppdrag av regionstyrelsen har utskottet
utrett fragan om 6kade skillnader i sjuktal
mellan man och kvinnor.
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