REGION

JAMTLAND ¢ SKRIVELSE 1(2)
HARJEDALEN
Regionens revisorer 2017-12-11 Dnr: REV/28/2017

Till: Regionstyrelsen

Frégor kring Regionstyrelsens ekonomiska planering och styrning

Ledning och ekonomistyrning

I den av Regionfullmiktige beslutade Finansplanen for 2017-2019 (och dven 2018-2019) anges att
"Anpassning till givna ramar dr 6verordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens
omfattning”. I juni beslutade regionfullméktige, efter beredning av regionstyrelsen, att revidera malet
for verksamhetens nettokostnadsutveckling fran -2 % till att hogst fa 6ka med +1,4 %, vilket i praktiken
innebir ett negativt resultat for aret.

Avvikelsen mot budget ér storst inom hélso- och sjukvardsforvaltningen, vars verksamhetsomraden
vid tillféllet for delarsrapporten i augusti 2017 avlimnade prognoser som samlat pekade mot ett
overskridande mot budget med -317 Mkr (16,2%). Vid ekonomiutskottets méte 13 nov. konstaterades
att "Halso- och sjukvdardsforvaltningens omradeschefer ser ut att ha forsamrat sina prognoser med
46 miljoner jamfort med prognosen i deldrsbokslutet per augusti”. Sammantaget pekar Hélso- och
sjukvardsforvaltningens prognostiserade underskott 2017 dédrmed mot -363 Mkr.

I granskningen av kostnadskontroll 2015! framkom tecken pé att budgeten inte lingre betraktas som
ett styrdokument pé grund av att budgeten betraktades som alltfor orealistisk. Det vissa verksamheter
uppgav sig styra mot var foregaende érs utfall uppriknat med den procentsats budgetramen raknades
upp med. Regionstyrelsen svarade att ”Den styrmodell som regionen tillimpar utgar i huvudsak
ifran fordelning av anslag. Ekonomimodellens fokus dr kostnadskontroll”.

o Med anledning av ovanstdende vill vi fd upplysningar om hur Regionstyrelsen organiserat sin
ledning och ekonomiska styrning av Hilso- och sjukvardsforvaltningen och dess
verksamhetsomraden.

o Vilket mal for kostnadskontrollen har Regionstyrelsen delgivit Hélso- och
sjukvardsforvaltningen?

o Vilka styritgarder har Regionstyrelsen vidtagit under ar 2017 avseende Hilso- och
sjukvérdsforvaltningens och dess verksamhetsomraden med avseende pa:
o Vilka krav pa atgarder har framforts till forvaltningen och resp. verksamhetsomrade?
o Vilka forslag pé dtgérder har Regionstyrelsen fatt fran resp. verksamhetsomrade och nér?
o Vilka beslut har fattats med anledning av forslag fran verksamhetsomrddena och nar?
o Arverksamhetsomridenas budget och uppdrag i sidan balans att ansvarstagande ér
mojligt?
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Lanefinansiering

Finansplanen 2017-2019 anger att:

"Det ekonomiska resultatet ska langsiktigt ge en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning innebdr att Region Jamtland Hdrjedalen ska uppna och bibehdlla en styrka i
ekonomin och langsiktigt folja principen att varje generation jamstdallt och solidariskt bar
kostnaderna for den service som den konsumerar och beslutar om”

Finansplanen for 2017 -2019 bygger pa att ett nollresultat skulle klaras. Malet i budgeten om ett
nollresultat &r dock en for 1dg niva for att borja g& mot vad som kan betraktas som en god ekonomisk
hushéllning. Manadsrapporten i oktober 2017 pekar, enligt uppgift, mot ett ssammanlagt underskott pa
-220 Mkr for regionen.

Med anledning av att regionens likvida medel &r forbrukade har medel for investeringar under 2017
upplanats. I Finansplanen ligger en planerad upplédning med 100 Mkr/ar under aren 2017-2019. I och
med att 16ptiden pé de forst lyfta lanen 16per ut inom tidsperioden innebar situationen i princip att
dterbetalning delvis méste ske genom att lyfta nya lan om inte 6verskott kan skapas. Den negativa
ekonomiska utvecklingen innebér en risk att regionen kan hamna i en lanespiral som kan leda till att
det redan allvarliga ekonomiska laget blir annu séamre.

e Vionskar mot bakgrund av ovanstiende f& en redogorelse frin Regionstyrelsens om vilka
dtgarder som vidtagits och planeras att vidtas samt vilka effekter dessa kommer att medfora
och nar.

Vi 6nskar fa svar pa stillda fragor fran Regionstyrelsen senast den 1 mars 2018.

For Region Jamtland Hirjedalens revisorer
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