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Region Jamtland Harjedalen - jamforelse av resultat innevarande ar med
resultat foregaende ar, samt helarsprognos for resultat 2018 (i mkr)
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Sammanfattning

Ekonomi
Arets forsta tvA manader visar en 6kning

av nettokostnadsutvecklingen som efter
februari uppgick till 6,7 procent (i
februari 2017 4,2 procent). De storsta
kostnadsckningarna avser
personalkostnader och lakemedel.

Bruttokostnaderna till och med februari
har 6kat med 7,2 procent, motsvarande
55,3 miljoner kronor. Verksamhetens
intdkter har 6kat med 11,5 miljoner
kronor.

Helarsprognosen uppgar till -200
miljoner kronor.

Personal
Utforda tiden rullande 12 ménader har

Okat med 18 arsarbetare, men justerat for

en vardag mer blir 6kningen 7
arsarbetare.

Kostnaden for inhyrda sjukskéterskor har
minskat med 2,6 miljoner kronor jamfort

med samma period féregiende ar.
Kostnaderna for inhyrda lakare har okat
med 2,3 miljoner kronor.

Sjukfranvaron fortsatter minska i borjan
av dret och framforallt i den langre
franvaron.

Verksamhet
Andel barn och unga som far ett forsta

besok inom 30 dagar var efter februari 48
procent, pa grund av sjukfrdnvaro pa
mottagningen.

Malen for tillganglighet till vard nés
fortsatt inte.

Aterinskrivningar har ékat nigot.

Hans Svensson
Regiondirektor
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Utvecklingen av regionens ekonomi januari-februari 2018

Procentuell nettokostnadsutveckling innevarande ar t o m period jamfort
med samma period foregaende ar
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Region Jimtland Harjedalens ackumulerade resultat uppgick till -35,3 miljoner kronor till
och med februari 2018, vilket var 29,5 miljoner kronor samre jamfort foregadende ar, da det
ackumulerade resultatet uppgick till -5,8 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari till och med februari 2018 var 43,9 miljoner
kronor hégre 4n under motsvarande period 2017. Det ger en nettokostnadsokning for
regionen med 6,7 procent. Till stor del beror 6kningen pa de hoga 16nekostnader som foljt
med fran andra halvaret 2017. Aven likemedel har 6kat jamfort med foregiende ar. Positiva
trender hittills dr dock att intdkterna 6kat med 9,7 procent och kostnader for
bemanningsforetag har minskat med 2,4 procent jaimfort med foregdende ar. Detta ar
forhoppningsvis en borjan av den effekt som forvantats utifran de atgarder som paborjades
under 2017, med bland annat bemanningsprojektet.

Resultatet efter de forsta tvd manaderna indikerar att de resultatférbattrande atgarderna
inte gett forvantad effekt dnnu. Nagra av omrddena inom Halso- och sjukvirden kommer
darfor genomfora sarskilda fordjupade dialoger med Halso- och sjukvérdsledningen for att
snabbt sikerstilla inbromsning av den negativa trenden. Arsprognosen uppgér till -200
miljoner kronor, vilket motsvarar utfallet 2017 efter férbattringar pa cirka 30 miljoner
kronor enligt redan beslutade férbattringsatgarder.
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Resultatforbattrande atgarder

En rad atgarder pagar i verksamheten for att nd en ekonomi i balans. Exempel pa atgarder
fran verksamheten:

e Arbete med standardisering pé c-op och sterilcentral fortsitter.

e  Aktiv personalplanering for att minska 6vertidstimmar.

e  Extra fokus pa schemaldggning av personal.

e  Minska likemedelskostnader genom att bevaka kostnadsdrivande ldkemedel.

e  Minska Riks- och regionvardskostnader genom att vidareutveckla var anvindning av IT-

baserad kommunikation.

e Okaintiikterna genom aktivt delta i central DRG utbildning.

e Infora sjilvinscheckning pd Remonthagen och Hud och Infektion.

e  Arbetet pdborjat vad géller start av lattvirdsavdelning fran 1 maj.

e Minska kostnaderna for biologiska lakemedel inom reumatologin.

Verksamhetens bruttokostnader

Verksamhetens bruttokostnader fordelade sig enligt f6ljande tabell:

Jamforelse perioden januari-februari 2017 2018 Forandring i%
Bruttokostnader totalt i miljoner kronor 773,0 828,3 55,3 7,2%
Varav personalkostn inkl pensionskostnad 409,9 453,3 43,4 10,6%
Varav riks- och regionvard 50,7 49,6 -1,1 -2,1%
Varav Ovrig kopt vard 13,4 16,4 3,0 22,4%
Varav ldkemedel 70,8 78,2 7,4 10,5%
Varav sjukresor 11,8 9,9 -1,9 -16,1%
Varav bemanningsfoéretag 23,9 23,3 -0,6 -2,4%
Varav lokaler och évriga fastighetskostnader 19,6 19,2 -0,4 -2,0%
Varav lamnade bidrag 48,9 50,1 1,2 2,5%

Bruttokostnaderna for perioden januari till och med februari har 6kat med 7,2 procent,
motsvarande 55,3 miljoner kronor jamfért med samma period 2017.

Personalkostnaderna ar betydligt hogre under arets forsta tvA manaderna och har 6kat med
43,4 miljoner kronor jaimfort med foregiende &r. Okningen borde dock avta nigot efter
forsta halvaret, da Ionekostnaderna 2017 6kade efter en rad olika 16nesatsningar.

Kostnaden f6r bemanningsforetag har minskat med 0,6 miljoner kronor, dar kostnad for
sjukskaéterskor star for minskningen motsvarande 2,6 miljoner kronor medan kostnader for
ldkare har 6kat med 2,3 miljoner kronor.

Likemedel har 6kat med 7,4 miljoner kronor. Okningen beror frimst p& 6kade kostnader
inom lungmedicin samt inom reumatologi och hjartsjukvard. Nya indikationer och tillkomst
av ytterligare ldkemedelsalternativ bidrar ocksa till de 6kade kostnaderna. Hjartenhetens
kostnader for likemedel har ocksa 6kat. Aven kostnader inom monoklonala antikroppar
som anvands vid olika onkologiska indikationer har 6kat. Likemedlet ingér i nationellt
ordnat inférande och far allt fler indikationer.

Avskrivningar och 6vriga verksamhetsnira kostnader motsvarar kostnaderna foregdende ar.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intédkter fordelade sig enligt foljande tabell:

Jamforelse perioden januari-februari 2017 2018 Forandring i%
Verksamhetens Intékter totalt i miljoner kronor 118,5 130,0 11,5 9,7%
Varav patientavgifter exkl tandvard 10,5 11,5 1,0 9,6%
Varav statsbidrag och évriga bidrag 42,7 49,7 71 16,5%
Varav forsaljning hélso- och sjukvard 33,1 34,6 1,5 4,5%
Tandvard 8,5 8,3 -0,2 -2,4%
Ovrig férséljning, hjalpmedel och férrad 23,7 25,8 2,1 8,9%

Verksamhetens intdkter uppvisar en positiv trend och har 6kat med 11,5 miljoner kronor
under perioden januari till och med februari jamfért med samma period 2017. Statsbidrag
och ovriga bidrag har 6kat med 7,1 miljoner kronor jamfort med féregdende ar.

Forséljning av hilso- och sjukvard ar 1,5 miljoner kronor hogre dn foregdende ar.

Patientavgifterna exklusive tandvérd har 6kat med 1 miljon kronor jamfért med samma

period foregéende ar.

Patientavgifter exkl tandvard per manad

9 000 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000

5000 000
4 000 000
3000 000
2 000 000
1000 000

0

Kronor

jan feb mars april

2016

maj  juni

juli aug sept

2017 w2018

okt nov

dec

4(15)



REGION 5(15)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Likviditetsutveckling

Likviditeten har under februari forstiarkts med ytterligare 1an p& 50 miljoner kronor fran
Kommuninvest. Den totala linesumman uppgér nu till 150 miljoner kronor, vilket innebér
att likviditeten utan den atgérden skulle ha minskat med 32,8 miljoner kronor. Inklusive lan
har likviditeten forbattrats med 17,8 miljoner kronor sedan arsskiftet.

Den beslutade laneramen i Finansplanen ar totalt 181 miljoner kronor innevarande ar.
Upplaningen ska anvindas for att finansiera investeringar i verksamheterna, enligt
fordelningen: Cook and Chill 77 miljoner kronor, Kommunalférbundet svenskt
ambulansflyg(KSA) 8 miljoner kronor och 6vriga verksamhetsinvesteringar 96 miljoner
kronor.
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Medarbetare

Utford tid anstéllda

Utforda tiden rullande 12 manader har 6kat med 18 &rsarbetare. Perioden har en vardag mer
jamfort med 2017 vilket motsvarar cirka 11 arsarbetare. En vardag mer bortraknat ar
okningen cirka 7 arsarbetare. Omrade Hud Infektion Medicin redovisar ny verksamhet
motsvarande 6 befattningar. Totala minskningen av inhyrd personal bidrar till att den
utforda tiden 6kar di dessa har ersatts med egen anstélld personal.

Diagrammet visar helar 2014-2017 och rullande 12 fér 2018

Utford tid i antal arsarbetare -
Helar 2014-2018
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Precis som antalet vardagar paverkar utfoérd tid torde det ocksé paverka kostnaderna for
inhyrd personal. Perioden januari till och med februari 2018 har en vardag mer adn 2017

vilket skulle kunna forklara en viss skillnad i kostnaderna mellan aren.

Kostnad Jan-feb Jan-feb | For- Motsvarar | Motsvarar

bemanningsforetag (mkr) 2017 2018 andring | antal da antal aa
jan- feb jan-feb
2017 2018

Ovrig personal 0,7 0,4 -0,3

Lakare 16,1 18,4 +2,3 38 43

Sjukskoterskor 7,1 4,5 -2,6 37 27

Totalt 23,9 23,3 -0,6 75 70

Nyttjande av bemanningsforetag
Okning respektive minskning beror framst pd mojligheterna att bemanna med egen

personal. Skilen till kopt bemanning ar svarigheter att rekrytera till vakanser vad géller
framforallt sjukskéterskor och liakare. Andra skil ar for att klara kompetensbehov sdsom
bakjourskompetenta 6verlikare inom omrade Kvinna, subspecialiteterna inom fot- och
barnortopedi inom omrade Ortopedi. Omrade Kirurgi anlitar hyrlakare bland annat for att
kunna operera patienter som istéllet hade inneburit kostnader for riks- och regionvard.

Inhyrning av likare har 6kat jamfort med 2017. Det ar framforallt omrddena Hud Infektion
Medicin och Psykiatri som har 6kat sitt nyttjande. Omrade Primérvard har minskat
kostnaderna med 1,1 miljoner. Ovriga omréden visar pa skillnader pa mindre én en miljon
vad géller 6kning respektive minskning.

Inhyrning av sjukskoterskor har minskat jamfort med 2017, motsvarande 37 procent. Av de

omradena som under 2017 nyttjade hyrsjukskoterskor prognosticerar medicinenheten inom
omréade Hud Infektion Medicin, rontgenenheten, omradena Psykiatri och Primarvard att de
inte kommer att nyttja bemanningssjukskoterskor under innevarande ar.

Bade omrade Psykiatri och Barn Unga Vuxna riaknar med att minska kop av externa
utredningar under innevarande ar.

Kostnad omréaknat till arsarbetare
Totala kostnaden for inhyrda lakare och sjukskéterskor har delats med en

genomsnittskostnad per timme och omriknats till arsarbetare.

Det betyder inte att verksamheten haft bemanningsldkare och bemanningssjukskoterskor i
motsvarande omfattning som antalet arsarbetare enligt denna berékning. I
genomsnittskostnaden ligger kostnad for hyra och resa samt att den inte visar i vilken
omfattning verksamheterna har anlitat dyrare eller billigare bolag.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ska minska, malet fér regionstyrelsen ar hogst 5,8%

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under
januari - februari
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Kommentarer till utfall och atgarder for att uppna malet:

Mal for sjukfranvaron 2018 ar 5,8 % eller att bibehalla den niva som ar lagre

Sjukfranvaron fortsitter minska i bérjan av aret och framforallt i den langre franvaron 6ver
180 dagar. Minskningen hérleds mycket till atergéng i arbete, rorlighet i organisationen och
tidiga insatser vid tecken pé ohilsa viket forkortar eller forhindrar sjukfranvaro. En del
omraden lyfter ocksa det viktiga arbetet med att tydliggora roller och ansvar, prioriteringar
som en del i att skapa en béattre arbetsmiljo och forebygga ohélsa pa grund av stress och
otydligheter. Omradena uppger att influensa och forkylningar dominerat i
sjukfranvaroorsak under de férsta manaderna pa 2018.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar per manad
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Fortsatt minskning per manad totalt 80 769 sjuktimmar tom februari 2018, en minskning
med 589 sjuktimmar mot aret innan. Sjukfranvaro 6ver 180 dagar star for en minskning
medan sjukfranvaron som dr kortare okar i alla intervaller fore 180 dagar. 2017 var
sjukfranvaron fran dag 1-180, 52 596 timmar medan den i ir Okat till 69 196 timmar, en
okning med 16 600 timmar.

Dag 1-14 uppgar idag till 38 680 timmar vilket motsvarande period 2017 l4g pé 34 512
timmar, en kosttidsfranvaro som uppges bero pa en liangre period influensa och fler
drabbade &n aret innan.

Lttskrivet: den 9 mars 2018 Antal sjuktimmar per intervall
Modell byggd: 13:47 den 4 mars 2018
Altuelt datum: 2018-02

Ar: 2018 Ar: 2017

Sjuktimmar 1 2-14 15-30 [31-59 |60-180 (181 - |Totalt 1 2-14 15-30 |31-59 (60 -180 |181- Totalt

01 Januari 2247 16871 2453 2417 9891 642540306 2084 14327 1075 2523 3167 15222|40418

02 Februari 2185 17376 3467 4064 B225] 5146|40462 2244 15857 2035 2721 4524 13540[ 4084

03 Mars

04 April

05 Maj

06 Juni

07 Juli

08 Augusti

08 September

10 Oltober

11 Navember

12 December

Total 4432 34248 599 6452 18115]11 573 | 80 769 4328 30184 3130 5283 9711| 28 762| 81 359
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Verksamhet inom halso- och sjukvarden

Vantetid vid akuten

Viantetid inom specialistvardens akutmottagning
Malet ar att 80 procent av patienterna ska vara klara (dorr till dorr) inom 4 timmar.

Viantetid pa akuten - Andel handlagda patienter inom 4 timmar i %
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Malet ar att 80 procent av patienterna ska vara klara (dorr till dorr) inom 4 timmar. Under
februari ménad har 2 998 patienter varit pa akuten vilket dr ett snitt pd 107 patienter/dag.
Av dessa har 2607 stycken triffat likare och 391 stycken har traffat enbart sjukskoéterska. 57
procent av patienterna har varit klara inom 4 timmar i februari i ar jamfort med 56 procent i
februari foregdende ar.

En minskning med 206 besok ses jamfort med februari 2017. Antalet likarbesok har
minskat med 142 besok och antalet sjukskoterskebesok med 64 stycken. Det ar framfor allt
patienter som fatt prioriteringsfarg gul som minskat jaimfort med februari foregdende ar.
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Tillganglighet inom 90dagar, vardgarantin

Andel patienter i procent som vantat <90 dagar till forsta besdk
respektive genomférda besdk inom 90 dagar.
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Andel vantande som vantat mindre &n 90 dagar pa ett forsta besok
e Andel genomférda besdk som vantat mindre an 90 dagar

= Malniva 100% ar 2017

Konsuppdelad statistik for februari manad 2018:
Vantande till 1:a besok, totalt: 59 procent varav kvinnor 60 procent och méan 58 procent.
Genomforda 1:a besok, totalt: 75 procent varav kvinnor 76 procent och mén 73 procent.

Andel patienter i procent som vantat <90 dagar pa behandling respektive
genomfdérda behandlingar inom 90 dagar.
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Andel vantande som vantat mindre &n 90 dagar pa behandling
= Andel genomférda behandlingar som vantat mindre én 90 dagar
e Malniva 100%
Konsuppdelad statistik for februari manad 2018:
Viantande till behandling, totalt: 55 procent varav kvinnor 57 procent och méin 53 procent
Genomford behandling, totalt: 66 procent varav kvinnor 64 procent och méan 67 procent
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Tillganglighet primarvarden

Telefon- Andel

tillganglighet lakarbesdk

samma dag inom 7
Vardenhet 0:an kalenderdagar
Myrvikens hc 98 91
Svenstavik hc 93 86
Bracke hc
Kalarne hc 91
Funasdalens hc 97 98
Sveg hc 100 97
Follinge hc 99 89
Krokoms hc 97 80
H-strands hc 95 _
Backe hc 99 99
S-sunds hc 85 90
Hallens hc 99 92
Jarpens hc 95 98
Are hc 96 99
Brunflo hc 94 85
Frés he s: g
Lits hc 98 83
Lugnviks hc 85 93
O-sala hc 94
Torvalla hc 88 97
Z-grands hc 80 82

Telefontillganglighet samma dag, 0:an
Totalt antal paringningar 26 492 varav besvarade samtal 23 314 det vill siga 88 procent
besvarade samtal (att jimfora med 82 procent samma period 2017)

Systemforbattringar och dndrade arbetssitt pagar kontinuerligt i callguide, en felskning
pagar eftersom anvidndarna blir utkastade ur callguide/citrix och méaste logga in igen.

Flera hilsocentraler har planerat in lattakut med RETTS triage och akutliggare som medfor
tillgidnglig pa andra sitt 4n bara genom telefon.

Kommentarer fran hilsocentraler med réda utfall under februari:

Odensala: Tillgéngligheten for februari beror pa sjukdom och vab. Nar alla ar pa plats ar
tillganglighetssiffrorna bra. Man planerar for att 6ppna upp med lattakut under maj.
Briicke: Rotation pé sjukskoterskor/distriktsskoterskor, gér for narvarande kort och kan
inte bemanna telefonen optimalt. Fran april kommer det ytterligare en distriktsskéterska
och rekrytering av en distriktsskoterska pagar.
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Likarbesok inom 7 dagar, 7:an

Totalt antal 1akarbesok (nybesok) 8 007 varav besok inom 77 dagar 7 204 det vill sdga 88
procent (att jamfora med 85 procent samma period 2017). Besoken i februari 2018 var drygt
200 fler ar 2017.

Implementering och utbildning fér personalen i det nya arbetssattet med triage/akutliggare,
Oppen mottagning pagar pa flera hilsocentraler.

Kommentarer frdn hilsocentraler med roda utfall under februari:
Froson: Beror pa en hel del VAB, egen sjukdom

Bricke: Planerar for att 6ppna lattakut, se Gver registrering av besok.
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Aktiva mal 2018 i regionstyrelsens verksamhetsplan

Samhalle

Aktiva mal

Malvarde

Utfall feb-18 och
kommentar

Andel barn och unga som far ett
forsta besok inom omrade barn,
unga vuxna, inom 30 dagar.

Minskning av sjukpenningtal hos

90% inom 30 dagar

minska med 1 dag jmf ar

48% fick besdk inom
30 dagar jan-feb. 92%
fick besdk inom 60
dagar. Férsamring pga
sjukfranvaro pa bup:s
mottagning for
forstalinjen.

Efter februari ar utfallet

lanets medborgare 2014, 12,4. 10,1.
Patient
Aktiva mal Malvarde Utfall feb-18 och
kommentar
Andel vardskador ska minska. 7% Méatmetod MJG,

Minska aterinskrivningar.

Lagre andel an 2014 <15 %

resultat redovisas med
viss forskjutning i tid
varfor 2018-resultat
annu ar tillgangliga.
19,9 % efter januari

Medarbete
Aktiva mal Malvarde Utfall feb-18 och
kommentar
Sjukfranvaron for medarbetare 58 % 6,5 %

inom Region Jamtland Harjedalen
ska minska.

Beroendet av bemanningsféretag
ska minska.

Verksamhetsresultat

Aktiva mal

2015 ars niva = 125,6 mkr

T.o.m feb 2017 =23,9

Malvarde

23,3 mkr ackumulerat
efter februari

Utfall feb-18 och
kommentar

Nettokostnadsférandringen ska
minska.

Vardgarantin ska vara uppfylid

Minus 0,6%

100% 0-7
90% 90-90

6,7 %, kraftig 6kning
jamfort med
foregaende ar.

0:an 88%

7:an 88%
Vantande,1:a besdk
59%

Genomforda, 1:a
besodk 75%
Vantande pa
behandling 55%
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Genomford
behandling 66%
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