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Beslut om organisation inom omrade primérvard 2016-09-20

1. Bakgrund

Primarvarden ar det storsta omridet 1 Halso- och sjukvirdsforvaltningen med ca 600
anstillda, bide anslagsfinansierad verksamhet och verksamhet som styrs av Hilsovalet, och
ménga enheter geografiskt spridda dver hela linet. Dessutom hat primirvirden stora
samarbetskrav mot alla specialiteter inom bide somatisk och psykiatrisk verksamhet, mot
linets samtliga kommuners hils- och sjukvird och socialtjinst samt fSrsikringskassa mfl
myndigheter och arbetsgivare.

Dessa krav gor att ledning och styrning av primirvirden analyserats och diskuterats undet
varen. Diskussionen om férindrad organisation £6r primirvarden har utgitt frin foljande
punkter: .

- Forslag till organisationen ska leda till att Primérvirdschefen fir minst 50 % tid for
utveckling av primirvirden samt engagemang verkstillandet av beslutet angiende
struktur fér primirvarden (Lingsiktig utvecklingsplan f6r god ekonomisk
hushallning paket 6)

- Primirvérdschefen ingir i regionledningen

- Samordnare inom primirvarden for de nationella satsningarna rektytetas nu och
organiseras tillsammans med verksamhetsutvecklarna

- Primirvirdens roll som styrande ska vara ett ledande tema, dvs skapa en
organisation for framtiden

- Alla samarbetsarenor och externa kontakter bor delas upp pé flera ansvariga for att
skapa en tillginglig primarvirdsledning.

Under véren har dialog kring flera olika organisationsforslag skett vid flera tillfallen i
primatvérdens ledningsgrupp. Gruppens medlemmar har framfott sina synpunkter bide
muntligt och skriftligt. Detta dr nu det {1slag som primirvardschefen anser ar det bista for
en effektiv ledning och styrning av primirvirden.
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2. Priméarvardens organisation

Primirvardschefen beslutar i detta dokument om foljande:

- En funktion som bitridande primarvirdschef inrittas
- Indelning 1 nirvirdsomriden

- Riktlinjer for chefsnivier

- Tydliggorandet ang MLU och MLA-rolletna

Bitradande chef S 8 NVO

|

:

Anslagsfinansierade

verksamheter Bricke (2)] [Harjedalen (2+kort) |
+ del av samarbetsarenor/externa . -
kontakter | Ragunda (2) | I Strémsund (2+Néava) 1
Krokom (2)
Are (3)

Antal HC inom parentesen:
Inkl Filialerna Stugun, Hallen, Torvalia, Lit
Ej raknat Vemdalsskaletsom HC

Ovanstiende bild ger en 6versiktlig bild pd primérvirdens nya organisation.

Organisationen bestir av:

En ny funktion som bitridande primérvirdschef. Denne ir linjechef f61 de
anslagsfinansierade verksamheterna och sammanhillande for de process-/utvecklings-
ledare som under olika tider och med olika uppdrag kan finnas for utveckling av
samverkan mellan primérvird och specialiserad vérd och for att skapa enhetligt
arbetssitt 1 hela primarvarden

Uppdtaget for den bitridande primirvardschefen ér att vara ersittare £
ptimarvardschefen vid dennes franvaro, och frigbra tid f6r primérvirdschefen att
tillsammans med linjecheferna driva langsiktig utveckling av primérvirden.

Alla externa och interna kontakter med olika verksamheter, organisationer, myndigheter
mm bor fordelas pa lampligt sitt mellan Primarvardschef och bitradande
primirvirdschef. Primirvardschefen beslutar om vilka uppdrag som Sverfors till
bitridande primarvirdschef

Det ska finnas 7 nirvirdsomriden, dvs en sammanhallen chef for resp kommunomride
forutom Bricke-Ragunda som ir ett sammanhillet nirvirdsomride

2(7)
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3. Principer for ledning inom organisationen

De olika chefsrollerna 1 primarvirdens otganisation behdver besktivas for att organisationen
ska fOrstds 1 termer av roller, ansvar och befogenheter inkl verksamhetschefstollen enligt
hillso- och sjukvitdslagen.

1. Primarvirdschef, bitradande chef primarvirden och medicinsk samordnare utgor
primarvardens higsta ledning.

2. Bitridande chef primédrvirden it linjechef for anslagsfinansierad verksamhet. 1177 chef
och ungdomsmottagningschef ir enhetschef och tillika verksamhetschef.

3. Nirvirdsomridescheferna ir tillika verksamhetschefer och har en medicinskt
ledningsansvarig likare, MLLA, inom resp omride.

4. Narvirdsomradescheferna beslutar egen ledningsstruktur inom eget omréide i samrad
med primarvirdschef. Detta for att bibehélla en flexibilitet utifrén storlek, antal samt
geografi.

5. Enhetscheferna kan ha en likare med medicinskt ledningsuppdrag, MLU, vid behov,
dvs flexibelt beroende pi enhetschefens egna kompetens och enhetens stotlek.

6. Gruppsamordnare kan finna, som samordnar f6r funktion eller plats. Gruppsamordnare
har inget arbetsgivaransvar, men arbetsledning. Lonetilligg utgar om 500, 1000 eller
1500 kr for sidant uppdrag. Nivan it beroende pa antal medarbetare och omfattning.
Nirvardsomrideschef dr beslutande om tilliggets stotlek.

7. Deltidschef ar ocksd en méjlighet. I Verksamhetsplan ledatforsotjningsprocessen
LS/594/2007 anges: “Landstinget rekommenderar 25 - 35 medarbetare per heltidschef
da detta bor ge rimliga forutsittningar £6r att klara ett fungerande och f6redémligt
ledarskap. Att helt fastsld ett generellt tal for antalet medarbetare under respektive chef
kan vara svirt. Det bor finnas en flexibilitet utifrin varje verksamhets unika
forutsattningar.”

3.1 Processorganisation for tvargaende utvecklingsomrdden

De omriden som noteras i skissen nedan ska endast ses som forlag pa mojliga
utvecklingsomriden som skulle kunna fi mer effekt genom en utsedd
process/utvecklingsledare under ledning av bitridande primirvirdschefen. Nigra av
exemplen ar redan idag befintliga roller t ex barnhilsodvetlikarens roll mot BVC och
médravirdshilsotverlikarens roll mot MVC, Dessa behéver tydliggoras nir denna typ av
uppdrag och ledning verkstills. Ytterligare andra omriden som t ex distansévetbtyggande
teknik behéver tydliggbrande mellan primérvirdens eget behov och det regionévergripande
uppdrag som ligger i utvecklingsenheten.
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Process /utvecklingsledare

Ar deltider

Finns under en tidsbegrinsad period

Har ett tydligt avgrinsat uppdrag

Arbetar pi tviren genom alla linjer i primérvardsorganisationen

Uppdragen bor 6vervigas om de dr bara ber6r regiondriven primirvird eller om de
ocksd ska omfatta privat primarvard

Uppdrag ska ha en tydlig kontaktyta mot andra projekt t ex standardiserade
vardforlopp, nationella satsningar och betalningsansvarslagens konsekvenser

Listan dr bara forslag pi omriden, priotitering bor goras utifrin vad som har storst
forandringsbehow.

ANENENENEN

<
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3.2 Medicinskt ledningsansvar, MLA — medicinskt ledningsuppdrag,
MLU

Nir Hilso- och sjukvardsdirektoren faststillde organisationen f6r Hils- och
sjukvirdsférvaltningen 2016-01-01 gjordes en beskrivning av dessa tva roller. Den

beskrivningen har tillimpats dven inom primirvirdens organisation, med vissa
modifieringar.

Arbetar frimst med Nirvirdsomtideschef Arbetar frimst med enhetschef

Ar tydlig arbetsgivarforetridare Ar medicinskt sakkunnig

Deltar i samordning prioritering av resurser

oo Inget uttalat samordnings-, prioriteringsuppdrag
utiftdn verksamheternas behov :

Deltar i nirvirdsomradets ekonomiska . .
Inget uttalat ekonomiskt ledningsuppdrag

priotitetingar
Medverkar i verksamhetsplanering och bokslut Inget uttalat ekonomiskt ledningsuppdrag
Angvarar for nirvirdsomradets kvalitetsfragor Ansvarar frimst for kvalitetsfragor i egen enhet

Yara stod till verksamhetschefens virdgivarroll SAMMA SOM MLA niir det berér egen enhet

Vara stod till VC i arbetet med riskanalyser, )
SAMMA SOM MLA inom egen enhet
avvikelser och vardskadeutredningar

Samotdnat och konsultetar MLUer inom omridet

Primirvirdschefen har en medicinsk samordnare som 4r primirvardschefens medicinska
ridgivare for hela primirvirden. Den medicinske ridgivaten ir ocksa ansvatig for
kvalitetsutveckling fér hela primérvirden, och for samordning av MLA och MLU inom
primarvérden.
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4. Ledningsstrukturer och motesforum

Primiirvirdschefens ledningsgrupp

Sammankallande: Primirvardschefen

Uppdtag: Samordna 6vergripande fragor {6r primarvarden
Antal méten: En ging 1 minaden

Deltagare: Bitridande primirvardschef

Medicinsk samotdnare

Alla 7 Nirvirdsomrideschefer

Lansévergtipande funktionerna: Ungdomsmottagningschef och
chef 61 1177

Stabstesurser inom ekonomi, personal och
verksamhetsutveckling, och vid behov kontaktperson fér I'T
och kommunikation

Bestillarchefens behov av information till och frin denna ledningsgrupp bér beaktas.
Andra funktioner adjungeras vid behov.

MLA fran resp nirvirdsomride deltar nigra ginger per ir pé sarskilda strategiska
ledningsmdoten.

Ledningsgruppsméten ska ha en 1 forvig utsind kallelse med dagordning och protokoll ska
foras vid moétena.

Inom HS-forvaltningen finns verksamhetschefsméten som dven primirvarden
verksamhetschefer dr inbjudna ill.

Nirvardsomradeschefens ledningsgtupp

Sammankallande: Narvirdsomrideschefen
Uppdtag: Samordna &vergripande frigor for ndrvirdsomradet
Antal moten: En ging i minaden
Deltagare: Enhetschefer
MLA
Vid behov stabsresurser inom ekonomi, personal,
verksamhetsutveckling

HC — ledning enligt enhetschefens bestimmande.

Primirvirdschefens dialogdag genomfors en ging per termin med samtliga chefer pé alla
nivler i primérvirden inkl alla MLA och MLU. Detta for att arbeta med frigor som méste n
fram till alla och s8 att alla ledare far en kanal till priméarvardens higsta ledning. Dagen kan
ocksd innehlla utbildningsinslag och information frin andra aktdrer. Ansvarig f6r dagen ar
primirvardschefen, men bitridande primirvardschef ansvarar for uppligg och arrangemang
kring dessa dagar,
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5. Finansiering

Chef primirvirden, bittidande chef primirvirden samt chef Ostersunds nirvirdsomride

finansieras via anslag. Ekonomidirektéren ombesorjer omfétdelning av medel.

6. Annu ej klargjorda fradgor — hantering senare

¢ Asylhilsans funktion och placering utreds under hdsten 2016. Samordnare 4r Anna
Frisk 1 samverkan med primarvirden. Utredningen genom{éss utiftin att det
sannolikt under lang tid fram6ver kommer att vara en flyktingsituation i lanet som
kan kréva en annan struktur in dagens.

e DProcess/utvecklingsledare enligt ovanstiende forslag utses av primérvardschefen
utifran de behov som finns. Dessa kan utses nir behoven uppstit och behdver inte
vara klart nir detta beslutsdokument faststills i Gvrigt.

7. Fortsatt arbete med organisationsbeslutet
Primarvirdschefen genomfér facklig samverkan 15 sept — 30 okt. En tisk- och
konsekvensanalys gors for det som beskrivs i detta dokument tillsammans med

omrideskommittén.

Ny organisation borjar gilla 1 november.






