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1 Bakgrund

I samband med hélsovalets inférande 2010 beslutade landstingsstyrelsen om
organisation for den landstingsdrivna primarvarden (LS/935/2009). I beslutet
framgick att det arbetssatt som ddvarande intraprenaderna i Are och Krokom haft
kommunvis skulle med deras hjalp inféras i hela primérvarden. Vidare beslutades
om att infora ett ekonomiskt system som innebar att verksamheten far ta med sig
dver- och underskott till ndsta ar. Ekonomiska avvikelser som innebar underskott
eller 6verskott skall aterstéllas de tre kommande aren. Fér priméarvard galler, enligt
landstingsfullmaktiges beslut den 18 februari 2010 § 22 LS/42/2010, 6ver- och
underskottshantering for narvdrdsomrade.

En &versyn bor goras for att utvardera om den regiondrivna primérvarden upplever
att de har intraprenadvillkor, och vilka regelféréandringar de anser skulle underlatta
ett flexiblare agerande, minskad administration och mer entreprenadliknande
forhallanden.

1.1 Uppdrag

Regionstyrelsen har gett regiondirektéren i uppdrag att:

e Gora en dversyn av den regiondrivna primarvarden och analysera om det
finns behov av regelférandringar fér att underlatta ett flexiblare agerande,
minskad administration och mer entreprenadliknande férhallanden liksom
modjligheterna att agera som en koncern

e Gora en omvarldsanalys for att se vilka regler andra landsting/regioner
tillampar for att stimulera primérvarden i egenregi att agera som
entreprendr och koncern

e Analysera om det finns andra verksamheter inom Region Jamtland
Harjedalen som skulle kunna effektiviseras om de fick intraprenadvillkor

e Utifrdn dversynen ge forslag pa uppdaterade villkor fér intraprenader till
nutida férhallanden

1.2 Metod

Fragor har stillts till verksamhetscheferna i primarvardens egenregi, vilka redovisas
nedan. For omvarldsanalysen har kontakt tagits med bestallarcheferna i landet,
Sveriges Kommuner och Landsting, sékning pa internet samt ldsning av litteratur.

Jurist, halso- och sjukvardsdirektor, regiondirektér samt folktandvarden i Region
Jamtland Héarjedalen har ocksa tillfragats.

Original lagras och godké&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifiering mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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2 Definitioner

“Entreprenad &r ett [bfte att, till ett i férvdg uppgjort pris mellan en bestéllare oh
en entreprendr, utféra ett arbete eller leverans inom en viss tid.” (Wikipedia)

Entreprenad &r ett avtal mellan en bestéllare och leverantér, d v s mellan tva
sjalvstandiga rattssubjekt, har rattslig handlingsférmaga och kan inneha rattigheter
och skyldigheter och &ga tillgdngar och skulder.

“Intraprenad &r en term som oftast anvands for att beskriva en verksamhet inom
offentlig sektor. En Intraprenad har givits stérre befogenheter att styra éver den
egna verksamheten, samt ett stérre ansvar for resultatet av verksamheten.
Verksamhet som skéts i form av en intraprenad f8r efter upphandling ekonomiska
medel frén sin uppdragsgivare till exempel kommun eller landsting. Intraprenaden
ar till exempel kommunalt anstélld, och har samtidigt ansvar fér b&de drift och
pengar fér verksamheten.

En intraprenad é&r i reell mening liktydigt med en resultatenhet. Begreppet ar
huvudsakligen tillskapat for att ge ideologiskt utrymme fér att skapa alternativ till
traditionell verksamhet utan att bereda méjlighet till entreprenad. En intraprenad
initieras alltid frén en personalgrupp och ej frén kommunen. Upphandling av
intraprenad &r ogérbart.” (Wikipedia)

Begreppet &r inte definierat i lag men kommer fran begreppet entreprenad som &r
etablerat inom affarsvarlden, framst inom byggsektorn, men &ven inom
tjanstesektorn.

Intraprenad &r ett begrepp som anvands inom ett rdattssubjekt framfér allt inom
offentlig verksamhet for att skapa illusion av afféarsmassighet i bestallar -
utféorarmodeller.

Juridiskt sett ar ett intraprenadkontrakt en arbetsorder eller instruktion som féljs
med beslutsbefoghet. Fér regionens del styrs detta av kommunallagens
beslutsregler.

Begransningarna av utformningen av villkoren ligger framfor allt i mdjligheterna
och hindren att delegera beslutsratt.

Koncern &r en associationsrattslig term fér en sammanslutning av foéretag till en
ekonomisk enhet. Det grundas pa moderbolagets aktie- eller réstmajoritet i
dotterbolagen.

Gemensam namnd

Ett annat satt att driva verksamhet i offentlig regi tillsammans med flera andra
kommuner. Ndgon av kommunerna &r vérd fér den gemensamma ndmnden men
den gemensamma namnden bildar inte en egen juridisk person. (Sveriges
kommuner och landsting, 2011)

Original lagras och godké&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifiering mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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3 Erfarenhet av intraprenad

Under perioden 2006-2008 drevs halsocentralerna i Are och Krokom som tva
intraprenader med uppdrag enligt sérskilda vardéverenskommelser och regler for
over- och underskottshantering (LS/205/2005). Malet med intraprenadformen var
bland annat att en 6kad kreativitet och ett stérre engagemang hos personalen
skulle ge mervarde fér befolkningen. Férséket utvarderades 2008 och vid intervjuer
framkom foérdelar som avser kvalitet, tillgdnglighet, organisering och ledarskap,
installning och attityder samt paverkansméjligheter. Funderingar avseende styrning
och koncernkansla var ocksa nagot som framkom.

Vid Luled tekniska universitet har ett forskningsprojekt bedrivits sedan 2009 som
delvis finansierats av VINNOVA och resulterat i en rapport utgiven 2015. Rapporten
redovisar en sammanstéllning av Luled kommuns upplevelser, erfarenheter och
insikter efter sju ars erfarenhet av intraprenad inom for- och grundskoleverksamhet
och bygger pa ett antal fragestallningar till 25 personer inom kommunen. Fragorna
handlar om vad som ar bra respektive mindre bra med intraprenadverksamheten,
vilka lardomar andra aktorer kan fa av Luled kommun samt vad organisationen kan
ta med sig for framtida utveckling. Det positiva med intraprenaderna framkommer
inom tre temaomraden:

e Forandrade ekonomiska forutsattningar
o Okat ansvarstagande och engagemang
e Organisationen har utmanats

Det som upplevts som mindre bra

o Okad belastning inom andra delar av organisationen

e Otydliga verksamhetskontrakt

e Successiv minskning av sjdlvbestammande och grad av valfrihet
e En "vi-mot-dem-kultur” har varit under uppseglande

Viktiga lardomar till andra ar att férbereda hela organisationen, utforma noggranna
verksamhetskontrakt, faststélla syfte, avsitta stdd samt att man far rakna med att
det tar tid.

Den stora fragan for intraprenaderna har handlat om féréandrade ekonomiska
férutsattningar dar man gatt fran ettarbudget till tredrs. Méjlighet att vélja bort
centrala tjanster och funktioner med billigare lokala 16sningar har gjort att
besparingar har kunnat genomféras.

Original lagras och godké&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifiering mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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3.1 Omvarldsanalys

Vid sékning pa internet framkommer att intraprenader inom kommunernas olika
verksamheter &r vanligt forekommande. Ett fatal landsting framkommer vid samma
sékning. Davarande landstinget i Uppsala har ett regelverk och riktlinjer for
intraprenad, da lasarettet i Enképing bedrivits som en intraprenad. Av deras
regelverk fr&n 2012 framkommer inga andra rattigheter &n de som intraprenaderna
i Are/Krokom hade 2006-2008. Det framkommer inte heller vid sbkningen att
ndgon folktandvardsklinik bedrivs som en intraprenad i landet.

Vardcentralen Bldsippan i Vasternorrland drevs enligt P4 Vasternorrland under ett
&r som en intraprenad men lades ned p& grund av man inte fick behalla 25% av
vinsten enligt 6verenskommelsen. Frdgan har nu ater blommat upp med anledning
av diskussionen om Sollefted sjukhus.

Enligt reportage i sjukhuslakaren den 5 maj 2013 framkommer att tva 6gonkliniker
samt tva vardcentraler i Vésterbotten drivits som intraprenader fran 2009. Pa grund
av vardvalsreformen drivs vardcentralerna inte langre som intraprenader.

Vid en forfrdgan till samtliga bestallarchefer eller motsvarande i Sverige framkom
att Orebro haft intraprenad inom primarvarden men att den avlutats i samband
med att chefen slutade. Av deras dverenskommelse framkom att den stdrsta
skillnaden var hantering av 6ver- och underskottshantering.

I Stockholm drivs vardcentralerna i egen regi som egna resultatenheter inom
Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO). Uppdrag ges och "avtal” tecknas med
Héalso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) pa lika villkor som fér privata aktérer.

Av och till diskuteras frdgan om landstingsdgda bolag. Redan nar halsovalet skulle
inféras togs fragan upp i diskussionsunderlaget fér norra regionen (Skoglund
2009). Dar framkommer att det knappast finns ndgra formella hinder men att det
kravs ett omfattande férberedelsearbete att genomféra. Inget landsting/region har
hittills valt att bolagisera primarvarden i egen regi.

Vid en fraga till folktandvardsklinikerna i landet framkommer att ndgra bedrivs som
egna aktiebolag, men ingen som intraprenad.

4 Oversyn av den regiondrivna primdrvarden

I en rapport fran 2016, "Primédrv8rden i fokus”, skriven av Mats Brannstrém pa
uppdrag av landstings- och regiondirektdérerna i norrlandstingens regionférbund, tas
frdgan om primarvardens roll som utférare i egen regi upp. Av rapporten
framkommer bl a att det saknas en malbild fér landstingen som utférare. Vidare tar
man upp fragan om intern konkurrens, &r det “alla mot alla” som galler eller &r var
hdlsocentral med i ett lag? Andra landsting ex Jonkdping med “Bra liv” och Vastra
Gotalands "Narhalsan” har beskrivit sitt arbete med att aktivt forma ett starkt
varumaérke for primarvarden i egen regi.

Original lagras och godké&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifiering mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.



REGION

Rapport 7(13)

JAMTLAND __ __
HARJEDALEN Oversyn av regelverket for 39418-1
konkurrensneutral organisation for
Bestallarenheten priméarvard i regionens regi

Lena Weinstock Svedh

Mats foreslar i rapporten att varje landsting inleder ett arbete med att bygga upp
identitet och varumaérke for sin primarvardsorganisation med noggranna
forberedelser och ett professionellt upplégg for ett bra resultat.

Region Ostergétland genomférde 2015 ett omfattande projekt, Framtidens bésta
primé&rv8rd, dar projektledningen rekommenderar en produktionsenhet for samtliga
vardcentraler i egen regi.

Inom Region Jdmtland Harjedalens priméarvard har frdgan om “koncern”
diskuterats, men eftersom som konkurrensen i lanet hittills inte varit s& omfattande
sa har det inte lagts sa stor vikt pa detta. Omtag behdver tas i fragan.

4.1 Nuvarande regelverk

I samband med att davarande Jamtlands lans landsting gick in i hdlsovalet 2010
beslutade Landstingsstyrelsen i november 2009 om en konkurrensneutral
organisation for primarvarden i landstingets regi (LS/935/2009). I beslutet
framkommer att egenregin ska organiseras i kommunvisa ndrvardsomradden som
leds av en verksamhetschef. I uppdraget for Narvdrdsomradet ingar ett antal
samordningsuppdrag enligt skiss nedan.

Nérvardsomradenas samordningsuppdrag:

- Samverkan kommunemna. fidel, follchilsam m - Ekonomisk samverkan - Birslalt boende, - Likarm edverkan

- Jour och heredskaps organisation - Rehabilitering — Rehabkoordinatorer - ST-likarplaceringar

- Beroendevird - Rutiner medicinsk sikerhet - AT -placeringar

- Payk: jalar , firdelning inom omradet - MLA-funktion - Litse representanteri arhetsgrupper
- Flexihel hem anning av omradets enheter - Kxis och katastrofplanering

I ovanstdende drende faststélldes att forslag till regler fér dver- och
underskottshantering skulle hanteras i sarskild ordning.

Landstingsfullmaktige faststallde januari 2010 regelverket fér éver- och
underskottshantering (LS/42/2010). Jamtlands lans landsting inférde en modell
fran 2010 som innebér att verksamhetsomradena fiktivt bar med sig éver- och
underskott mellan dren. Om ett omrade har redovisar dverskott far omradet ha det
tillgodo fér att méta eventuella underskott kommande ar. Tidsfristen for att
3terstéilla ett negativt resultat &r tre r. Inom primarvarden tillampas modellen pa
narvardsomradesniva. Beslut om aterstéllande av ekonomiskt underskott fattas av
landstingsstyrelsen.

Vid dialog med primérvarden i egen regi framkommer att nuvarande regelverk inte
ar kant inom den egna verksamheten.

Utdver detta regelverk finns ett beslut fran 2016 om organisation i priméarvard
(RS/1379/2015). Beslutet innefattar bland annat ledningsstrukturen fér den interna
organisationen.

Original lagras och godké&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifiering mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Bestallarenheten

Rapport
Oversyn av regelverket fér
konkurrensneutral organisation for

primérvﬁrd i regionens regi

Lena Weinstock Svedh

4.2 Synpunkter

Med anledning av uppdraget stalldes fragor till verksamhetscheferna i egenregi
inom primarvarden i Region Jamtland Harjedalen. Nedan féljer en sammanfattning
av fragorna med exempel pa synpunkter:

1.

Upplever ni att ni arbetar under intraprenadliknande villkor? Nej

Om inte, varfor?

Samtliga svarar att de inte upplever att de arbetar under
intraprenadliknande villkor. En av anledningarna till det ar att de inte kanner
till det beslut som fattades 2009 om organisation fér den regiondrivna
primarvarden. Ndgra vet inte heller vad det innebar att arbeta som en
intraprenad. Annat som anges ar att det fattas beslut i olika sammanhang
som enbart ror egenregin vilket innebar att man tycker sig ha andra
forutsattningar &n privata vardgivare inom héalsovalet. Detaljstyrning uppges
som en annan anledning.

”Sm& befogenheter att styra éver egna verksamheten vilket leder till
bakbundenhet och/eller I8nga beslutsvidgar”.

“Regler och direktiv utarbetade av personer som inte har kénnedom om hur
verksamheter fungerar leder till missnéje, utanférskap mm.”

“Regionen &r en trég organisation, detaljstyrd i m8nga avseenden”.
"Egna inképsavtal bér f8 tecknas”.

“Ingen morot att driva verksamhet mot ett 6verskott dd man inte fér behélla
pengarna”.

“Liten hdnsyn tas till skillnader i geografi/demografi”

Vad anser ni behovs for att underlatta ett flexiblare agerande och
minskad administration?

Det som framkommer &r bland annat en tre ars budget med méjlighet att
fondera medel, samma uppféljning som privata samt dkad tillit och mera
befogenheter. Nagra har angett att de internt har en orimligt hég
overheadkostnad.

"M8ste f§ se olika ut utifrdn férutséttningar”.

"V/8ga prova nya saker.”

Original lagras och godké&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifiering mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.

8(13)
39418-1



. REGION
JAMTLAND Rapport 9(13)

HARJEDALEN Oversyn av regelverket for 39418-1

konkurrensneutral organisation for

Bestallarenheten priméarvard i regionens regi
Lena Weinstock Svedh

“Stoédfunktioner inom I6neadministration, redovisning, helpdesk, it etc med
ett tydligt direktiv om vilken del av verksamheten de har ansvar fér”.

"Vissa uppgifter maste vi idag fylla i b4de p8 papper och i IT-system”

“Det borde finnas n8got IT-system som mdjliggér rétt erséttning till
respektive v8rdgivare t ex réntgen och jourer”.

3. Vill ni arbeta under mer entreprenadliknande villkor?
Fem av atta svarar ja men uppger samtidigt att det kan vara svart om man
gar med underskott.
“Viktigt att ha personalen med sig.”
"Ett 6kat sjalvstyre skulle géra arbetsdagen lattare”.

4. Ovriga forslag till regelférindringar i egen regi.
I svaren framkommer en blandning av foérslag till dndringar i halsovalet. En
frdga som lyfts &r att alla jobbar efter samma villkor med méjlighet till lika
vard for alla.

"Nérv8rdsomr8den, grédnser ska inte vara ett hinder.”

“Skrota primarv8rdsstaben/hélsovalsenheten och infér en bestéllarenhet
primérvard”.

“"Egna personal- och ekonomiresurser”

"Asylfr8gan m8ste klargéras och héllas utanfor”.

“Férutsédttningar behéver ses dver, marknadsféring etc skiljer liksom Iléner.”
"Mdjlighet att anpassa Oppettider och utbud av tjanster efter behov i
verksamhetens upptagningsomr8de med tanke p8 vilken typ av befolkning

och vad som efterfr8gas i respektive omr8de och inte samma krav p§ alla
enheter, vilket méjliggdr flexibilitet utan ékade kostnader.”

Original lagras och godké&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifiering mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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4.3 Kostnader i egen regi

N&r halsovalet infordes 2010 sanktes budgetramen fér primédrvarden med minst 23
miljoner kronor som ett resultat av ett omfattande arbete i landstinget med
utbudsbegransningar. Utbudsbegransningarna gick stick i stav med det man ville
astadkomma med inférande av halsoval och konkurrensutsattning av primarvard.
Dessa minskade kostnader har haft stora konsekvenser foér primarvarden, inte
minst i egen regi, som efter inférandet av hélsoval arligen haft ett minusresultat pa
totalen.

I ett beslut om ny organisation inom omrdde Primarvard (RS/1379/2015) framgar
att primarvardschefen ska f& ha minst 50% tid for utveckling av primérvarden , det
framkommer dock inte om det &r fér egenregin eller fér primarvarden pa
dvergripande niva. Vidare framkommer i samma beslut att primérvardschefen,
bitradande priméarvardschef samt chef fér Ostersunds narvdrdsomrade ska
finansieras via anslag, vilka arbetsuppgifter utéver halsovalet de ska ha
framkommer inte med tydlighet.

Under forsta tertialet 2017 hade egenregin i primarvdrden en “overheadkostnad” pa
ca sex miljoner kronor som finansieras med ersattningen fran halsovalet. I dessa
ingdr bl a l6ner for primarvardschef, dvertalig personal, personal- och
ekonomihandlaggare, verksamhetsutvecklare, assistent, medicinsk radgivare samt
personal med samordnaruppdrag. Flera av dessa tjdnster kan man ur ett
konkurrensneutralt perspektiv ifrdgasatta om de ska finansieras med ersattning
fran halsovalet. Exempel pa detta &r verksamhetsutvecklartjénsterna.

En annan frdga som lyfts &r de merkostnader med det utvidgade uppdrag som
egenregin far utdver halsovalet ex ansvar for utveckling.

Det pdgar mycket nationellt som paverkar primarvarden i stort, inte minst
utredningen om “God och néra vard”. Nagot att ha med nar man funderar pa
organisation och driftform av egenregin.

5 Andra tankbara verksamheter

I uppdraget ingar ocksa att analysera om det finns andra verksamheter inom
Region Jamtland Harjedalen som skulle effektiviseras om de fick intraprenadvillkor.

Vid den omvarldsbevakning som genomférts framkommer endast tva stallen inom
specialiserad vard dar verksamheten drivits som intraprenad. Det &r lasarettet i
Enkdping och dgonkliniken i Lycksele.

Utan djupare analys och erfarenhet sd &r i forsta hand vélavgransade verksamheter
som ex hud, 6gon, 6ron ddr man inte har egna vardplatser for inneliggande och
inte ar i stort behov av bl a operationsavdelningen. Serviceverksamhet dar man
redan idag tillampar "kdp/salj” kan lampa sig som en intraprenad.

Original lagras och godké&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifiering mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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En verksamhet som &r intresserad och som skulle kunna drivas som en intraprenad
ar folktandvarden. Liksom primarvarden &r de en konkurrensutsatt verksamhet
med bl a krav pa sarskilt bokslut, transparensbokslut. Idag har de en
konkurrensnackdel gentemot privata utférare pd grund av ex lang beslutsprocess
och stalls i prioritet med sjukvarden. De gor att de hamnar pa efterkélken nar det
galler viss utveckling och att duktiga medarbetare valjer andra arbetsgivare.

6 Uppdaterade villkor

Skillnader i forutsattningar for intraprenaderna och 6vriga primarvardsenheter i Are
och Krokom 2006-2008:

e Intraprenaderna har en tredrséverenskommelse med sarskild éver- och
underskottshantering

e Intraprenaderna har stérre sjalvstandighet i I6nesattning (behoéver inte
tillAmpa individbedémningsformuldr men ska i I6nerevisioner halla sig inom
tilldelad 16nepott)

e Intraprenaderna behdver inte narvara/delta i vissa sammankomster

e Intraprenaderna har medgivits mdjlighet att i viss utstrackning sdlja tjanster
externt

Enligt Region Jamtland Harjedalens jurist har villkoren fér nutida férhallanden inte
forandrats, vilket ocksa framgar av andra landstings regelverk och
overenskommelser fér intraprenader.

7 Resultat

Vid omvérldsanalysen framkommer att det &r valdigt fa verksamheter inom
landsting och regioner som bedrivs som en intraprenad. Inom priméarvarden arbetar
istallet flera landsting/regioner med att fa till en stérre koncernkansla for
egenregin.

I alla utvarderingar som genomférts om intraprenaderna anses det att det ar
modellen for dver- och underskott som &r den mest framgangsrika faktorn. Detta
gor att man kan fundera p@ om intraprenadformen skulle géra verksamheterna mer
effektiva, sdval i primarvdrd som for andra verksamheter.

Beslutet som togs 2009 om organisation fér den landstingsdrivna priméarvarden
(LS/935/2009) &r inte kand inom priméarvarden i egenregi och de jobbar saledes
inte efter det beslutet. Mot den bakgrunden kan man fundera pa om det finns
anledning ta fram ett nytt beslut om organisation for den landstingsdrivna
primarvarden.

I det beslut som togs om ny organisation inom omrade Primarvard (RS/1379/2015)
framgdr att primarvardschefen ska fa ha minst 50% tid for utveckling av
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primarvarden, det framkommer dock inte om det ar fér egenregin eller for
primarvarden pa évergripande niva. Vidare rader oklarheter kring finansieringen av
primarvardschefen, bitradande priméarvardschefen samt chefen for Ostersunds
narvardsomrade samt vilka arbetsuppgifter utdver halsovalet de ska ha. Beslutet
bygger delvis p& det som framgar i primérvardens langsiktiga utvecklingsplan for
god ekonomisk hushallning (RS/968/2015).

Primarvarden anser att de idag &r underfinansierade vilket gér att det saknas
incitament fér att bedriva verksamheten med ett dverskott. Eftersom primarvarden
och 6vriga halso- och sjukvdrden gdr med arligt underskott gér att man kan
ifrdgasatta om det finns ndgon anledning till om dver- och underskottsmodellen ska
kvarsta.

Svaren pa fragorna som &r stéllda till cheferna i primérvarden visar pa andra
problem @n dar I6sningen ar att arbeta i intraprenadform; uppdrag som ges utéver
hélsovalet gor att verksamheten inte sjalv dger fragorna, omstandlig byrakrat, brist
pa tillit och befogenheter, detaljstyrning for regionens verksamheter, hég
overheadkostnad samt I8nga beslutsvégar.

Synpunkterna rér ocksd innehdllet i halsovalsuppdraget, vilka ses dver i annat
drende, samt att man bor skrota priméarvdrdsstaben och hélsovalskansliet och
istéllet inféra en "bestéllarstab primarvard”.

En viktig fraga &r vem som ska driva utvecklingen i primérvarden. Ar det
bestéllarenheten eller primérvardens egenregi?

Det rader delade meningar i primarvardens egenregi avseende mer sjalvstandiga
enheter eller att fa till en stérre koncernkansla. Fran 2010 tecknar héalsovalet
overenskommelser med varje vardenhet med samma villkor som privata utférare
vilket kan anses som ett satt att fa arbeta mer sjélvsténdigt. I och med storre
konkurrensutsattning kan det istallet bli viktigt att jobba med koncernkanslan i
egenregin.

Folktandvarden har visat intresse for att bedrivas i intraprenadform.

N3agra nya juridiska mojligheter for att bedriva verksamheten som en intraprenad
an de som gallde for intraprenaderna i Are och Krokom 2006-2008 framkommer
inte i dversynen.
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8 Forslag till forandringar

Utifran resultatet ovan foreslas féljande:

1.

2.

Beslutet fran 2009 (LS/935/2009) foér organisation foér den regiondrivna
primarvarden upphér att gélla.

Uppdatera beslutet frdn 2015 (RS/1379/2015) om organisation i primarvard
och tydliggér samordningsuppdraget i narvardsomradet.

Arbeta for att fa till en stdrre koncernkansla i primarvarden

Utred fragan om utveckling inom primarvard och tydliggér egenregins roll
kontra bestallarenheten

Nuvarande modell fér 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) upphor
att galla.
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