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26. Uppdrag att utreda och infora konkurrensneutral
organisation for primédrvarden i landstingets regi
(LS/935/2009)

Arendebeskrivning

Landstingsfullmaktige beslutade den 24 juni 2009 § 128 att uppdra till landstingsstyrelsen att utreda
och foresld konkurrensneutral organisation for primarvirden i egen regi i enlighet med
landstingsstyrelsens forslag till svar avseende primirvirdens uppdrag, struktur och
finansietingsformer.

Landstingsfullmiktige har i samband med beslutet om primirvirdens uppdrag, struktur beslutat att
sex huvudprinciper skall vara styrande f&r primirvdrden och hilsovalet 1 Jimtlands lins landsting.
Dessa huvudprinciper ér:

Narhetsprincipen

Samordning

Ekologiskt hallbar

Folkhilsofrimjande

Anpassningsbat verksamhet

Uppféljnings- och utvirderingsbar verksamhet

c 0O 0O O © O

Landstingsdirektoren har gett chefen fér verksamhetsomride primiarvéird 1 uppdrag att utreda och
foresld en konkurrensneutral organisation for primarvirden. (utredningen bifogas)

I betedningen av drendet har bittidande landstingsdirektoten upprittat en tjainstepromemoria i
arendet med en mingd forslag till forindringar av organisationen och spelregler for att
dstadkomma en konkurrensneutral organisation. Promemorian bifogas drendet.

Forslaget innebir att ekonomin inom primédrvirden blir mera lik den privata matknaden genom att
en ¢ver- och underskottshantering dir verksamheten fir ta med si 6ver och underskott och reglera
dessa Gver en tre drsperiod. I stort innebar det att hela primédrvardens hilsovalsdel blir vildigt lik
vira “nuvarande intraprenader” Nuvarande intraprenader ingér fortsittningsvis 1 den
landstingsdrivna priméirvirden.

Beslutsunderlag

Utredning med Forslag till ny konkurrensneutral organisation £6r den landstingsdrivna
primirvarden.

" Ny organisations for den landstingsdrivna priméirvarden (organisationsskiss)
Tjanstepromemoria konkurrensneutral organisation fOr primirvard i landstingets regi.
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Landstingsdirektdrens forslag

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmiktige

1. Landstingets primarvird organiseras 1 narvardsomriden enligt forslag till organisationsskiss

2. Uppdrag till landstingsstyrelsen att faststilla de nirmare reglerna for 6ver och
underskottshantering enligt tjinstepromemotian,

3. Sjukvardsradgivningen, Narvardsavdelningen i Strémsund, Kotttidsplatserna i Sveg
organiseras som anslagsfinansierade enheter inom primirvarden och dirmed som fri
nyttighet for Svriga utévare inom halsovalet.

4. Budgeten och ansvaret for avtalet for tillnyktringsenheten &verfors till verksamhetsomride
Psykiatri.

5. Livsstilsmottagningen vid Campus avvecklas och avsatta budgetmedel 1 000 tkr 6verfors
till Motsedda kostnader till styrelsens forfogande.

I jansten
Karin Strandberg N&jd

Landstingsdirektor Goran Rydqvist
Bitradande landstingsdirektor
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Landstingsdirektéren 2009-10-21 1.5/935/2009
Bitradande landstingsdirektér '

Géran Rydgvist

Tfn: 063-147566

E-post: goran.rydgvist@jH.se

Konkurrensneutral organisation for primarvard i
landstingets regi

Landstingsfullmiktige beslutade den 24 juni 2009 § 128 att uppdra till
landstingsstyrelsen utreda och foresla konkurrensneutral organisation for primétvirden i
egen regi i enlighet med landstingsstyrelsens forslag till svar avseende primarvardens
uppdrag, struktur och finansieringsformer.

Landstingsfullmiktige har 1 samband med beslutet om primirvirdens uppdrag, struktur
och finansieringsformer beslutat att sex huvudprinciper skall vara styrande {6
primirvirden och hilsovalet i Jimtlands lins landsting. Dessa huvudprinciper ir:

Nirhetsprincipen

Samordning

Ekologiskt hillbar

Folkhilsofrimjande

Anpassningshar verksamhet

Uppfdljnings- och utvirderingsbar verksamhet
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Utredning av organisationen for primarvarden

P3 uppdrag av landstingsdirektdren har verksamhetsomrideschefen for ptimitvirden
utrett frigan om hur en konkurrensneuttal organisation 61 landstingets primarvird.
(Utredarens forslag bifogas.) Utredningen foreslar foljande:

Primarvirden organiseras 1 kommunvisa nirvirdsomriden som leds av en
vetksamhetschef. Nitvirdsomridena utgor ekonomiska enheter. I Ostersunds kommun
som utgor ett ndrvardsomride men dir utgdr Halsocentralerna ekonomiska enhetet.

Utredaren foteslar att ungdomsmottagningen skall organiseras i det linsévergtipande
kompetenscentrumet for folkhilsa och livsstilsfrigor.

Utredaren foreslar vidare att foljande enheter/projekt/lansévergtipande uppdrag
otganiseras utanfér den nya Primatvirds/Narvardsorganisationen:

Sjukvirdsridgivningen /1177
Stimulansmedel
Sjukskrivningsprocessen
Naéva, Stromsuand
Kotttidsplatserna 1 Sveg
TNE — budget
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Livsstilsenheten/Kompetenscentrum Campus
AT-likare — studierektorer

ST-lakare — studierektorer
Ungdomsmottagningen

o O 0O 0O

Vidare forslar utredaren nir det giller de ekonomiska reglerna att det at en forutsattning
att en konkurrensneutral landstingsdriven organisation ar si lika som mojligt med
privata utférare.

Utredaren foreslir ett system for langsiktig, 3-arsplanering, bor inforas. Detta forntsitter
att over- och underskottssystem som gor det méjligt att per narvirdsomride eventuellt
genererat 6verskott/underskott kan sparas mellan budgetiren.

Landstingsdirektérens beddmning och forslag

Intraprenader i primarvérden

Under senate it har det funnits tvd kommunvisa intraprenader (Are och Krokom) inom
primidrvirden. Intraprenaderna hat arbetat pd ett mycket effektivt sitt , personalen
upplever att arbetssittet 4+ mycket stimulerande och man upplever en hog grad av
sjalvstindighet. Intraprenaderna ingir frin och med den 1 januari 2010 i den
landstingsdrivina konkurrensneutrala primarvarden. Det arbetssitt som intraprenaderna
haft kommunvis och som varit mycket framgangsrikt skall med deras hjilp infotas i hela
primirvirden. Uppdraget dvilar verksamhetsomrideschefen f6t primirvirden
tillsammans med vetksamhetscheferna f6r nirvardsomridena.

Organisation av primarvarden

Det forslag frin utredaren till Narvirdsomriden som bestér av vatje kommun i linet
genomfors. Se bifogade organisationsskiss. Detta kommer att underlitta landstingets
samarbete med kommunerna. Vatje Nirvardsomride leds av en verksamhetschef,
verksamhetscheferna tillsammans med verksamhetsomradeschefen utgér primirvirdens
ledningsgrupp. Inom varje verksamhetsomride finns ett antal halsocentralet.

T uppdraget for Nirvirdsomridet ingir ett antal samordningsuppdrag:
¢  Samvetkan med kommunen

Jour och beredskapsorganisation

Betoendevird

Psykosociala resutser, fordelning inom omridet

Flexibel bemanning av omtidets enheter

Ekonomisk samvetrkan

Rehabilitering — Rehabkoordinatorer

Rutiner f6r medicinsk sikerhet

MLA-funktion (Medicinsk Lednings Ansvar)

Kris- och katastrofplanering

Sarskilt boende — Lakarmedverkan

ST-lakarplaceringar

A'T-likarplaceringar
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Uppdraget {61 landstingets primarvird framgar av drendet om hélsoval 1 Jamtlands lan.
Den landstingsdrivna primirvarden skall godkidnnas utifrin kraven 1 Hilsoval Jimtland.

Primitvirden kommer dessutom att 3 ett antal landstingsévergripande eller
kommunspecifika uppdrag som inte ingr 1 halsovalet utan kommer att vara
anslagsfinansierade och skall skotas utanfor nirvirdsomeadena (se ekonomiavsnittet).

Ekonomi

For den landstingsdrivna primarvirden infots ett ckonomiskt system som innebir att
verksamheten pi fit ta med sig 6ver- och underskott till nista 4r. Ekonomiska
avvikelser som innebir underskott eller dverskott skall dterstillas de tre komimande dren.
Vetksamhetsomtidet beslutar om regler avseende éver- och underskott for
natvirdsomridena. Ekonomin for de anslagsfinansierade enheterna skall hallas skild
fran de delar av primatvirden som ingir 1 Halsoval Jamtland. Det detaljerade regelverket
f6r dver- och underskott utformas av landstingsstyrelsen.

Anslagsfinansierade verksamheter som skall bedrivas i primérvarden men utanfor
narvardsomradena

For att Primitvirden skall vata konkurrensneutral finns ett antal verksamheter som inte
far ingd 1 Narvirdsomridena utan ligger direkt under verksamhetsomradeschefen fér
primiarvirden. Enhetetnas ekonomi fir inte vara gemensam med Nirvirdsomridena.
Enheterna flyttas 1 organisationen enligt nedan.

Sjukvardsrddgivningen/1177

Sjukvardstadgivningen/1177 it en anslagsfinansierad enhet inom primarvird och ir en
gratis nyttighet for primdrvirden, virdenheter inom halsovalet och den specialiserade
virden vid Ostersunds sjukhus.

Sjukvardstidgivningen/1177 skall senast till styrelsen i december 2009 precisera vad
som 4t fr1 nyttighet f6r enheterna ovan.

Under 2010 skall utredas annan organisationstillhorighet for
sjukvardstidgivningen/1177 ir limpligare dn primirvarden.

Stimulansmedel

Stimulansmedlen for insatser f6r dldre finns som ett projekt inom primérvirden idag,
Verksamheten beriknas att pigd som projekt under 2010. I samband med
omstillningsarbetet hosten 2008 foreslog ett delprojekt omkring extern finansiering att
verksamheten skulle inordnas i Ledningsstab utveckling Hilso- och sjukvird.
Landstingsdirektoren delar delprojektets uppfattning.
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Sjukskrivningsprocessen

Sjukskrivningsprocessen och rehabgarantin som 4r stimulansmedel 4r ekonomiskt
organisetat under landstingsdirekttren. Personalansvar och projektansvar har hittills
4vilat chefen for verksamhetsomride Primirvird. Personalansvar och projektansvar
toreslds overgd till Ledningsstab utveckling hilso- och sjukvird.

Nirvardsavdelningen (NAVA) i Stromsund

Nitrvirdsavdelningen ingér idag som ett tilliggsuppdrag £6r primarvarden 1 Strémsund.
For att uppdragen 1 Halsovalet skall bli lika i hela linet f6reslis att Narvirdsavdelningen
1 Strémsund blit en anslagsfinansierad enhet inom Priméarvarden. Finansiering genom
avtal med Strémsunds kommun och anslag frin landstinget. Hur stort anslaget frin
landstinget skall vara beslutas pé landstingsstyrelsens extra sammantride den 24
november 2009,

I anslaget skall ingh behov av likartid eftersom NAVA 1 fortsittningen miste “képa
lakattid” av virdenheten i Sttomsund eller annan leverantor.

Korttidsplatser i Sveg

Landstinget képer idag korttidsplatser i Sveg av Hirjedalens kommun, Verksamheten
fOreslas i fortsattningen vara ett anslagsfinansierat uppdrag till priméarvirden att teckna
detta avtal. Anslaget beslutas pa det extra styrelsemotet den 24 november 2009,

I anslaget maste ingd behov av likartid eftersom detta miste kopa likartid av
virdenheterna i Hitjedalen eller annan leverantor.

Tillnyktringsenhetens budget

Ansvaret {or avtalet med kommunerna om tillnyktringsenheten éverférs frin
kommande it till beroendeenheten inom verksamhetsomride psykiatti och didrmed fors
ocksd dess budget over till psykiatrin.

Kompetenscentrum for livsstilsfragor och livsstilsmottagningen p& Campus
Placeringen av landstingets kompetens centrum for livsstilsfrdgor hanteras som sirskilt
arende, och kommer att placeras vid Ledningsstab regional utveckling. Ansvaret for
ditekt patientarbete Gverfors till andra enheter inom landstinget.
Vardhinvisningsenheten 6verfors till den nya beroendeenheten inom
verksamhetsomride psykiatri.

Livsstilsmottagningen vid Campus som inrittades efter beslut i landstingsfullmiktige har
inte kunnat rekrytera likare trots flera forsdk och passar inte riktigt in i hilsovalet och
kan inte finansieras som var tankt 1 det tidigare beslutet. Verksamheten avvecklas frin 1
januari 2010 och anslaget 6verfors till motsedda kostnader till landstingsstyrelsens
forfogande.

Ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningen hanteras som sirskild drende vid landstingsstyrelsen och
landstingsfullmiktige 1 novembet och blit anslagsfinansierad verksamhet i Primitvirden.
Vart verksambheten skall finnas frén och med 2011 skall utredas av
vetksamhetsomradeschefen f6r primirvirden under 2010.

4(5)



78 20091021 5(5)

Ljusbehandling | Sveg och Stréomsund

Fér vetksamheten ansvarar Hudkliniken inom verksamhetsomtide HIOO.,
Vetksamheten utgdr en anslagsfinansierad verksamhet som bedrivs inom primérvirden
och ingir ¢j 1 Hilsovalet.

ST och AT-lakare.
Studierektorer for AT- och ST likare tilthor dven fortsittningsvis ledningsstaberna vid

landstingsdirektSrens stab. Budgeten f6r ST-likare i primarvard och ryggsicksmodellen
dverfors 1 landstingsdirektorens stab liksom budgeten for AT-lakare kvarstar inom
landstingsdirektorens stab.

I tjansten

Goran Rydqvist
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