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Sammanfattning/bakgrund

Den 14 februari 2018 beslutade regionfullméktige om en ny politisk organisation for Region
Jamtland Harjedalen som ska gilla fran den 1 januari 2019. Den nya organisationen innebar
bland annat att en ny nimnd — Hélso- och sjukvardsndmnden inréttas och att
Véardvalsndmnden forsvinner.

Den nya politiska organisationen innebar att nuvarande forvaltningsorganisation behover ses
over och justeras. I det har dokumentet finns en kortfattad beskrivning av den nya politiska
organisationen fran 1 januari 2019 samt foérslag pd hur férvaltningen ska organiseras.

Forvaltningsorganisation for Region Jamtland Harjedalen fran 1 januari 2019
2018-04-16, Dnr RS/730/2018

Handlaggare
Sandra Hedman
Sekretariatet

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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1 Nuvarande forvaltningsorganisation

Nuvarande forvaltningsorganisation i Region Jamtland Harjedalen, med tva forvaltningar,
regionala utvecklingsforvaltningen och regionstyrelsens forvaltning tillika halso- och
sjukvardsforvaltningen, samt en regionstab har med undantag av mindre forandringar géllt
sedan 1 januari 2016. Beslutet om en ny organisation togs den 13 oktober 2015
(RS/1379/2015) och foregicks av en omfattande 6versyn.

Syftet med Gversynen var bland annat att utifran bildandet av Region Jimtland Harjedalen
2015 skapa en mer sammanhallen organisation. Den skulle vara flexibel och anpassad for de
snabba fordndringar som kontinuerligt sker i samhéllet. Avsikten var ocksa att effektivisera
organisationen och skapa en mer attraktiv arbetsmiljo. Bland annat skulle mer stod ges till
chefer. Omorganisationen hade ocksé ett starkt fokus pa kvalitet i verksamheten och en
tyngdpunkt pa enhetsnivan. Verksamhetens resultat och forbattringar skulle prioriteras,
liksom effektivare och kortare beslutsviagar. Mélet var att alla verksamheter skulle jobba
utifrdn en gemensam kultur, varumarke och viardegrund och striva mot samma mal. I
samband med omorganisationen skapades ockséa ny vision och viardeord for Region
Jamtland Hirjedalen.

Forvaltningsorganisationen har efter 2016 utvirderats i omgangar och pé olika sitt,
exempelvis genom chefsenkiter och utviirderingar i forvaltningarna. Overlag har
utvirderingarna visat att organisationen i det stora hela har fungerat bra. Aven om det finns
behov av att stindigt utveckla organisationen utifran de erfarenheter, bada positiva och
negativa, som framkommer i dessa utviarderingar. Mindre justeringar har redan gjorts.
Daremot finns ingen anledning att genomf6ra ytterligare en storre omorganisation just nu
forutom de anpassningar som beh6vs utifrdn den nya kommunallagen och den nya politiska
organisationen.

2 Ny kommunallag fran 1 januari 2018

Fran 1 januari 2018 géller en ny kommunallag (SFS 2017:725). I den nya lagen anges
bland annat att den ledande tjainstemannen bland de anstillda - en direktor - ska vara chef
for den forvaltning som samlats under styrelsen. Med forvaltning under styrelsen avses
den tjanstemannaorganisation som lyder under styrelsen. Rollférdelningen mellan de
anstdllda och de fortroendevalda har ocksa tydliggjorts. De anstéllda regleras 1 ett
sarskilt kapitel ddr bestimmelser om forvaltningen har samlats.

3 Ny politisk organisation fran 1 januari
2019

Region Jaimtland Hirjedalen genomfor infor varje ny mandatperiod en Gversyn av den
politiska organisationen. Uppdraget att se 6ver den politiska organisationen infor
mandatperioden 2019—2022 gavs av regionfullmaiktige till en sarskild beredning med en
ledamot fran varje parti som ar representerat i regionfullmiktige samt regionfullméktiges



Forvaltningsorganisation for Region Jamtland Harjedalen fran 1 januari 201¢ 4(12)

presidium. Den sérskilda politiska beredningen som arbetade med forslag till den nya
organisationen gjorde under sitt arbete bland annat f6ljande 6verviganden:

- Halso- och sjukvardsfragorna fors 6ver fran styrelsen till en ny hélso- och
sjukviardsndmnd. Dirigenom far styrelsen storre utrymme att koncentrera sig pa
ekonomisk styrning och uppfoljning samtidigt som det skapas forutsattningar for en
forbattrad styrning av hilso- och sjukvarden.

- Vérdvalsnamndens uppgifter fors till styrelsen for att upprétthalla objektiviteten
och transparensen i behandlingen av olika utforare i valfrihetssystemen.

- Inulaget bor det inte finnas utskott. Fragan om utskott bor vara en fraga for
fullmiktige varfor det finns en bestimmelse om det i reglementena for styrelsen och
niamnderna.

Enligt regionfullmiktiges beslut den 14 februari 2018, § 27, omfattar den politiska
organisationen frén 1 januari 2019 foljande organ; Regionstyrelsen, Halso- och
sjukviardsndmnden, Regionala utvecklingsnamnden, Gemensam niamnd for samverkan
inom drift och stod, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam namnd for
sammanhallen upphandling, lagerhéllning och distribution av sjukvardsprodukter,
Patientnamnden och Regionens revisorer.

De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange mal, fordela resurser och f6lja
resultaten i forhéllande till de uppsatta malen.

Nedan finns en bild 6ver den nya politiska organisationen.
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Politisk organisation fran 1 januari 2019
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Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela
regionens utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar
for regionens personal med undantag for personal pé patientndmndens kansli och
revisionskontoret. Styrelsen ska darfor inom sitt verksamhetsomréde ha hand om det
overgripande personalpolitiska uppdraget och fragor som ror forhallandet mellan styrelsen
som arbetsgivare och dess arbetstagare. Namnderna har ett fortsatt ansvar for
medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling.

Det innebar att Regionfullméktige i Finansplanen kommer férdela ekonomiska ramar till
namnderna som innehéller alla kostnader dvs bade personalkostnader,
verksamhetskostnader minskade med forvintade verksamhetsintikter. Respektive namnd
fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till resp verksamhetsomréde inom sitt
ansvarsomrade. Regionstyrelsen kommer att fran Regionfullméiktige att fa eventuella
centrala personalpolitiska medel som de da kan fi delegation fran fullmaktige att fordela
mellan ndimnderna.

Uppgifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméaktige faststéllda
reglementen eller for regionfullmiktige en arbetsordning.
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4 Ny forvaltningsorganisation fran 1
januari 2019

Regiondirektor och hogsta tjanstemannaledning ska se till att A&stadkomma resultat i linje
med de politiska uppdragen. For att genomfora det uppdraget behovs en effektiv och tydlig
forvaltningsorganisation.

Enligt det beslut som ar taget om den politiska organisationen har Regionstyrelsen en egen
forvaltning. Forvaltningen ska férutom regionstyrelsen dven serva hilso- och
sjukvardsndmnden, regionala utvecklingsnamnden, gemensam nidmnd fér samverkan inom
drift och stod, utveckling samt specialistfunktioner och gemensam namnd avseende
samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter och
hjalpmedel.

Det innebar att de tva férvaltningarna hilso- och sjukvardsférvaltningen och regionala
utvecklingsforvaltningen i nuvarande organisation upphor den 1 januari 2019. Hilso- och
sjukvard och Regional utveckling kommer istillet att ingd i regionstyrelsens forvaltning och
utgora forvaltningsomraden. Regionstaben ska finnas kvar i nuvarande form.

Genom att organisatoriskt samla Region Jamtland Harjedalens medarbetare i en forvaltning
skapas ytterligare mojligheter till samordning och samhorighet. Uppdrag fran
namndsorganisationen gar ocksa direkt till regiondirektor vilket tydliggor regiondirektorens
roll och mgjlighet till effektivare ledning, styrning och uppf6ljning.

I enlighet med regionstyrelsens delegationsbestimmelser kan regiondirektor genomfora
forandringar i forvaltningens organisation inom ramen for budget.

Nedan aterfinns en 6vergripande bild 6ver forvaltningsorganisationen kopplat till den
politiska organisationen.
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Forvaltningsorganisation fran 1 januari 2019

Regionens
revisorer

Revisionskontoret

. Tillg&nglig
Patient- N hetsrgd
o *, Pensiondrs
namndens . rid
kansli
oo S Regionens
o S samverkansrad

N .
NS h
N e
N
N 4

Regionstyrelsen forvaltning

" Regondrelor

Region

|
Hilso- och Regional
sjukvard utveckling

4.1 Regiondirektor
Regiondirektoren har sitt uppdrag fran regionstyrelsen och ar regionstyrelsens verkstillande
chef. Det ar regionstyrelsen som utser och avsatter regiondirektoren.

Regiondirektoren har den ledande stéllningen bland tjansteménnen i Regionen Jamtland
Hirjedalen. Regiondirektoren ar forvaltningschef for regionstyrelsens forvaltning,
Regiondirektoren ska leda och samordna tjanstemannaorganisationen och ar ytterst
ansvarig for att regionens verksamhet bedrivs med god kvalitet, inom befintlig budget och i
enlighet med fattade beslut, lagar, regler och myndighetsbeslut. Regiondirektoren har det
overgripande ansvaret for att verkstilla politiskt faststdllda mal.
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Regiondirektorens 6vergripande uppdrag och forhéllande till den politiska organisationen ar
samlade i en av regionstyrelsen faststilld instruktion (RS/426/2018).

4.2 Halso- och sjukvard

Forvaltningsomradet Halso- och sjukvard ska ledas av en Hilso- och sjukvardsdirektor.
Hilso- och sjukvérdsdirektoren ska ansvara for att alla omraden inom Hélso- och sjukvérd
bedrivs pé béasta moéjliga satt, att stindiga forbattringar sker och for att folja upp omradenas
ekonomi, kvalité, arbetsmiljo och effektivitet. I rollen ingér ocksd omvirldsbevakning,
framtidsanalys for verksamheternas utveckling och samverkan med kommunerna och andra
sjukvardshuvudman.

Inom Haélso- och sjukvérden ska det finnas féljande fjorton omraden:
e Akutvird
e Barn och unga vuxna
e Barn och ungdomsmedicin
e Diagnostik, teknik och service
e Folktandvard
e Hjirta, neurologi och rehabilitering
e Hud, infektion och medicin

e Kirurgi
e Kvinna
e Ortopedi

e Patientsdkerhet
e Primarvird

e Psykiatri

e Ogon och 6ron

Hailso- och sjukvardsdirektoren ska som stod i sitt arbete ha tillgang till narstod.

4.3 Regional utveckling

Forvaltningsomrade Regional utveckling ska ledas av en Regional utvecklingsdirektor tillika
bitradande regiondirektor. Regionala utvecklingsdirektéren har ansvar for att alla omraden
inom regional utveckling bedrivs pa basta mojliga satt, att stindiga forbattringar sker och
for att folja upp omradenas ekonomi, kvalité, arbetsmiljo och effektivitet. I rollen ingar
ocksa omviarldsbevakning och framtidsanalys for verksamheternas utveckling, samverkan
med kommunerna, niringslivet och alla andra aktorer for lanets utveckling.

Inom regional utveckling ska det finnas féljande fem omréaden:
e Vilfard, klimat och kompetens
e Infrastruktur och kommunikationer
e Kultur
e Niringsliv

Regional utvecklingsdirektor ska som stod i sitt arbete ha tillgang till narstod.
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4.4 Regionstab

Regionstaben ska ledas av en regionstabschef. Regionstabschefen leder regionstabens arbete
att stodja halso- och sjukvardsdirektor och regional utvecklingsdirektor, och 1:a och 2:a
linjens chefer samt regiondirektoren och de politiska organen. Regionstabschefen ska ocksa
leda arbetet i regionstaben om att uppfylla omvérldens krav pa regionen som myndighet.

Inom regionstaben ska det finnas foljande sju avdelningar:

Ekonomi och personalavdelningen

Forsknings-, utbildnings och utvecklingsavdelningen
Hailso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Samordningskansliet

Kommunikationsavdelningen

IT- och e-hilsoavdelningen

Nedan redovisas en bild 6ver regionstyrelsens forvaltningsorganisation
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4.5 Linjeorganisationens chefer

1: a linjens chefer:

Enhetschefen ska tillsammans med medarbetarna:

Vilfird, klimat och kompetens

Infrastruktur och
kommunikationer

Kultur

Niringsliv

= utfora arbete av hogsta majliga kvalitet, som mits, visas och analyseras

* medvetandegora regionens arbetssitt, varderingar och strategi

= fOresld, genomfora, utvirdera och sprida ett battre sitt att nd hogre resultat

* Har det operativa ansvaret for att verkstilla det uppdrag som verksamheten har
med god kvalitén, gott bemétande, god arbetsmiljé och inom givna ekonomiska

ramar.
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2: a linjens chefer:

Omradescheferna har det 6vergripande ansvaret for att leda, utveckla och samordna
verksamheterna inom omrédet, och att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar. Inom Halso- och sjukvardens verksamhet ligger oftast verksamhetschefsansvaret
enligt halso- och sjukvardslagen har.

5 Hanvisning till andra dokument med
koppling till forvaltningsorganisationen

e Regler for planering och uppfoljning enligt Region Jamtland Harjedalens styrmodell
(RS/151/2015)innehaller bestaimmelser om en enhetlig, systematisk och tydlig
struktur for hur Region Jimtland Harjedalen ska styras och f6ljas upp.

e Regler for tjinstemannastod till politiska organ och arbetsordning for
ledningsorganisation (RS/185/2015) innehaller bestimmelser om vilket
tjinstemannastod som ska finnas for de politiska organen. Reglerna beskriver ocksa
arbetsordning for ledningsorganisationen.

e Regler for organisation och arbetsprocesser inom regionstaben (RS/222/2017)
Reglerna beskriver organisation och ledning, befattningar, 6vergripande
arbetsprocesser och stabssamordning inom regionstaben.
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