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Sammanfattning

Ekonomi
Resultatet efter forsta kvartalet uppgick

till -60,9 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen efter mars
uppgick till 7,7 procent (i mars 2017 3,4
procent). De storsta kostnads6kningarna
avser personalkostnader och lakemedel.

Bruttokostnaderna har 6kat med 6,9
procent efter det forsta kvartalet,
motsvarande 82,2 miljoner kronor.
Verksamhetens intdkter har 6kat med 6,2
miljoner kronor, frimst statsbidrag och
ovriga bidrag.

Helarsprognosen uppgar till -200
miljoner kronor.

Personal
Utforda tiden rullande 12 manader har

okat med 24 arsarbetare, perioden har
lika manga vardagar.

Kostnaden for inhyrda sjukskéterskor har
minskat med 5,2 miljoner kronor jamfort
med samma period féregaende ar.
Kostnaderna f6r inhyrda lakare har
minskat med 0,1 miljoner kronor.

Sjukfranvaron fortsitter minska och
framforallt i den ldngre franvaron.

Verksamhet
Andel barn och unga som fér ett forsta

besok inom 30 dagar har forbattrats
sedan februari och uppgick efter mars till
55 procent.

Malen for tillganglighet till vard nas
fortsatt inte.

Aterinskrivningar har minskat jAmfort
med foregdende manad men néar inte
malet.

Hans Svensson
Regiondirektor
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Regiondirektdrens forslag till atgarder

Regiondirektoren konstaterar efter analys av manadsresultatet per mars att det maste ga
betydligt snabbare att férbattra regionens ekonomi. Darfor laggs foljande forslag om
atgarder fram for stallningstagande i Regionstyrelsen.

En ekonomisk krisledning tillsitts dar allt fokus ligger pd ekonomiska atgarder sa att
processen for kostnadsminskningar kan snabbas upp.

Omrédeschefer har manga och skiftande uppdrag och att férbattra ekonomin ar bara ett av
dem. De har inte mgjlighet att fokusera pa ekonomin pé det séatt som behévs, darfor bildas
en ekonomisk krisledning som kan koncentrera sig helt pa kostnadsminskningar for att
hjalpa omrédescheferna med nedanstiende atgérder.

» Antalet anstallda i regionen ska minska med ca 100 personer dvs till samma
antal som i mars forra aret. | forsta hand géller minskningen tidsbegransade
anstallningar.

Samtidigt infors anstéallningsstopp for hela regionen, med undantag for att ersatta
inhyrd personal.

En enhetlig schemamodell inférs med arbete varannan helg pa hela sjukhuset,
tills verksamheten kan visa kostnadseffektivitet &ven med andra typer av scheman.
Asylhéalsan och flyktingsamordning avvecklas och deras uppdrag fullféljs inom
andra verksamheter.

Torvalla halsocentral stangs till sommaren,

Kélarne halsocentral forandras till en filial

Distriktsskéterskemottagningen i As avvecklas.

De tomma lokalerna pa Goviken ska nyttjas for annan befintlig verksamhet
Restriktivitet for regionstaben att engagera vardens medarbetare i utbildnings/
informationsaktiviteter.

VVVVY VYV VYV V

Samtidigt som ovanstdende foreslagna atgarder kommer redan beslutade planer péa niara
vard i samverkan och andra forbattringsarbeten och kostnadsminskningar att genomforas.
(se bilaga 1)

Alla atgirder ska ske pé ett sdtt som gor att patientsikerheten hela tiden uppratthalls.
De ekonomiska effekterna av ovanstdende dr dnnu inte beriknade men kan uppskattas till

minst 100 miljoner kronor men ar inte ytterligare kostnadsminskningar utan ett sétt att
paskynda redan beslutade kostnadsminskningskrav.
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Utvecklingen av regionens ekonomi januari-mars 2018

Procentuell nettokostnadsutveckling innevarande ar t o m period jamfort med
samma period foregaende ar
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Rapporten for mars ménad ar en av de forenklade manadsrapporter som enligt tidplanen for
2018 ska lamnas for mars, juni, september och november. Rapporten utarbetas i
regionstaben och baseras inte pa inlamnade rapporter fran omradena. Fokus ligger pa
regionens ekonomi och faktorer som paverkar ekonomin.

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat uppgick till -60,9 miljoner kronor till
och med mars 2018, vilket var 43,8 miljoner kronor sdmre jaimfort med foregdende ar, da
det ackumulerade resultatet uppgick till -17,1 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari till och med mars 2018 var 76,1 miljoner
kronor hogre dn under motsvarande period 2017. Det ger en nettokostnadsokning for
regionen med 7,7 procent. Till stor del beror 6kningen pa personalkostnader som 6kade
betydligt under andra halvan av férra aret och darmed var lagre de forsta manaderna under
2017. Aven likemedel fortsitter att 6ka jimfort med foregiende &r. Men dven
lakemedelsbidraget har 6kat pa arsbasis.

Positivt dr dock att kostnader for bemanningsforetag har minskat ytterligare sedan
foregdende manad. Jamfort med foregdende ar har en minskning skett med 14,4 procent.

Intdkterna fortsatter att 6ka och efter mars var 6kningen 3,2 procent.

Helarsprognosen ligger kvar oférindrad pa -200 miljoner kronor. Atgirder for att minska
bemanningskostnaderna har borjat ge resultat i minskade kostnader.
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Verksamhetens bruttokostnader

Verksamhetens bruttokostnader fordelade sig enligt f6ljande tabell:

Foréndring i
Jamfdérelse perioden januari-mars 2017 2018 mkr i %
Bruttokostnader totalt i miljoner kronor 1185,0 1267,3 82,2 6,9%
Varav personalkostn inkl pensionskostnad 614,7 680,4 65,7 10,7%
Varav riks- och regionvard 83,0 83,7 0,7 0,9%
Varav 6vrig képt vard 23,0 25,3 2,3 10,0%
Varav lakemedel 102,6 115,5 12,9 12,6%
Varav sjukresor 16,5 17,8 1,3 7,9%
Varav bemanningsforetag 42,3 36,2 -6,1| -14,4%
Varav lokaler och dvriga fastighetskostnader 31,1 32,5 1,4 4,5%
Varav reparation och underhall 9,8 10,0 0,2 2,0%
Varav lamnade bidrag 71,9 76,6 4,7 6,5%
Varav Ovriga verksamhetsnara kostnader 98,9 102,6 3,7 3,7%
Varav Ovriga kostnader och avskrivningar 91,3 86,7 -4,6 -5,0%

Region Jimtland Hirjedalens bruttokostnader har efter forsta kvartalet 6kat med 6,9
procent, motsvarande 82,2 miljoner kronor jaimfort med samma period 2017. Okningstakten
har dock avtagit nagot sedan foregdende ménad da 6kningen var 7,2 procent.

Kostnaden fér bemanningsforetag fortsitter att minska och efter mars var minskningen 6,1
miljoner kronor, dir kostnad for sjukskoterskor star for en minskning motsvarande 5,2
miljoner kronor medan kostnader for ldkare har minskat marginellt med 0,1 miljoner
kronor. Ovrig hyrpersonal har minskat med 0,8 miljoner kronor.

Kostnader for ldkemedel har 6kat med 12,9 miljoner kronor jamfort med foregéende ar,
motsvarande 12,6 procent. Okningen beror frimst pa 6kade kostnader inom lungmedicin
samt inom reumatologi och hjartsjukvard. Nya indikationer och tillkomst av ytterligare
lakemedelsalternativ bidrar ocks4 till de 6kade kostnaderna. Hjartenhetens kostnader for
likemedel har ocksi 6kat. Aven kostnader inom monoklonala antikroppar som anvinds vid
olika onkologiska indikationer har 6kat, vilket ocksé ar ett av de dyraste ldkemedlen.
Lakemedlet ingar i nationellt ordnat inférande och far allt fler indikationer.

Lamnade bidrag har 6kat med 4,7 miljoner kronor, vilket beror pa utékat budgetanslag till
Lanstrafiken med 8 miljoner kronor pa &rsbasis samt 1,7 miljoner kronor som avser avslut
av investeringsprojektet Nationalmuseum Norr.

Personalkostnaderna ar betydligt hogre under arets forsta tre manader jamfort med
foregdende &r och har 6kat med 65,7 miljoner kronor. Okningen borde dock avta nigot efter
forsta halvaret, da 16nekostnaderna 6kade under 2017 efter en rad olika l6nesatsningar. En
jamforelse med sista kvartalet 2017 visar en 6kning pa 6,8 miljoner kronor. Darfor borde
skillnaden jamfort med féregdende &r blir mindre och mindre under resterande del av aret.
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Lonekostnadsforandring perioden januari-mars 2018 jamfort med 2017 Forandring i mkr

Avvikelse personalkostnad ack mars 2018 65,7

Varav lénerevisioner 2017 inkl. soc avg. 19,3

Varav sérskild I6nesatsning inkl. soc avg. 2,5

Varav reservation for sarskild Iénesatsning 2018 3,6

Varav pensionsavsattningar 10,5

Varav semesterlon och semesterskuldsokning inkl. soc avg. 11,6

Varav OB, dvertid och jour ers inkl. soc avg. 3,4

Varav personalvolymokning ca 100 arsarbetare inkl. soc avg. 14,8

Storst 6kning har skett inom Halso-och sjukvardsforvaltningen dar 6kningen var 49,9
miljoner kronor till och med mars 2018. Forra érets lonesatsningar gjordes fraimst inom den
forvaltningen som hittills i r har paverkat med 2,5 miljoner kronor. 2017 érs 16nerorelse
har gett en kostnadsokning pa 18,5 miljoner kronor som i sin tur dven ger 6kade kostnader
for semesterlén och semesterloneskulden. Aven férindrade arbetstidsavtal och
personalokning generellt har paverkat 1onekostnaderna hittills inom Hélso- och
sjukvardsforvaltningen med 12 miljoner kronor. Vidare har kostnaden 6kat med 2,1
miljoner kronor for sjuklon vid sjukfranvaro 1-14 dagar trots att sjukfranvaron totalt har
minskat.

Mer information aterfinns under avsnittet medarbetare.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter fordelade sig enligt foljande tabell:

Jamfdérelse perioden januari-mars 2017 2018 Forandring i %
Verksamhetens Intakter totalt i miljoner kronor 194,7 200,8 6,2 3,2%
Varav patientavgifter exkl tandvard 16,8 17,4 0,6 3,5%
Varav statshidrag och évriga bidrag 63,0 76,2 13,1 20,8%
Varav forséljning halso- och sjukvéard 61,9 55,9 -6,0 -9,7%
Tandvard 13,4 12,9 -0,5 -3,7%
Ovrig forsaljning, hjalpmedel och forrad 39,5 38,5 -1,0 -2,6%

Verksamhetens intdkter har 6kat med 6,2 miljoner kronor under perioden januari till och
med mars jaimfort med samma period 2017. Den storsta 6kningen avsag statsbidrag och
ovriga bidrag som har 6kat med 13,1 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Forsiljning av hélso- och sjukvard har daremot minskat med 6,0 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar. Patientavgifterna exklusive tandvard har 6kat med 0,6 miljoner kronor.

Tandvard och 6vrig forsiljning har minskat med totalt 1,5 miljoner kronor.

Patientavgifter exkl tandvard per manad
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Verksamhetens resultat jamfort med budget

Verksamhet i miljoner kronor, Utfall mars 2018 Budget mars Avvikelse ack Arsprognos Utfall mars 2017
per férvaltning/namnd 2018 utfall mot ack 2018 budget-

budget mars avvikelse

2018
Halso- och sjukvardsforvaltningen -736,3 -613,9 -122,4 -282,5 -665,9
Regionala utvecklingsfdérvaltningen -83,8 -81,3 -2,4 -78,1
Regionstaben -64,8 -78,7 13,9 49,1 -65,7
Patientnamnden -0,6 -0,8 0,2 -0,7
Fortroendevalda politiker -5,6 -6,3 0,7 -5,9
Landstingsrevision -1,3 -1,3 0,0 -1,3
Vérdvalsnamnd -170,0 -173,9 3,8 -161,3
Gemensam [T-namnd 0 0 0,0 -0,2
Motsedda utgifter -3,4 -63,1 59,7 59,2 -20,9
SUMMA VERKSAMHET -1065,7 -1019,3 4 -46,4 -174,2 -990,1
Finansforvaltningen 1004,9 1012,9 -8,1 -25,8 973,1
L

REGION JAMTLAND HARIEDALEN

Storst avvikelse mot budget efter mars manad aterfinns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen och uppgick till -122,4 miljoner kronor. De storsta differenserna mot
budget var kostnader for personal och likemedel, vilket ocksa géller for avvikelser mot utfall
foregdende ar. Men dven kostnader for inhyrd personal &r betydligt hogre 4n budgeterat
dven om utfall mot foregiende ar har minskat nigot. Aven sjukvirdsmaterial och dvriga
verksamhetsnira kostnader ar hogre dn budget.
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Likviditetsutveckling

Likviditeten forstarktes under februari med ytterligare 1&n pé 50 miljoner kronor fran
Kommuninvest. Den totala lanesumman uppgér nu till 150 miljoner kronor. Likviditeten har
minskat med 17,6 miljoner kronor sedan arskiftet. Den arliga pensionsutbetalningen
paverkade likviditeten i mars 2018 med cirka 80 miljoner kronor.

I nedanstdende diagram visas en prognos pa likviditetsutvecklingen under &ret som baseras
pa en resultatprognos pa -200 miljoner kronor. Aven utbetalningar for planerade
investeringar enligt beslutad finansplan ingér. Ytterligare ldneutrymme finns under aret
med 131 miljoner kronor men ingér inte i diagrammet. Dock dr prognosen svar att bedéma

under senare halvan av aret, da det beror pa nir investeringar gors och dven verksamhetens
resultat i 6vrigt.

Den beslutade ldneramen i Finansplanen ar totalt 181 miljoner kronor innevarande &r.
Uppléningen ska anviandas for att finansiera investeringar i verksamheterna, enligt
fordelningen: Cook and Chill 77 miljoner kronor, Kommunalférbundet svenskt

ambulansflyg (KSA) 8 miljoner kronor och 6vriga verksamhetsinvesteringar 96 miljoner
kronor.

Likviditetsutveckling 2018 med prognos april-december
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Medarbetare

Utford tid anstallda

Utfoérda tiden rullande 12 ménader har 6kat med 24 arsarbetare. Fran foregiende manad en
okning av ytterligare 6 arsarbetare. Perioden har lika ménga vardagar som 2017 vilket
innebar att 6kningen mot forra manadsuppfoljningen motsvarar 17 arsarbetare. Omréde
Hud Infektion Medicin redovisar ny verksamhet motsvarande 6 befattningar. Minskningen
av inhyrd personal, se nedan, borde bidra till att den utférda tiden 6kar da dessa har ersatts
med egen anstilld personal.

Diagrammet visar helar 2014-2017 och rullande 12 for 2018 (mars-17 till februari -18)

Utford tid i antal arsarbetare -

Helar 2014-2018
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Okning av antal arsarbetare enligt arsbokslut for 2017 for hilso- och sjukvardsforvaltningen:
Inom hilso- och sjukvardsforvaltningen har den utforda tiden 6kat med 107 arsarbetare.

Den utférda tiden har 6kat férutom inom omradena folktandvéard och akutvard.

Orsaker till 6kning av utford tid ar utokad verksamhet sdsom inférande av

* mobilt narvirdsteam, avdelning for utskrivningsklara patienter och diagnostiskt
centrum, omride Hud Infektion Medicin (cirka 4 &rsarbetare)

» slutenvird och IKB-team, omrade Barn Unga Vuxna (cirka 14 arsarbetare)

» specialistvird Campus, omréde Ortopedi (ndrmare 5 arsarbetare)

= ¢kade forlossningstal, omrade Kvinna (cirka 4 arsarbetare)

» utokning av ST-lakare for att minska hyrldkarberoendet omrade Priméarvard (cirka 10
arsarbetare)

Overflyttning frin regionstaben till hilso-och sjukvardsforvaltningen under 2017:

» folkhilsoenheten 6verfordes fran regionstaben till primarvarden (cirka 7 arsarbetare)
» verksamhetsutvecklare som Gverfordes fran regionstaben till de olika omrédena inom
hilso- och sjukvérdsforvaltningen (cirka 9 arsarbetare)

Ytterligare en orsak till 6kningen ar den utbildningsinsats som riktades till under-
skoterskor. Insatsen var en del i det pagdende arbete kring kompetensvéxlingen. Cirka 200
underskoterskor paborjade utbildning i sjukvardstekniska moment varav 160 examinerades
under 2017. Ovriga examineras under 2018.
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Tidsbegransat anstéllda och timanstallda

Omrade Utfard tid varav tids- Utférd tid varav
begransad anstallning timanstillning 3a
manadsl6én aa
Akutomradet 12 9,5
Barn och ungdomsmedicin 20 1
Barn och unga vuxna 14 2,5
Diagnostik, teknik och service 26,8 20
Hjarta, neuro och rehabilitering 24,4 6
Hud, infektion och medicin 36,6 10
Folktandvarden 6,7 2
Kirurgi 36,3 6
Kvinna 3,5 2
Ortopedi 14,1 7
Patientsdkerhet
Priméarvard 64,1 17
Psykiatri 20 22
Ogon och Oron 8 1
Totalt hélso- och 287 106
sjukvardsforvaltningen
Aa=arsarbetare
Yrkeskategori Utfard tid varav tids Utford tid varav
begransad anstéllning timanstéllning aa
manadslon aa
Sjukskoterska 49,4 27
Underskoéterska / skétare m fl 70 42
Paramedicinsk personal 34,8 3
Lakare 90 4
Administration 15,6 8
Ekonomi och transport 18 18
Ovriga 9,7 4
Totalt halso- och 287 106
sjukvardsforvaltningen

I Region Jamtland Harjedalen forekommer tidsbegrinsade anstéllningar bade med
manadslon och som timanstéllning. Den sista gruppen rings in vid behov eller vid mycket
korta anstéllningar. I gruppen timanstillda finns framf6rallt ménga studerande som arbetar
vid behov.

Fordelen med framforallt timanstéllning ar att det ger utrymme for en flexibel
bemanningslosning. Nackdelen ar att verksamheten maste hantera korta anstéllningar
bland annat genom att "ringa in” personal och administrativt.
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Personaltéthet i riksjamforelse

Personal i forhallande till befolkning — 1000 invénare

Omraknat antal

Region anstdllda i RJH och
Jamtland i forhallande till
Befattning Riksgenomsnitt Harjedalen riksgenomsnitt
Specialistlakare 1,706 1,74 +5
Leg. Lakare 2,6 3,0 +23
Helarsarbetande +104
sjukskoterskor 6,22 7,02
Helarsarbetande +19
underskoterskor/skotare 4,37 4,51
Summa + 151

I nationell statistik visas drsarbetande specialistkompetenta ldkare per 1000 invanare.
Riksgenomsnittet dr 1,706 specialister per 1000 invanare och Jimtland har 1,740
specialister per 1000 invénare. Antalet leg.lakare per 1000 invanare ar 3,0 i Jimtland och
riksgenomsnittet ar 2,6. Jamtland och Uppsala har flest 1dkare av alla landsting (visas inte i

tabell).

I tabellen ovan visas antal helarsarbetande sjukskoterskor per 1000 invdnare. Jimtland har
7,02 per 1000 invdnare medan riksgenomsnittet ar 6,22. I tabell 3 nedan visas antalet
arsarbetande underskoterskor/skotare per 1000 invénare. Jamtland 4,51 och

riksgenomsnittet ar 4,37.

Omriknat betyder det 5 fler specialistlikare 4n om Jamtland skulle vara pa riksniva
Omriknat betyder det 104 fler sjukskoterskor 4n om Jamtland skulle vara pa riksniva
Omriknat betyder det 19 fler underskoterskor 4n om Jamtlands skulle vara pé riksniva
Omréaknat betyder det 23 fler 1dkare (ej specialist) dn om Jamtland skulle vara pa riksniva

11(19)
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Bemanningsforetag

Kostnad bemanningsforetag
per manad i mkr
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Precis som antalet vardagar paverkar utford tid torde det ocksé péverka kostnaderna for
inhyrd personal. Perioden jan- mars 2018 har en vardag mindre dn 2017 vilket skulle kunna
forklara en viss skillnad i kostnaderna mellan aren.

Kostnad Jan-mar Jan-mar F6érandring Motsvarar Motsvarar
bemanningsforetag 2017 2018 i mkr antal da antal 3a
i mkr i mkr jan-mar 2017 | jan-mar 2018
Ovrig personal 1,3 0,6 -0,8 0 0
Lakare 29,0 28,9 -0,1 46 45
Sjukskoterskor 11,9 6,7 -5,2 42 27
Totalt 42,3 36,2 -6,1 88 72

Nyttjande av bemanningsforetag
En minskning efter mars manad ses bade for inhyrda sjukskoéterskor och ldkare, vilket ar

positivt. Inom omréde Primérvard var minskningen 5,7 miljoner kronor. Aven 6vriga
omraden visade pd minskade kostnader mot foregdende &r, forutom omrade Psykiatri och
Diagnostik, teknik och service, dar 6kningen var 4 miljoner kronor.

Kostnad omraknat till arsarbetare

Totala kostnaden for inhyrda lakare och sjukskéterskor har delats med en

genomsnittskostnad per timme och omriknats till arsarbetare.

Det betyder inte att verksamheten haft bemanningslikare och bemanningssjukskoterskor i
motsvarande omfattning som antalet rsarbetare enligt denna berdkning. I
genomsnittskostnaden ligger ndmligen kostnad for hyra och resa samt att den inte visar i
vilken omfattning verksamheterna har anlitat dyrare eller billigare bolag.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ska minska, mélet for regionstyrelsen ar hogst 5,8 procent eller att bibehalla
den niva som ar lagre.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under
januari - mars
8,4%

7,5%
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Kommentarer till utfall och atgérder for att uppna malet:

Sjukfranvaron fortsiatter minska i boérjan av dret och framforallt i den langre franvaron 6ver
180 dagar. Det syns en 6kning i sjukfrinvarotimmarna mellan dag 1-30 och hir uppger
omréadena att det ror sig om influensa samt magsjukor som haft tuffa under de forsta
manaderna 2018. Det sker ocksa en 6kning av sjukfrdnvaron mellan dag 60-180 dagar inom
Hilso-och sjukvardsforvaltningen, en 6kning som vi tittar ndrmare pa for att tidigt se 6ver
eventuella 16sningar. Det ror sig om cirka 20 medarbetare framforallt inom Priméarvard,
Barn och unga vuxna och Hud, Infektion o medicin. Omraden som Psykiatri, Akutvard,
Diagnostik teknik och service samt Regionstaben sinker sjukfranvaron.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar per manad
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Forandringar i forhéllande till tidigare ar: Fortsatt minskning per manad totalt 121 156
sjuktimmar tom mars 2018, en minskning med 2 461 sjuktimmar mot &ret innan.
Sjukfrénvaro 6ver 180 dagar star for en minskning med 3749 sjuktimmar medan
sjukfrdnvaron som ar kortare okar i alla intervaller fére 180 dagar. 2017 var sjukfranvaron
fran dag 1-180, 80 190 sjuktimmar medan den i ar 6kat till 102 557 sjuktimmar, en 6kning
med 22 367 timmar.

Dag 1-14 uppgar idag till 57 560 sjuktimmar det vill sdga 4,7 procent av de totala
sjukfrdnvarotimmarna. Fér motsvarande period 2017 14g det pa 51 080 sjuktimmar, en 6kad
kosttidsfranvaro som i manadsrapporter uppges bero pa en liangre period influensa och fler

drabbade an éret innan.

Utskrivet: den 8 april 2018
Modell bygage: 12:56 den 8 april 2018
Aldtuelt datum: 2018-03

Ar: 2018

Antal sjuktimmar per intervall

Ar: 2017

Sjuktimmar

2-14

15-30

31-59

60 - 180 (181 - |Totalt

1

15-30

31-59

60 -180

181 -

Totalt

01 Januari

223

16879

48

1782

9794|7208 403

2084

14327

1073

2523

5187

15222

048

02 Februari

2326

18370

2749

3N3

9811) 5957 42326

2244

15857

2055

2721

4524

13540

40 541

03 Mars

1994

15752

22113

3786

9330| 5434) 38509

2162

14 407

1861

2983

6199

14 664

42238

04 April

05 Maj

08 Juni

07 Juli

08 Augusti

09 September

10 Oktober

11 Movember

12 December

Total

6559

51001

7380

8681

28 936 (18 599 121 156

590

4991

8209

15910

B8

123 617
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Verksamhet inom halso- och sjukvarden

Tillganglighet inom 90dagar, vardgarantin

Andel patienter i procent som vantat mindre an 90 dagar till
forsta besok repektive genomférda bestk inom 90 dagar
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Konsuppdelad statistik for mars manad 2018:
Viéntande till 1:a besok, totalt: 63 procent varav kvinnor 65 procent och méan 63 procent
Genomforda 1:a besok, totalt: 76 procent varav kvinnor 76 procent och méan 76 procent.

Andel patienter i procent som vantat mindre &n 90 dagar till
behandling repektive genomférda behandlingar inom 90 dagar
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Konsuppdelad statistik for mars manad 2018:
Vintande till behandling, totalt: 55 procent varav kvinnor 56 procent och mén 53 procent.
Genomford behandling, totalt: 63 procent varav kvinnor 62 procent och mén 65 procent.



REGION 16(19)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Tillganglighet primérvarden

Telefontillganglighet samma dag, 0:an

Telefontillganglighet 0:an per narvardsomrade
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Lakarbesok inom 7 dagar, 7:an

BesoOksgaranti 7:an per narvardsomrade
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Aktiva mal 2018 i regionstyrelsens verksamhetsplan

Samhalle

Aktiva mal

Malvarde

Utfall mars-18 och
kommentar

Andel barn och unga som far ett forsta
besok inom omrade barn, unga vuxna,
inom 30 dagar.

Minskning av sjukpenningtal hos l&nets
medborgare

Patient

Aktiva mal

90% inom 30 dagar

minska med 1 dag jmf ar
2014, 12,4 dagar.

Malvarde

Ack utfall mars 1:a besok
inom 30 dagar =55 %

Utfall mars manad =70 %
Ack utfall 1:a besok inom 60
dgr = 84 % ( ménad 88 %)
Efter mars ar utfallet 9,8
dagar. 0,1 dag under
riksgenomsnittet.

Utfall mars-18 och
kommentar

Andel vardskador ska minska.

Minska aterinskrivningar.

7%

Lagre andel &n 2014 <15 %

8%framst blasoverfylinad,
vardrelaterade infektioner,
kirurgiska skador och
fallhandelser.

17,7 % efter februari,
forbattring sen fg manad.

Medarbete
Aktiva mal Malvéarde Utfall mars-18 och
kommentar
Sjukfranvaron for medarbetare inom 5,8 % 6,4 %

Region Jamtland Hérjedalen ska minska.

Beroendet av bemanningsforetag ska
minska.

Verksamhetsresultat

Aktiva mal

2015 ars niva = 125,6 mkr
T.0.m mars 2017 =42,3 mkr

Malvarde

36,2 mkr ackumulerat efter
mars, en fortsatt minskning.

Utfall mars-18 och
kommentar

Nettokostnadsforandringen ska minska.

Vardgarantin ska vara uppfylld

Minus 0,6%

100% 0:an-7:an
90% 90-90

7,7 %, kraftig kning
jamfort med féregaende ar.
0:an; 90%

7:an; 85%

Vantande, 1:a besok;
63%

Genomforda, 1:a besok;
76%

Vantande pa behandling;
55%

Genomford behandling;
63%
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Bilaga 1: Aktuella resultatférbattrande atgarder
under 2018

I nedanstdende sammanstillning beskrivs de resultatforbattrande atgarder som vid olika
tillfallen beslutats av Regionstyrelsen dir verkstéllighet pdgar under 2018.

Atgird Ekonomisk effekt
2018 i mkr

Den langsiktiga utvecklingsplanen f6r god ekonomisk hushallning
hade i sin plan 29 mkr f6r ar 2018. Vi uppfoljningar under 2017
konstaterades att troligt utfall under 2018 kommer att vara o pga
att effekterna antingen senarelagts till 2020 eller att atgirderna
inte kommer ge nagon effekt. o]
Andrad budgeteringsprincip fér HS-forvaltningen beslutad i
Regionstyrelsens verksamhetsplan innebar att ett antal omraden

fick en budget motsvarande heldrsprognos i augusti med krav pa 53
effektiviseringar motsvarande 16neckning, prisokning och

inflation.

Samma krav stilldes ocksa pa Regionstaben 4

I oktober konstaterades forsdmrat resultat utan att dessa omraden

fick 6kad budget for 2018. Det innebar darfor ytterligare krav pa 24
effektiviseringar

Omréde Diagnostik teknik och service fick for 2018 krav pé att

Kklara effektiviseringar s att internpriserna inte skulle hojas 25
I februari 2018 beslutade Regionfullmiktige om ett

atgardsprogram i sex punkter med helarseffekt pa 70 mkr varav 49

under 2018 49 mkr.

De opererande verksamheterna genomlystes med externa
konsulter under 2015 med férdjupning 2016. Potentialen i
effektiviseringar bedémdes till 45 mkr. Effekten har varit utlagd 30
som 15 mkr 2017, 15 mkr 2018 och 15 mkr 2019. Eftersom ingen
effekt kunde realiseras under 2017 som tydligt berodde pa
Opus2020 blir effektiviseringskravet 2018 30 mkr.

Under 2017 har en extern genomlysning gjorts av regionens
inképsprocess. Inkopsvolymen ar ca 1,4 miljarder dar delar inte ar
upphandlade och dar mer strategisk planering av inképen skulle
kunna minska kostnaderna. Potentialen kring detta har i tidigare 15
finansplaner angetts till 15-20 mkr.
SUMMA ovanstiaende beslutade atgirder 200
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Andra atgéarder som beslutats under 2017 dar uppdrag finns for att verkstélla men diar ekonomiskt
krav inte ar faststallt och dar tidplanen ar osaker ar:

v' Utreda forutsidttningarna till 6kad samverkan med ldnets kommuner inom omrédena
administration (ffa transaktionstunga funktioner) och olika tekniska servicefunktioner,

- redovisat RS nov § 269 arbetet fortsitter via den nya gemensamma ndmnden {6r IT,
administration och service. En plan for omlokalisering av administration togs ocksé varen
2017.

v intensifiera arbetet med samverkansmgjligheter inom den laboratoriemedicinska
verksamheten med 6vriga landsting/regioner i norr — arbetet pagar

v' se 6ver mojligheterna att ytterligare vissa hilsovalet genom att nuvarande regelverk ses Gver.
Oversynen ska dven omfatta ersittningssystemet.

— Redovisat RS dec § 309 RD fick i uppdrag att se 6ver organisationen i priméarvard, att
arbeta med att f4 till en hogre koncernkénsla i primérvardens egenregi, och att utreda ansvar
for utveckling inom primarvardens egenregi kontra bestillarenheten.

v" en pilotstudie i att utforma produktionsuppdrag for kirurgi, kvinna mfl verksamheter. —
komplettering till OPUS 2020-projektet
— Har senarelagts pga att de ekonomresurser som finns har prioriterats for arbetet med
fordjupning efter SKL-analysen.

v' Utreda mgjligheter att samverka med annan part géllande sterilcentralen.

Resultatet behandlades i § 222 RS oktober: Utredningen konstaterar att det inte dr rimligt att
flytta hela den steriltekniska verksamheten till exempelvis Sundsvall. Utredningen belyser
aven mojligheten att flytta delar av verksamheten. Dock kraver detta alternativ investeringar i
paritet med de investeringar som kravs for att hélla nuvarande sterilcentral i full drift. Idag
finns inget samarbetsavtal mellan Region Vasternorrland och Region Jimtland Hérjedalen
avseende upphandling av steriltekniska produkter och/eller serviceavtal, varfor
Regionstyrelsen ger RD i uppdrag att se 6ver majligheten att samarbeta med exempelvis
Region Vasternorrland for att hitta kostnadsbesparingar inom upphandlings- /avtalsomradet.

v' Utvirdera regionens internhandel for att den ekonomiska styrmodeller ska ge god effekt.

— redovisat RS nov § 270: uppdraget avslutas RD far bedéma nir resurser kan prioriteras for
detta.

v'utreda mojligheter och forutsiattningar att kunna driva verksamhet gemensamt med annat
landsting
— muntlig redovisning RS nov § 253, dnnu inga konkreta samarbeten pga otydligt intresse
frdn de andra, men arbetet fortsatter.

v' Forslag om att gora en 6vergripande plan for kopt vird innehéllande en analys av mdjligheter
att ta hem delar av den vard regionen koper liksom en analys av ekonomiska fordelar att kopa
viss vard istéllet for bedrivas i egen regi.

v' Sjukresor i egen regi utrett - Paket 2 Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hallning —
Stéllning togs att inte 6verta i egen regi utan gora upphandling infor 2020. Uppdrag pagar nu
kring upphandlingen av taxi och bestillningscentral med tydligt fokus pé
kostnadsreducerande krav.

Manga av ovanstdende aktiviteter och atgirder halls sedan tidigare samman genom foljande
projektstruktur:

Bemanningsprojektet ar 6verordnat och samordnar:
- Delar av Attraktiv arbetsgivare
- RAK - ritt anvand kompetens
- Produktions- och kapacitetsplanering
- Opus 2020
- Losus
- Vardnara service

Prehospitala projektet avrapporteras under april och lamnar &ver till Nara vard i samverkan



