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Region Jdmtland Hérjedalen dr delégare i Torsta AB for att via bolaget tillvarata och
utveckla de mojligheter som finns i utvecklingen av landsbygden.
Region Jamtland Hérjedalen dger 40 % av bolaget.

Ovriga #gare ir:

Jamtlands Gymnasieforbund 20 %,

Skogsniringen 20 % (SCA Skog AB, Skogsédgarna Norrskog Ekonomisk Forening,
Sveaskog Forvaltning AB, AB Persson Invest vardera 5 %),

Tréautveckling 1 Jimtland AB 5 % samt

Lantbrukarnas Ekonomi AB 15 %

Regionala utvecklingsnimnden beslutade den 19 december 2017 om en justering av
avtalet med Torsta AB. Infor justeringen hade en genomgang av tidigare avtal
genomforts tillsammans med bolagets ledning. Beslutad fordndring innebar att
erséttningen till Torsta AB infor verksamhetsaret 2018 minskade med 2 miljoner
kronor. Regionala utvecklingsndmnden beslutade ocksa om en forlingning av
avtalet for perioden 2019-01-01 — 2021-12-31. Forlédngningen &r sista gangen avtalet
kan forldngas utan ny upphandling av tjdnsten.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska enligt 4gardirektivet erbjuda attraktiva, behovsanpassade och
kostnadseffektiva utbildningar som syftar till att framja de grona nédringarna och
landsbygden. Bolaget ska med samma syfte genomfora utvecklingsprojekt, bedriva
annan verksambhet i anslutning till dessa verksamhetsomraden och dven framja
utvecklingen av en kreativ och innovativ miljo som bidrar till att utveckla de grona
nédringarna och landsbygden i Norrlands inland med fokus pa Jimtland. Bolagets
verksamhet ska bedrivas pa ett sddant sétt att den framjar en hallbar utveckling.

Handelser under 2017

Arbetet med att utveckla regionen och landsbygden fortsétter i samma riktning som
tidigare, bade i form av externt finansierade projekt och i den Iopande verksamheten.

Ekonomi
Bolaget redovisar en vinst efter skatt om 547 002 kronor 2017. 2016 érs resultat var
278 745 kronor. Okningen av vinsten kan hdnforas till att bolaget har haft ett hogre
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antal kor som dels gett hogre intdkter for mjolk samt en storre erséttning av
gérdsstodet.

Kommunikation

En ny kommunikator har anstéllts under 2017. Den huvudsaklig inriktning har varit
att marknadsfora gymnasieutbildningarna pa ett béttre sétt for att attrahera nya
elever. Det har gjorts genom Oppet hus pa Torsta tillsammans med
gymnasieforbundet. I marknadsforingen har filmer och modern teknik anvénts.

Utveckling

Over 450 personer har under 2017 deltagit i olika kurser och seminarier. Torsta har
sedan dr 2015 haft uppdrag frin arbetsformedlingen vad géller
skogsmaskinforarutbildning. Hosten 2017 vann bolaget den nya upphandlingen och
denna géng for hela norra Sverige. Torsta har ocksa blivit systemansvariga for
”Saker skog” och far dirmed examinera for rojsdgs- och motorsagskurser. Detta
innebdr dven att Torsta kan examinera andra foretags utbildningar inom omradet.

Region Jamtland Hirjedalens beslut att minska p& omfattningen av uppdraget
rorande landsbygdsutveckling innebér att tva verksamheter kommer att avvecklas —
vattenbruk och minispinneri. Vilket i sin tur leder till minskningar av personalstaben
med tre personer.

Gymnasieutbildningen

For ndrvarande gir 99 gymnasieelever pa naturbruksgymnasiet och 9 elever pé
gymnasiesirskolans naturbruk. Under hdsten 2017 startades en ny utgang inom skog
— skog- och miljovardare. Hostterminen gav ocksa den storsta ansdkan till
lantbruksinriktningen pa ménga ar med 8 elever. Den planerade utbildningen inom
renskotsel/skogsvérdare har skjutits pd framtiden dd antalet sokanden varit for fa.

Restaurang och konferenser

Antalet externa géster till luncher genom konferenser dkar. I arbetet med att
tillhandhalla en hog kvalité pa maten anvinds mycket av gardens egna révaror och
detta giller d&ven gronsaker. De lunchbuffé som anordnats infor pask, midsommar
och jul har varit mycket uppskattade och vélbesokta.

Gérdsbruket

Ladugarden har byggts till med en avdelning for 16sdrift. Det kommer finnas plats
for 74 kor vilket ger en ldngsiktig hillbar ekonomisk situation samt en bittre
arbetsmiljo for bade personal och elever.

Ekonomi

Arsbokslutet for verksamhetsdret 2017 visar pa rorelseintikter om 45 178 643
kronor. Rorelsekostnaderna inklusive finansiella poster uppgick till 44 300 060
kronor vilket ger ett rorelseresultat efter finansiella poster om 878 583 kronor.
Avskrivningar och dvriga bokslutsdispositioner samt skatt har uppgétt till 331 581
kronor vilket ger arets resultat om 547 002 kronor.
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Styrning

I dgardirektivet finns en beskrivning av bolagets uppdrag och dgarnas
malbeskrivning for bolaget. Utifran uppdraget har bolaget formulerat &tta kortare
mal som foljs upp 1 deldrsrapport och arsbokslut.

Aterrapportering
Torsta AB har delgett Region Jimtland Hérjedalen deldrsbokslut och &rsredovisning.

Summering

Torsta AB bedriver sin verksamhet pa ett &andamalsenligt sétt utifrdn de av dgarna
gemensamma intentionerna som finns beskrivna i faststillda dgardirektiv. Bolaget
visar att de under aret har utvecklat verksamheten och genomfor satsningar for att
fortsdtta vara en attraktiv utbildningsanordnare.

Bolaget har uppsatta mal med utgangspunkt fran dgarnas direktiv. Méluppfyllelsen
redovisas i1 delarsbokslut och arsredovisning som delgetts Region Jimtland
Hirjedalen. Av atta mal har bolaget bedomt att alla utom tva har uppfyllts.
Maluppfyllelsen redovisas dock véldigt kortfattat vilket innebar att det kan vara
svart att tolka pa vilka grunder mélen anses vara uppfyllda.

Bolaget redovisar for verksamhetsaret ett ekonomiskt utfall pd 547 002 kronor.
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