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jan feb  mars  april maj juni juli aug  sept okt nov dec
50
0
-50
-100
-150
200 - A % i i i i i i i i i A
-250
=ezed Manadens resultat  ==@==Ack resultat 2018 Ack resultat foreqg &r ==tem= Arsprognos

Sammanfattning

Ekonomi
Resultatet efter maj ménad uppgick till

-106,6 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen uppgick till
6,1 procent. De storsta
kostnadsokningarna avser fortsatt
personalkostnader och likemedel.

Bruttokostnaderna har 6kat med 6,1
procent, motsvarande 123,1 miljoner
kronor. Verksamhetens intiakter har 6kat
med 6,2 procent, frimst avseende
statsbidrag och 6vriga bidrag.

Helarsprognosen ligger kvar oférandrad
pa -200 miljoner kronor.

Personal
Utforda tiden rullande 12 ménader har

okat med 34 arsarbetare.

Kostnaden for inhyrda sjukskoterskor har
minskat med 8,9 miljoner kronor jamfort
med samma period foregdende ar.
Kostnaderna f6r inhyrda lakare har
minskat med 2,9 miljoner kronor.

Sjukfranvaron fortsitter minska och
framforallt i den ldngre franvaron.

Verksamhet
Andel barn och unga som far ett forsta

besok inom 30 dagar har forbattrats
négot uppgick efter maj till 58 procent.

Malen for tillgdnglighet till vard nas
fortsatt inte, dock visar Primarvéirden pa
forbattrad tillgdnglighet.

Hans Svensson
Regiondirektor
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Utvecklingen av regionens ekonomi januari-maj 2018

Procentuell nettokostnadsutveckling innevarande ar t o m period jamfort med
samma period foregaende ar

9,0%
8,0% 7,4%

7,0% 6'7% 6,1%
6,0% 5,6%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul

2016 =m2017 =2018

7,7%

Aug Sep Okt Nov Dec

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat uppgick till -106,6 miljoner kronor till
och med maj 2018, vilket var 48,2 miljoner kronor samre jamfort med foregdende &r, da det
ackumulerade resultatet uppgick till -58,4 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari till och med maj 2018 var 102,8 miljoner
kronor hogre 4n under motsvarande period 2017, vilket ger en nettokostnadsokning med 6,1
procent. Aven om nettokostnaden dr Iangt ifrin malet pa -2,5 procent s har nettokostnaden
minskat ndgot jamfort med &rets forsta tre manader.

Den positiva trenden att kostnader for bemanningsforetag minskar héller i sig dven efter
maj manad. Jamfort med foregiende ar har en minskning skett med 13,5 miljoner kronor,
18,3 procent. Personalkostnaderna och likemedelskostnaderna var efter maj fortsatt
betydligt hogre an foregdende ar.

Intdkterna fortsitter att 6ka och efter maj var 6kningen 6,2 procent jaimfort med foregdende
ar.

Helarsprognosen ligger kvar oférindrad pa -200 miljoner kronor. Atgirder som pagar i
verksamheten beriknas fa effekt under hosten.



REGION 3(14)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Verksamhetens bruttokostnader

Verksamhetens bruttokostnader fordelade sig enligt f6ljande tabell:

Jamforelse perioden januari-maj 2017 2018 Forandring i%
Bruttokostnader totalt i miljoner kronor 20149 2138,0 123,1 6,1%
Varav personalkostn inkl pensionskostnad 1052,1 11444 92,2 8,8%
Varav riks- och regionvard 134,4 141,8 7,4 5,5%
Varav 6vrig képt vard 38,4 43,0 4,6 12,0%
Varav ldkemedel 171,8 190,3 18,4 10,7%
Varav sjukresor 28,3 30,2 1,9 6,7%
Varav bemanningsforetag 73,5 60,0 -13,5| -18,3%
Varav lokaler och dvriga fastighetskostnader 52,3 58,6 6,3 12,0%
Varav reparation och underhall 17,2 17,7 0,5 2,9%
Varav lamnade bidrag 121,0 121,5 0,5 0,4%
Varav Ovriga verksamhetsnara kostnader 171,6 176,6 5,0 2,9%
Varav Ovriga kostnader och avskrivningar 154,2 154,0 -0,2 -0,1%

Region Jamtland Hirjedalens bruttokostnader har efter maj ménad 6kat med 6,1 procent,
motsvarande 123,1 miljoner kronor jamfért med samma period 2017.

Kostnaden fér bemanningsforetag fortsitter att minska och efter maj var minskningen 13,5
miljoner kronor, dir kostnad for sjukskoterskor stér for en minskning motsvarande 8,9
miljoner kronor medan kostnader for lakare har minskat marginellt med 2,9 miljoner
kronor. Ovrig hyrpersonal har minskat med 1,6 miljoner kronor.

Kostnader for likemedel har 6kat med 18,4 miljoner kronor jamfort med féregédende ar,
motsvarande 10,7 procent. Okningen beror frimst pa 6kade kostnader inom lungmedicin
samt inom reumatologi och hjirtsjukvard. Nya indikationer och tillkomst av ytterligare
lakemedelsalternativ bidrar ocks4 till de 6kade kostnaderna. Hjartenhetens kostnader for
likemedel har ocksé 6kat. Aven kostnader inom monoklonala antikroppar som anvinds vid
olika onkologiska indikationer har okat, vilket ocksa dr ett av de dyraste likemedlen.
Likemedlet ingér i nationellt ordnat inférande och fér allt fler indikationer.

Personalkostnaderna har 6kat med 92,2 miljoner kronor, motsvarande 8,8 procent jamfort
med maj 2017. Kostnadsokningen borjar dock att avta nagot, da 6kningen var 10,7 procent i
mars 2018 jamfort med 8,8 procent efter maj 2018.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intédkter fordelade sig enligt féljande tabell:

Jamforelse perioden januari-maj 2017 2018 Foéréndring i %
Verksamhetens Intakter totalt i miljoner kronor 327,4 347,7 20,2 6,2%
Varav patientavgifter exkl tandvard 28,6 29,4 0,8 2,7%
Varav statsbidrag och évriga bidrag 109,4 125,0 15,6 14,3%
Varav forséljning halso- och sjukvéard 101,5 97,1 -4,4 -4,3%
Tandvard 21,7 21,8 0,1 0,5%
Ovrig forsaljning, hjalpmedel och forrad 66,2 74,3 8,1 12,2%

Verksamhetens intdktsokning héller i sig och har efter maj 6kat med 20,2 miljoner kronor
jamfort med samma period 2017. Den storsta 6kningen avsag statsbidrag och 6vriga bidrag
som har 6kat med 15,6 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

Forsiljning av hélso- och sjukvard har daremot minskat med 4,4 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar. Patientavgifterna exklusive tandvéard har 6kat med 0,8 miljoner kronor.

Tandvard har nu 6kat marginellt mot féregaende ar och 6vrig forsiljning har 6kat med 8,1

miljoner kronor.
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Verksamhetens resultat jamfort med budget

Verksamhet i miljoner kronor, Utfall maj Budget Avvikelse ack Arsprognos  Utfall maj
per férvaltning/namnd 2018 maj 2018 utfall mot ack 2018 2017
budget maj budget-
2018 avvikelse
Akutvard -157,5 -144,4 -13,0 -38,0 -140,0
Barn- och ungdomsmedicin -59,8 -51,8 -8,0 -5,3 -46,6
Kirurgi -150,5 -145,7 -4,8 -11,0 -143,7
Hud, infektion och medicin -229,9 -205,0 -24.,9 -23,0 -207,5
Psykiatri -103,2 -102,8 -0,3 0,0 -105,9
Hjarta, neurologi och rehab -166,8 -160,9 -5,9 -12,0 -164,7
Kvinna -41,5 -43,5 2,0 0,0 -43,3
Barn och unga vuxna -47,4 -39,5 -7,9 -6,9 -39,1
Ortopedi -88,4 -85,2 -3,3 -5,0 -83,2
Ogon 6ron -62,9 -54,1 -8,7 -10,0 -53,7
Halso- och sjukvardsdirektor -28,0 -30,7 2,7 -5,2 -23,6
Underskott hals-och sjukvard 0,0 85,4 -85,4 -153,8 -I
Patientsakerhet -7,1 -7,6 0,5 0,0 -6,8
Folktandvard -22,6 -18,0 -4,6 -10,0 -19,2
Primarvard -56,3 -15,0 -41,3 -44,6 -45,2
Diagnostik, teknik och service -11,1 -11,8 0,6 -1,2 -11,4
Halso- och sjukvardsforvaltningen -1233,0 -1030,7 -202,3 -326,0 -1133,8
Regionala utvecklingsférvaltningen -134,4 -135,1 0,7 0,0 -129,8
Regionstaben -89,1 -131,3 42,2 62,6 -95,6
Patientndmnden -1,1 -1,4 0,2 0,0 -1,2
Fortroendevalda politiker -9,7 -10,6 0,8 0,0 -10,1
Landstingsrevision -1,9 2,1 0,2 0,0 -2,0
Vardvalsnamnd -284,3 -289,8 55 0,0 -271,9
Gemensam IT-ndmnd 0 0 0,0 0,0 0,4
Motsedda utgifter -35,5 -105,2 69,7 73,2 -42,6
SUMMA VERKSAMHET -1789,0 -1706,0 -83,0 -190,3 -1686,7
Finansforvaltningen 1682,5 1688,2 -5,7 -9,8 1628,3
REGION JAMTLAND HARJEDALEN 1086 178 %87 200 584

Storst avvikelse mot budget efter maj ménad aterfinns inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen och uppgick till -202,3 miljoner kronor. De storsta differenserna
mot budget var kostnader for personal och lakemedel, vilket ocksa giller for avvikelser mot
utfall foregéende &r, det 4r d&ven dar som prognoserna framst har 6kat.

Manga aktiviteter pagar dock ute i verksamheten. Den nya ambulanshelikoptern togs i drift i
januari. Verksamheten for robotkirurgi har startas upp och operationer med den nya
kirurgroboten péborjades under mars ménad.

Ett flertal aktiviteter for samverkan mellan ambulans och priméarvéard ar paborjade i arbetet
med Nira vard. Nara vard innebar att primarvarden och ambulanssjukvarden ut6kar sitt
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samarbete utifrén tillgdngliga resurser lokalt. Det forvantas framforallt ge effekter med farre
ambulanstransporter till Ostersunds sjukhus, och dirmed bidra till att det kan bli firre
patienter pa akutmottagningen och att antalet varddygn pa sjukhuset kan minska. Med
minskat antal varddygn pa sjukhuset minskar ocksa hanteringen kring utskrivningar, vilket
kan ge en positiv effekt dven for primarvarden. Inom arbetet med Néra vard finns dven
flertalet aktiviteter och projekt inom digitalisering, vilket forvintas ge tryggare befolkning
och en mer tillgdnglig sjukvérd i hela Jamtland och Harjedalen.

Koordinatorcenter (KC) for standardiserade vardforlopp (SVF) ar i full produktion.
Lattvardsavdelningen 6ppnade 2 maj med 10 vardplatser. Besparingsétgarder har initierats
och har péborjats under senare delen av varen.

Vad giller regional utveckling si har rapporten Liget i ldnet 2017 publicerats tillsammans
med lansstyrelsen. Den visar att det gar fortsatt bra for ldnet med en vixande besoksniring
och en industri med bra efterfragan. Den demografiska utmaningen ar dock fortsatt stor.
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Likviditetsutveckling

Likviditeten forstarktes under februari med 50 miljoner kronor frdn Kommuninvest. I
denna prognos inkluderas dven ytterligare 1an i juni pa 50 miljoner kronor. Den totala
ldneskulden uppgér darefter till 200 miljoner kronor, inkluderat foregéende ars lan.
Likviditeten har minskat med 13 miljoner kronor sedan arsskiftet.

I nedanstdende diagram visas en prognos pa likviditetsutvecklingen under &ret som baseras
pa en resultatprognos pi -200 miljoner kronor. Aven utbetalningar for planerade
investeringar enligt beslutad finansplan ingér. Ytterligare laneutrymme finns under aret
med 81 miljoner kronor men ingér inte i diagrammet. Dock ar prognosen svar att bedoma

under senare halvan av aret, da det beror pa nir investeringar gors och dven verksamhetens
resultat i 6vrigt.

Den beslutade ldneramen i Finansplanen ar totalt 181 miljoner kronor innevarande &r.
Uppléningen ska anvidndas for att finansiera investeringar i verksamheterna, enligt
fordelningen: Cook and Chill 77 miljoner kronor, Kommunalférbundet svenskt
ambulansflyg (KSA) 8 miljoner kronor och 6vriga verksamhetsinvesteringar 96 miljoner
kronor. Fram till och med maj har investeringar gjorts for 55,8 miljoner kronor.

Likviditetsutveckling 2018 med prognos juni-december
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Medarbetare

Utford tid anstallda

Utfoérda tiden rullande 12 ménader for perioden maj 2017 — april 2018 har 6kat med 34
arsarbetare. Fran foregdende ménad en 6kning med ytterligare 10 arsarbetare. Rullande 23
manader har en vardag mer dn 2017 vilket motsvarar cirka 11 arsarbetare. Med en vardag
ytterligare inberaknat s ar antalet arsarbetare i princip i nivd med foregdende manads
antal.

Diagrammet visar helar 2014 - 2017 och rullande 12 for perioden maj 2017 — april 2018

Utford tid i antal arsarbetare -
Helar 2014-2018
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Minskning av inhyrda sjukskoterskor och ldkare har inneburit anstéllning av tio
sjukskoterskor pd HIM, anstillning av ST-1dkare inom priméarvarden. Det i sin tur bidrar till
okningen av utford tid. I vilken omfattning framgar e;j.

Okning av antal arsarbetare enligt arsbokslut for 2017:
Inom hilso- och sjukvardsforvaltningen har den utférda tiden 6kat med 107 arsarbetare.

Den utforda tiden har 6kat forutom inom omrédena folktandvard och akutvard.

Orsaker till 6kning av utford tid ar utokad verksamhet sdsom inférande av

* mobilt ndrvardsteam, avdelning for utskrivningsklara patienter och diagnostiskt
centrum, omride Hud Infektion Medicin

» slutenvird och IKB-team, omride Barn Unga Vuxna (cirka 14 &rsarbetare)

» gspecialistvird Campus, omrade Ortopedi (ndrmare 5 arsarbetare)

» ¢kade forlossningstal som inneburit anstillning av barnmorskor. Det har finansierats via
statliga medel, omrade Kvinna (cirka 4 arsarbetare)

» utokning av ST-lakare for att minska hyrldkarberoendet omrade Primérvard (cirka 10
arsarbetare)
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Bemanningsforetag

Kostnad bemanningsforetag
per manad i mkr
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Kostnaderna for inhyrd personal under maj ar ldgre jamfort med 2016 och 2017. Precis som
antalet vardagar paverkar utford tid, borde det ocksa paverka kostnaderna for inhyrd
personal. Perioden januari till maj 2018 har en vardag mer dn motsvarande period 2017
vilket kan forklara en viss skillnad i kostnaderna mellan aren.

Kostnad Jan-maj Jan-maj Foérandring Motsvarar Motsvarar
bemanningsforetag 2017 2018 i mkr antal da antal 3a
i mkr i mkr jan-maj 2017 | jan-maj 2018
Ovrig personal 2,5 0,9 -1,6
Lakare 51,0 48,1 -2,9 48 45
Sjukskoterskor 19,9 11,1 -8,8 42 27
Totalt 73,5 60,0 -13,5 90 72

Nyttjande av bemanningsforetag
En minskning ses bade for inhyrda sjukskdéterskor och likare, vilket ar positivt. Omraden

som har okat kostnaderna for hyrldakare ar Hud Infektion Medicin, Diagnostik Teknik
Service, Psykiatri och Hjirta Neuro Rehab. Ovriga omraden har oférindrade kostnader eller
minskade kostnader varav primarvarden har minskat med 8,9 miljoner mot foregdende ar.

Vad giller kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor har samtliga omrédden minskat sina
kostnader, forutom omréde Ortopedi som har oférandrade kostnader fo6r inhyrda
sjukskoterskor.

Kostnad omréknat till arsarbetare
Totala kostnaden for inhyrda lakare och sjukskéterskor har delats med en

genomsnittskostnad per timme och omriknats till arsarbetare.

Det betyder inte att verksamheten haft bemanningsldakare och bemanningssjukskéterskor i
motsvarande omfattning som antalet rsarbetare enligt denna berdkning. I
genomsnittskostnaden ligger ndmligen kostnad for hyra och resa samt att den inte visar i
vilken omfattning verksamheterna har anlitat dyrare eller billigare bolag.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ska minska, mélet for regionstyrelsen ar hogst 5,5 procent eller att bibehélla
den niva som ar lagre.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under
januari - maj

8,0%
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2016 2017 2018

[ Alla anstallda M| Man W Kvinnor
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Verksamhet inom halso- och sjukvarden

Tillganglighet inom 90dagar, vardgarantin

Andel patienter som vantat mindre &n 90 dagar till férsta besok respektive
genomférda besok inom 90 dagar
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Konsuppdelad statistik for maj méanad 2018:
Vintande till 1:a besok, totalt: 64 procent varav kvinnor 67 procent och mén 61 procent
Genomforda 1:a besok, totalt: 76 procent varav kvinnor 76 procent och mén 75 procent.

Andel patienter som vantat mindre &n 90 dagar till behandling respektive
genomférda behandlingar inom 90 dagar
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Konsuppdelad statistik for maj manad 2018:
Viantande till behandling, totalt: 56 procent varav kvinnor 57 procent och mén 55 procent.
Genomford behandling, totalt: 63 procent varav kvinnor 63 procent och mén 63 procent.
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Tillganglighet primarvarden

Telefontillganglighet samma dag, 0:an

0:an Maj
Myrvikens hc 97
Svenstavik hc 91
Bracke hc 87
Kalarne hc 94
Funéasdalens hc 96
Sveg hc 100
Follinge hc 98
Krokoms hc 91
H-strands hc 96
Backe hc 98
S-sunds hc 87
Hallens hc 93
Jarpens hc 95
Are hc 96
Brunflo hc 91
Froso hc 92
Lits hc 94
Lugnviks hc 82
O-sala hc _I
Torvalla hc 93
Z-grands hc 90
Maj ménad

Totalt antal paringningar 26 307 varav besvarade samtal 23 752, motsvarande 9o procent
besvarade samtal (att jamfora med 88 procent samma period 2017)

De systemforbattringar och dndrade arbetssitt i callguide visar stadigt pa forbattrade
resultat samt att arbetet med lattakut och 6ppna mottagningar har kommit igdng under
varen vilket ocksa paverkar tillgiangligheten.

Kommentarer fran hilsocentraler med roda utfall under maj:
Odensala: Nylistade cirka 400 patienter under maj ménad, leder till mindre tillgédnglighet
pa telefon. Anda battre siffror i ar. Lattakuten har inte fatt full effekt dnnu.
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Lakarbesok inom 7 dagar, 7:an

7:an Maj
Myrvikens hc 93
Svenstavik hc 86
Bracke hc

Kalarne hc

Funésdalens hc 91
Sveg hc 98
Follinge hc
Krokoms hc
H-strands hc
Backe hc
S-sunds hc
Hallens hc
Jarpens hc
Are hc
Brunflo hc
Fréso hc
Lits hc
Lugnviks hc
O-sala hc
Torvalla hc
Z-gréands hc

Maj ménad

Totalt antal lakarbesok (nybesok) 5975 varav besok inom 7 dagar 4920 motsvarande 82
procent (att jamfora med 86 procent samma period 2017). Besoken i maj 2018 var drygt 300
farre dn 2017.

Uppstart av littakut i Ostersunds NVO gjordes under april manad, en effekt av att maj
maéanad har simre resultat 4n féoregdende ar kan vara implementering och uppstart av
arbetssittet.

Kommentarer fran hilsocentraler med roda utfall under maj:
Briicke: En ldkare har semester och manga réda dagar/ klaimdagar i maj.

Kilarne: i.u.
Follinge: i.u.
Krokom: Svart att halla siffrorna da ett flertal lakare jobbar deltid och d& ar det inte

mojligt att boka inom sju dagar, flera lakare jobbar varannan vecka till exempel.
Hammarstrand: Handlar mest om felregistreringar, aterbesok bokas som nybesok,

patientvald vantan bokas som nybesok.

Hallen: Troligen registreringsfel. Litt glomma bort vid ombokningar att man maste avboka
och boka nytt for att inte hamna utanfor 7 dagars vantan.

Brunflo: Saknas personal och dé syns det i resultaten.

Froson: Arbete pagar med att se 6ver tidbocker och arbetssatt.

Lit: Lag bemanning pa ldkarsidan, restriktioner med bemanningslékare.
Torvalla: i.u.
Ziatagrand: Ligre bemanning pé ldkare under perioden.
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Aktiva mal 2018 i regionstyrelsens verksamhetsplan

Samhalle

Aktiva mal

Malvarde

Utfall maj-18 och
kommentar

Andel barn och unga som far ett forsta
besok inom omrade barn, unga vuxna,
inom 30 dagar.

Minskning av sjukpenningtal hos l&nets
medborgare

Patient

Aktiva mal

90% inom 30 dagar

minska med 1 dag jmf ar
2014, 12,4 dagar.

Malvarde

Ack utfall maj 1:a besék
inom 30 dagar = 58 %

Utfall maj manad = 58 %
Ack utfall 1:a besdk inom 60
dgr =83 % ( ménad 79 %)
Efter april ar utfallet 9,5
dagar.

Utfall maj-18 och
kommentar

Andel vardskador ska minska.

7%

8% framst blaséverfylinad,
vardrelaterade infektioner.

Minska aterinskrivningar. Lagre andel an 2014 <15 % 17-20 % efter april.
Medarbete
Aktiva mal Malvarde Utfall maj-18 och
kommentar
Sjukfranvaron for medarbetare inom 5,5 % 59 %

Region Jamtland Hérjedalen ska minska.

Beroendet av bemanningsforetag ska
minska.

Verksamhetsresultat

Aktiva mal

2015 ars niva = 125,6 mkr
T.0.m maj 2015 =42,3 mkr

Malvarde

60,0 mkr ackumulerat efter
maj, en fortsatt minskning
men nar inte malet.

Utfall maj-18 och
kommentar

Nettokostnadsforandringen ska minska.

Vardgarantin ska vara uppfylld

Minus 2,5%

100% 0:an-7:an
90% 90-90

6,1 %, kraftig okning
jamfort med féregéende ar.
0:an; 90%

7:an; 82%

Vantande, 1:a besok;
64%

Genomforda, 1:a besok;
76%

Vantande pa behandling;
56%

Genomfdrd behandling;
63%
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