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Uppdraget

Regionen Jamtland Harjedalen har det dvergripande ansvaret for lédnets halso- och
sjukvard och de regionala utvecklingsfragorna. Organisationens mal utgar fran
regionens vision “En region att langta till och vaxa i”. Regionens ledning ansvarar for

att malen far genomslag i verksamheten.

Uppdrag

Region Jamtland Harjedalen har tva huvuduppdrag:

- Tillhandahalla en tillgdnglig och god vard som
tillfredsstiller medborgarnas behov av en trygg
tillvaro med god livskvalitet genom att ha
kvalitet och effektivitet som ledningsstrategi.

- Ansvara for det regionala utvecklingsarbetet
genom att vara en samlande kraft for regional
utveckling med prioriteringarna
Inflyttning, Integration, Jimstilldhet, Arbete /
Niringsliv samt Miljo och klimat.

Region Jaimtland Hérjedalen har en mycket svar

ekonomisk situation och stér infor stora utmaningar.

Stort fokus pé atgirder som syftar till en ekonomi i
balans och god ekonomisk hushallning har dirfér en
mycket hog prioritet.

Region Jamtland Hérjedalen ska, genom att
samverka optimalt med andra aktorer, aktivt bidra
till att de resurser som finns anvinds effektivt.

Region Jamtland Héarjedalen har tva fokus,

- att utfora halso- och sjukvard av hog kvalitet och
leda det regionala utvecklingsarbetet.

- att alltid forbattra vart arbete.

Det innebir att varje medarbetare béde forvantas
fullfolja sina yrkesspecifika uppgifter samt att aktivt
arbeta med stindig forbattring. Forskning, innova-
tion, utbildning och utveckling av verksamheten ir,
jamsides med att skapa forutséttningar for och
praktiskt utféra hilso- och sjukvardsuppgifter och

regionala utvecklingsuppgifter, ocksa viktiga delar i
vart uppdrag.

Medarbetare i Region Jimtland Harjedalen satter
alltid patienten forst (inom regional utveckling
kunden forst) och arbetar efter foljande vardegrund:
“Regionens medarbetare ska i dagliga moten och
samtal handla med respekt for alla ménniskors lika
vdarde, visa fortroende for andra och utga fran en
helhetssyn pa regionen och dem regionen dr till

for.”

Medarbetare, organisation och plats ska priglas av
vilkomnande, handlingskraft och palitlighet.

Regiondirektdrens uppgift
Regiondirektoren &r ytterst ansvarig for att Region
Jamtland Harjedalen har en verksamhet som
bedrivs med god kvalitet, inom befintliga ramar och
i enlighet med politiskt fattade beslut, lagar, regler
och myndighetsbeslut. Regiondirektoren ansvarar
for att ge ledning och styrning for regionstyrelsens
forvaltning samt att planering, uppfoljning,
utvirdering och kontroll efterfoljs i enlighet med
Region Jamtland Harjedalens styrmodell. Alla
uppdrag fran regionstyrelsen till regionstyrelsens
forvaltning stills till regiondirektoren.

Regiondirektoren ska leda och samordna
tjdnstemannaorganisationens planering och
uppfoljning. Med végledning av framgangsfaktorer i
regionstyrelsens och nimndernas verksamhets-
planer ska regiondirektoren ocksa identifiera
prioriterade inriktningar for verksamhetsplanering.
Detta sker bland annat genom dessa direktiv.



Regiondirektorens direktiv for
verksamhetsplanering 2019

Regiondirektdrens direktiv innehaller fem delar:

- Regionfullmaktiges styrande mal

- Prioriterad inriktning
- Planeringsdirektiv

- Budgetdirektiv

- Uppféljningsplan

Syftet med regiondirektorens direktiv ar att ge
ledning och styrning av, och medskick till
verksamhetsplanering.

2018 dr ett valar. Fran 1 januari 2019 giller ocksa en
ny politisk organisation fér Region Jaimtland
Hirjedalen, bland annat inréttas en ny nimnd —
Halso- och sjukvardsndmnden. Mot bakgrund av det
har regionfullméktige beslutat att inte hantera
regionplan och finansplan for 2019-2021 forran efter
valet, dvs finansplan i november 2018 och
regionplan i februari 2019. Det betyder i sin tur att
Regionstyrelsens och ndmndernas
verksamhetsplaner for 2019 inte kommer att
beslutas forran i februari-mars 2019.

Frén 1 januari 2019 har Region Jamtland Harjedalen
ocksé en ny forvaltningsorganisation som innebar
att hélso- och sjukvérdsforvaltningen och regionala
utvecklingsforvaltningen upphor. Hélso- och
sjukvérd och Regional utveckling kommer istéllet att

inga i regionstyrelsens forvaltning och utgora
forvaltningsomraden. Regionstaben kommer att
finnas kvar i nuvarande form.

For att ge verksamheterna direktiv for den planering
av verksamheterna som behover ske under hosten
2018 ger Regiondirektoren ut direktiv for
verksamhetsplaneringen. Direktiven bygger pa
regionplan 2018-2020 och finansplan 2018-2020,
planeringsforutsattningar 2019-2021, och faktadelen
ifinansplan 2019-2021.

Direktiven, de politiska planerna och andra
uppdragsbeskrivningar och 6verenskommelser &r
underlag som direktérens narmaste chefer har att
folja i sin planering och uppf6ljning.

I verksamhetsplaneringen ska ocksa 6vergripande
handlingsplaner och ldnsovergripande mal,
strategier, handlingsplaner och program beaktas —
se bilaga.



Mal 2018-2020

Regionfullmaktiges mal &r grunden for verksamheternas planering.
Regionfullmaktige har faststallt féljande mal for 2018-2020. Dessa mal kan
komma att férandras nar regionplan 2019-2021 faststalls efter valet. For mer
information se Regionplan, Finansplan och Regler fér planering och uppféljning
enligt Region Jamtland Harjedalens styrmodell.

SAMHALLE
— Fler arbetstillfillen for man och kvinnor i privat
och offentlig sektor FINANSIELLA MAL
— Fler invénare i regionen - Ekonomiskt resultat efter finansnetto som
— Battre infrastruktur procentandel av verksamhetens
— Fossilbranslefri region ar 2030 budgeterade nettokostnader
— Okat digitalt anvindande 0 % (kort sikt) 2 % (langre sikt)
— Kultur i hela regionen
- Jamlik och jamstélld region - Nettokostnadsutveckling jamfort med
— Béttre folkhilsa foregaende ar for 2019 + 2,1 %
— Minskade sjukskrivningstal
— Tillgdnglig och samordnad hilso- och sjukvard - Avtalstrohet for 2019 95 %
PATIENT - Investeringstak for 2018 96 miljoner
— Vard efter behov — jamlik och jamstalld
— Battre tillgdnglighet - En hog sjilvfinansieringsgrad pé lang sikt
— God vérd pa patientens villkor ar onskvird, dvs alla investeringar
— Mer professionell vird i hemmet eller finansieras av skattemedel

sé ndra hemmet som majligt

MEDARBETARE

- Tydligt och lyhort ledarskap

— Okad delaktighet

— Kompetensutveckling och karridrvigar for alla
yrkesgrupper

— Sénkta sjuktal

— Kompetensforsorjning utifran behov.

VERKSAMHETSRESULTAT

— Hogre medvetenhet och 6kad samverkan
i hela koncernen

— Lagre kostnadsutveckling &dn 2017

- Okade intékter

- Okad produktionskapacitet

— Minskad milj6- och klimatpéverkan

— Fler arbetstillfillen utanfér Ostersund



Prioriterad inriktning

Utifran de politiskt fastslagna évergripande malen i regionplan och finansplan 2018-
2020 har direktéren valt att verksamheterna ska kraftsamla inom fyra prioriterade
inriktningar. Den prioriteringen ar nédvandig fér att samla regionens gemensamma
krafter dar de verkligen behévs. Prioriteringen &r ocksa nédvandig for att gora det
konkret och tydligt for regionens medarbetare vad de i sitt dagliga arbete ska

fokusera pa.

Prioriterade inriktningar 2019:

- Tillganglighet

- Effektivitet = KVALITET och produktivitet

- Attraktiv arbetsgivare
- Mer inflyttning

Det &r inte en slump att de fyra prioriterade inriktningarna har sorterats sa att
begynnelsebokstaverna bildar ordet TEAM. Det ér en symbol fér det arbetssatt som

ska pragla regionen

Tillgdanglighet

(ar kopplat till vdlkomnande och de strategiska
malen Tillganglig och samordnad hélso- och sjukvard
under perspektivet samhélle, Battre tillganglighet
och Mer vard i hemmet eller ndra hemmet under
perspektivet patient och Okad produktionskapacitet
under perspektivet verksamhetsresultat)

Region Jdmtland Hérjedalen ska

1/ vara latt tillginglig for alla i ldnet i behov av
hélso- och sjukvard. Minska patientens vintan
genom att uppfylla vrdgarantin.

2/ vara den latt tillgingliga aktoren for att stodja
och stimulera regionala utvecklingssatsningar
inom kompetensforsorjning, infrastruktur och
néringslivsetableringar och kultur.

Utveckling av verksamhet som moter patienter,
kunder och samarbetspartners med hjalp av
distansoberoende l6sningar ska prioriteras.
Mobila I6sningar, syftande till att patienten kan
vérdas i eller sd ndra hemmet som majligt ska
vara en del i vért arbetssétt.

Regionens verksamheter ska priglas av
personcentrering/kundorientering dvs. arbetssétt
som gynnar den vi ar till for bide inom vard och
regional utveckling.

Effektivitet = kvalitet och

produktivitet

(ar kopplat till handlingskraftig och det strategiska
malet Lagre kostnadsutveckling an 2017 och Okad
produktionskapacitet under perspektivet
Verksamhetsresultat och flera av m&len under
perspektivet patient)

I det kirva ekonomiska lige som regionen
befinner sig i dr god kostnadskontroll och
resultatforbattrande dtgirder viktiga for att
uppna god ekonomisk hushéllning. Darfor finns
mal for hur stor nettokostnads6kningen maximalt
far vara. Under 2018 har kraftfulla tgarder
vidtagits angdende att minska antalet anstillda,
genomlysningar av verksamheter pa olika sétt bl a
schemaldggning. Dessa atgarder maste fa resultat
under 2018 som ytterligare forstarks under 2019.

Med effektivitet menas hur val malen uppnas i
forhallande till de resurser som anvinds i varje
del av verksamheten, liksom att de anvénds till
ratt saker sa att det samlade resultatet pa bésta
sétt bidrar till mélen.

En 6kad effektivitet kan innebara bade att minska
pa resursforbrukning och att omfordela resurser
mellan olika delar av verksamheten. Att kunna
oka effektiviteten innebér olika aspekter;
strukturella atgarder, processutveckling,



kvalitetsarbete, tillgdnglighet,
kostnadseffektivitet, hdlsoframjande arbete samt
inte minst patientupplevelsen.

En uppnadd ckad effektivitet inom regionala
utvecklingsuppdraget sker i samverkan med
externa parter. Fler nyetablerade foretag —
genererande mer skatteintiakter — kan vara
resultatet av tillférda regionala ekonomiska
resurser, pa s sitt kan kostnadseffektiviteten
oka.

Kvalitet handlar ocksa om att standigt bli battre t

ex genom att:

=  Forenkla och forkorta patientens vag till och
genom hélso- och sjukvérden.

=  Forenkla stodsokandes processer gillande
regionala- och strukturfondsmedel

» Inf6ra standardiserade arbetssitt och nya
samarbetsformer.

= Ritt kompetens i rétt tid pa ratt plats.

»  Behoven styr resursfordelningen

*  Genomgripande produktions- och
kapacitetsplanering pa alla nivaer

=  Langsiktig plan for god ekonomisk
hushallning

=  Folja de 6vergripande handlingsplanerna
som upprattats inom de omraden som
behdver sarskilt fokus.

Vérdens inriktning ska vara att i storsta mojliga
inriktning bedrivas i hemmet eller i andra hand
nira lokaliserad till hemmet. Varden utmaérks av
kontinuitet och teamarbete kring patienten.

Effektivitet ar ocksa att ha bra rutiner for
uppfoljning, analys och utvarderingar sa att
lardomar snabbt kan goras och verksamheterna
tydligare kan styras mot uppsatta mal.

Attraktiv arbetsgivare
(ar kopplat till plitlig och samtliga strategiska mal
under perspektivet Medarbetare)

Region Jamtland Harjedalen ska vara en
hélsoframjande arbetsplats med god arbetsmiljo.
Varje medarbetares kompetens ska tas tillvara
och utvecklas. Forskning och innovation ska
stimuleras. Alla ska synas, f& dterkoppling och
stéd och f& majlighet att aktivt delta i
utvecklingen av verksamheten. Regionens
medarbetare ska ha tillgang till hédlsofrimjande
insatser.

Parallellt med det stindigt pdgéende
hilsofrimjande arbetet kommer regionen att
tillsammans med arbetsformedlingen,

forsakringskassan med flera arbeta med ett
langsiktigt utvecklingsarbete for att minska
andelen sjukskrivna.

En viktig forutsattning for effektiv verksamhet
och attraktiva arbetsplatser ar att cheferna har
goda forutsattningar for sina uppdrag. Det
handlar bdde om kompetens, stéd och utveckling.
Under hosten 2018 kommer det nya
chefsutvecklingsprogrammet att starta.

Det nationella samarbetet i syfte att minska
beroendet av bemanningsforetag ska 2019
innebara att regionen dr oberoende av
bemanningsforetag, dvs bemanningspersonalen
uppgar till max 2% av personalkostnaderna i
motsvarande yrkeskategori. Malsattningen ar att
skapa stabila, kontinuerliga lakare- och
sjukskéterskekontakter som ar viktiga for
patientsidkerheten och som leder till hogre
kvalitet samt lagre kostnader.

Under 2019 maste inriktningen vara att fortsétta
arbetet tills dessa mél ar uppnadda och sékra att
det fortsatter sa.

Mer inflyttning

(&r kopplat till vdlkomnande och de strategiska
maélen Fler arbetstillfallen fér man och kvinnor i
privat och offentlig sektor och Fler invanare i
regionen under perspektivet Samhalle)

Det demografiska ldaget &r allvarligt med en
aldrande befolkning och en stigande
forsorjningskvot. Det dr en angeldget att den
befolkningsokning som har skett de senaste &ren,
efter tjugo ars nedgéng, fortsitter. Arbetet for att
uppvisa langsiktigt positiva befolkningssiffror ar
ett komplext omrade som knyter ssmman de
flesta av verksamheterna inom Region Jamtland
Hirjedalen. Attraktivitet och specialisering ar
avgorande framgéngsfaktorer.

Ett starkt inkluderande av utrikes inflyttade
personer ar fortsatt mycket viktigt. Att
néringslivet och offentligheten lyckas rekrytera
till sina vakanser och tillvaxtstriavanden med
nyinflyttad utbildad arbetskraft ar

prioriterat. Detsamma giller ett malmedvetet
arbete for 6kad jamstilldhet och jamlikhet. Detta
okar regionens — platsen och organisationens —
attraktivitet.

Inflyttning, integration och att f& unga att stanna
kvar och flytta hit ska prioriteras sévél i den inre
organisationen, som i samverkan mellan hilso-
och sjukvérden, regional utveckling och i
samverkan med kommunerna och néringslivet.



Planeringsdirektiv

Planeringsdirektiven behandlar évergripande férhallande som verksamheterna
ska beakta i arbetet med verksamhetsplanerna.

Ekonomisk utmaning

Regionens svara ekonomiska ldge méste beaktas i
verksamhetsplaneringen. Varje verksamhetsplan
maste pa ett tydligt sitt beskriva pa vilka grunder
budgetramen foérdelas och vilka atgarder som
kommer att vidtas under 2019 for att effektivisera
verksamheten utifran tilldelad budget.
Malsattningen maste vara att f4 ut mer av varje
satsad krona, dvs hajd effektivitet.

Vid planeringen av 2019 ars verksamhet ska
personalbudgeten spegla bade arbetet med att
regionen ska vara oberoende av hyrpersonal och de
resultatforbattrande atgarder som vidtas t ex
kompetensforskjutning, effektiviseringar, resultatet
av schemagenomlysningarna och forandrad
vardplatsstruktur.

Medarbetaravsnitten

Medarbetaravsnitten i Hélso- och sjukvérdens,
Regionala utvecklingens och Regionstabens
verksamhetsplaner méaste samplaneras utifrén
kravet att samma malsittningar och inriktningar ska
gélla for alla anstéllda oberoende av organisatorisk
tillhorighet. Verksamhetsspecifika tillagg for att
hantera egna behov kan laggas till.

Verksamhetsplanen ska tydligt visa hur
verksamheterna lopande arbetar med
vardegrundsfragor och kdrnvarden med sikte p&
faststalld vision.

Av verksamhetsplanerna ska framga hur man
arbetar for att trygga framtidens kompetensbehov.
Det betyder t ex att beskriva vilka analyser av
kompetenskartlaggningarna har gjorts, vilka
atgarder for att mota framtidens vardbehov behover
vidtas och vilka atgiarder behover vidtas for att
minska personalomsittningen for vara bristyrken.

Primarvarden

Primarvardens uppdrag bestar av tva delar; en del
ingar i Hilsoval Region Jimtland Hirjedalen som
hittills styrts av Vardvalsndmnden och under 2019
kommer styras av Regionstyrelsen samt en
anslagsfinansierad del som fr o m 2019 kommer att
styras av Halso- och sjukvirdsndmnden.

Nar det giller halsovalet ska samplanering ske
mellan regionstabens- och hélso- och sjukvardens
verksamhetsplaner. Den anslagsfinansierade delen
ingdr i hélso- och sjukvardens verksamhetsplan.

Koncern

I Regionplanen markerar regionens politiska ledning
att de vill se ytterligare medvetenhet om koncernens
breda verksamhet och att verksamheterna nyttjar
samverkan inom koncernen &nnu mera. I
verksamhetsplanerna bor detta uppmarksammas
och bedomas hur detta kan ske.

Uppféljning och analys

Under flera ar har styrmodell och planering varit
prioriterade atgiarder. Infor 2019 maste fokus flyttas
till uppf6ljning, analys och utvirdering. Under 2018
den manatliga uppfoljningen fortydligats och
fordjupande uppfoljningssamtal med
verksamheterna kommer att ske. Dessutom har
under 2018 en utredning gjorts om regionens
analysforméga som under hésten 2018 méste
bedémas utifrin nédvéindiga atgarder. Dessa bada
dtgdrder méste hitta formerna under 2018 s att
uppfdljning och analys blir effektivare under 2019.



Budgetdirektiv

Budgetdirektiven innehaller beskrivning av vilka ekonomiska ramar som respektive
namnd har att forhalla sig till, vilka sarskilda upprékningsregler som anvénts, och
vilka sarskilda villkor i 8vrigt som finns. Centralt pa ekonomiavdelningen har det
skett férandringar avseende centrala poster vilket pdverkar budgetupplagget.

Region Jamtland Hérjedalen har fortsatt en
mycket svar ekonomisk situation med ett stort
negativt eget kapital och en likviditet som vi
behover ldna till. 2017 var resultatet-236 mkr och
idr ligger prognosen f n pd -200 mkr, men det
kanns klart osékert om det stoppar dér. Det
innebar att det egentligen inte finns utrymme for
utokning eller speciella satsningar utéver ram.
Darfor forslas oférandrad budgetram for samtliga
forutom for Halso-och sjukvard.

Stor aterhallsamhet och fortsatt fokus pa
resultatforbéttrande atgédrder ska séledes prigla
arbetet med att na en ekonomi i balans.

Verksamheternas resurser ska anpassas till den
produktion som ska utféras och de beslutade
atgarder for att nd budgetramarna. Beslutet att
minska antalet medarbetare med 100 st till nivan
2018-03-31 minus 100 st medarbetare (4 107 st
ménadsavlonade medarbetare), ska dven héllas
2019 (hénsyn tas till minskat bemanningskop).
Forandrad investeringsniva till 1 prisbasbelopp
(45 500kr for 2018) jamfort med o,5
prisbasbelopp som det dr idag och samtliga
investeringar beslutas i investeringsradet.

I november 2018 kommer Regionfullméktige att
faststélla Finansplanen, till dess ar allt ett forslag
over hur Region Jimtland Harjedalens
budgetramar fordelas mellan namnder samt
finansieringen for detta.

Budgetramarna per ndmnd har justerats for
tillfdlliga speciella satsningar eller andra
organisatoriska fordndringar under 2018.

Senast mars 2019 faststiller respektive nimnd de
detaljerade budgetramarna.

2018 forandrades fordelning av budgetramarna
for respektive férvaltning, man utgick fran den
arsprognos som rapporterades for september
2017 fran respektive omrade.

Det ska réda restriktivitet betraffande
budgetjusteringar under innevarande budgetar
och ska godkéannas av RD. Vid behov av s k
omstallningsgrupp ska kostnadsansvar ligga kvar
pa kostnadsstille dar medarbetare ar placerad.
I normalfallet ingen interndebitering avseende
tjanster som regionstab utfor till Hilso- och
sjukvard.

De ekonomiska ramarna utgar fran en oférandrad skattesats pa 11,20 kronor.

LPIK inkl Iakemedel 2,7% 3,4% 2,3% 2,8% 2,6%
Timlon 2,7% 2,9% 2,9% 3,2% 3,3%
Sociala avgifter 3,3% 8,3% 2,6% 5,2% 3,5%
Lakemedel 0,2% -0,7% -0,7% -0,8% -0,8%
Forbrukning 3,4% 2,5% 2,7% 2,4% 2,4%
LPIK exkl likemedel 3,1% 4,0% 2,8% 3,4% 3,4%




tyrelsen 3015 2 750 3036 1149 1168 1204 1241
ch sjukvards- - - - 2 630 2 599 2 646 2 679
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| 5 5 5 5 5 5 5
am namnd for
an inom drift
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amnden 3 3 3 3 3 3 3
idevalda politi- 24 25 25 27 27 28 28
ergripande 133 252 161 - - - -
r
BUDGETRAM 4 150 4 052 4 247 4 135 4123 4 215 4 291
[ERING
takter 2 833 2 920 2917 2 999 2 995 3 086 3180
utjdmning 637 655 655 664 666 669 685
sutjamning 43 49 49 55 47 50 51
gsavgift/bi- -51 -39 -39 -21 -21 -8 -13
g kommu- 0 -4 -4 -4 -4 -4 -4
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nottagande
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lla intdkter 16 12 2 2 2 2 2
lla kostnader -34 -36 -28 -47 -47 -58 -78
FINANSIE- 3914 4052 4 047 4135 4123 4215 4291
AT -236 0 -200 0 0 0 0
statsbidrag, 56 62 57 57 0
ide, se bilaga 1

 enligt Finansplan: "Ugpdatead finangdlan 2018-2020 - tillaglagg” Dnr: RS 258/ 2017, justerat
isk organisation per 2019-01-01 enligt regionfullméktiges bedut den 14 februari 2018, § 27.

naste skatteunderlagsprognosen per 2018-08-16



Férslag budgetramar 2019, forklaring pa ndmndniva

Tillfdllig karaktar 2018

Pott for sirskild l6nesatsning 13,4 Mkr samt Regionstyrelsens
gemensamma pott 49,1 Mkr som under ar 2018 aterfanns under
Regionstyrelsen omdisponeras till Hilso- och
sjukvardsndmndens budgetram for ar 2019, HS-gemensamt,
totalt 62,5 MKkr.

Org. forandring under aret

15,3 Mkr omdisponeras fran Hélso-sjukvardsndmnd till
Regionstyrelsens budgetram enligt beslut Regionledning 2018-
05-23, §44 om att minska interndebiteringar som ej ar
vardeskapande, samt flytt av Likemedelsteamet enligt
RS/1379/2015, samt flytt Adel Rehab enligt RS/2759/2017.

Principférandring

Fran omréde 601 fd. “motsedda kostnader” omfordelas: 0,1 Mkr
till "Gemensam namnd for samverkan inom drift och
stod...”enligt beslut om samfinansiering av tjanst tillsammans
med 6vriga av namndens parter. 2 Mkr omférdelas till

Fortroendevalda politikers budgetram enligt RF 2018-02-14 §27.

53,6 Mkr omfordelas till Halso- och sjukvardsndmndens
budgetram for 2019, HS-gemensamt.

Prognostiserade forandringar omrade 601 fd. “motsedda
kostnader” som ldggs i omradets budgetram:

e Okade pensionskostnader 2018-2019, 5,1 Mkr

e  Sinkt internrinta med -0,25 procentenheter, 2,5 Mkr

e  Preliminira skatteunderlagsférandringar, 10 Mkr

I 6vrigt justerar Regionstyrelsen 18,7 Mkr inom sin egna
budgetram, frén omrade 601 fd. motsedda till Regionstaben. Till
foljd av 3,7 Mkr Sarskild avtalspension samt Finsam, 5 MKkr i
forbattringsatgarder till RD, 10 Mkr utveckling av Cosmic.

Namndforandring infor 2019

Fore detta Hélso- och sjukvardsforvaltningens budgetram
2445,8 Mkr flyttas frén Regionstyrelsen till Hilso- och
sjukvirdsndmnden. Fd Vardsvalnimndens budgetram 695,4
Mkr flyttas till Vardval inom Regionstyrelsen. Omréde 601 fd.
“motsedda utgifter” inkluderas organisatoriskt i Regionstyrelsen
och dédrmed fo6ljer kvarvarande budgetram pé 181,7 Mkr med i

flytten.
Budget 2019

Forslaget innebar i princip ingen generell upprakning av
budgetram for Regionstyrelsen och Regionala
utvecklingsndmnden, dartill kommer justeras vissa budgetposter
som tidigare namnts. All 6vrig uppriakning av budgetram
foreslas till Hilso- och sjukvirdsndmnden och dedikeras
kostnadsstille HS-gemensamt.

Respektive naimnd beslutar dérefter hur budget ska fordelas till
respektive omrade och om eventuell omfordelning.
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Planering och uppfdljning 2019

Mote

Oversiktligt innehall

Augusti 2018

15 RD-ledning

28 Regionstyrelsen

RDs direktiv

31 Ny pensionsprognos

September 2018

5 RDs planeringsdag

RDs direktiv beslutas

12-13 Planeringsdagar forvaltningsomrade

17 Ekonomiutskott

25-26 Regionstyrelsen

Oktober 2018

Genomgang och diskussion av verksamhetsplan fér 2019

8-9 Regionfullmaktige

15 Verksamhetsplan férvaltningsomrade

23-24 Regionstyrelsen

Finansplan

November 2018

Godkannande av verksamhetsplaner fér 2019

15 Verksamhetsplan omraden

20 Regionfullmaktige

Godkdnnande finansplan

December 2018

10 Regionstyrelsen

11 Regionfullmaktige

15 Handlingsplan enheter

Januari 2019

Uppfoljning av bokslut/verksamhetsberattelse 2018

Regionstyrelsen

Regionplan

Feb 2019

Regionfullmaktige

Godkd&nnande regionplan

Maj 2019

Uppfoljning efter forsta tertialet

Ca 29 Uppfdljning

Sept 2019

Uppfoljning efter deldrsbokslutet

Ca 25 Uppfdljning
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Bilaga 1 - FoOrteckning Over riktade statsbidrag

2018 2019 2020

For att 6ka tillgangligheten for grupper
120 120 120 med séamre hélsa och tandhélsa samt for
information och kommunikation om

Oka tillginglighet i Belopp i mkr LT-
barnhélsovard sektorn

Overenskommelse staten o

SKL 21 dec 2017 Regioneni kr 1540517 1528658 1729702

Belopp i mkr LT- Fran ar 2019 forstarks de generella

Avgiftsfri cellprovtagning sektorn 141 statsbidragen med 141 miljoner.
Regionenii kr 1810108

Férlossningsvard Belopp i mkr LT- 960 1000 1000
sektorn

Invéntar 6verenskommelse  Regionen i kr 12324137 12738815 12625565

Patientmiljard Belopp i mkr LT- 980 1000 1000
sektorn

OEEEAIRETHEARS (o, 12580889 12738815 12625565

SKL 15 dec 2017

Personalmlljar‘der,‘ i Belopp i mkr LT-

(kompetensstdrkning, utékad sektorn 1975 2000 2000

professionsmiljard )

Overenskommelse staten o ) ;

SKL 26 jan 2018 Regioneni kr 25354344 25477630 25251130

For att starka forsta linjens vard samt den
500 1000 1000 specialiserade psykiatrin for barn och
vuxna. Storsta delen avser kommun.

Utokad satsning psykiatri, Belopp i mkr LT-
avser kommunsektorn sektorn

Overenskommelse staten o

Regi ik 2001 71962 1
SKL 21 dec 2017 egionen i kr 001388 397196 3936 65
Satsning asylsokande och . Oklar fordelning. Enl SKL ska 10 mkr ga till
. Belopp i mkr LT- . . .
nyanldnda sektorn 50 50 50 Roda Korset, 10 mkr till Folkhélso-
myndigheten o 2 mkr till Arsta diakoni.
Invéntar dverenskommelse  Regioneni kr 359 454 356 687 353516
Bidrag till psyklatr!, inkl Belopp i mkr LT- 384 880 380
ungdomsmottagningar sektorn
kL 11348476 11210157 11110497
SKL 21 dec 2017 el
En kvalitetssaker och effektiv
jukskrivnings- och
sjuks -r'lvn!ngs oc Belopp i mkr LT- Kommer eventuellt att inga i det generella
rehabiliteringsprocess, 1230 .
. sektorn statsbidraget fr o m 2019
6verenskommelse staten o
SKL 26 jan 2018.
Regioneni kr 15790 300
Forstarkt professionsmiljard  Belopp i mkr LT- 951 Inget beslut
sektorn
Overenskommelse klar fér Regionen i kr PR
2018 .
Kv.mriorsn hélsa, forstarkning  Belopp i mkr LT- 114 130
primarvarden sektorn
Overenskommelse 20 jan
2017 klar 2018, , samt drligt Regionen i kr 1463491 1656046
beslut
K‘\./mnOSJ'ukvatd, Belopp i mkr LT- 585 200
forlossningsvard sektorn
Overenskommelse 20 jan
2017 klar 2018, samt arligt ~ Regionen i kr 7510021 5095526
beslut
Extratjanster . Stod till landsting for "extratjanster",
Belopp i mkr LT- - . 2
75 75 anstallningsform for personer som star
sektorn . o
langt fran arbetsmarknaden
Regionen i kr 962 823 955411
Jamlik cancervard Avslutande aret av den fyradriga
Belonp i mkr LT nationella satsningen for kortare
ktpp : 448 vantetider och minskade regionala
sektorn skillnader i cancervarden (standardiserade
vardférlopp).
Overenskommelse staten o ) )
Regionen i kr 5744 845

SKL 15 dec 2017

Summa mojliga riktade

X " 110999390 75729706 67632627
statsbidrag att soka

Forandring riktade

K 51594 938 -35269 684 -8097 080
statsbidrag

Varav nya efter finansplan

2018-2020 frén juli 2017 55970837 56812566 56522129




Bilaga 2 - Overgripande handlingsplaner

I denna bilaga redovisas vilka évergripande handlingsplaner och lansévergripande mal som ska
beaktas i verksamhetsplaneringen.

Lansovergripande styrdokument

For Region Jamtland Hérjedalen finns ett antal lansévergripande dokument som paverkar hela lanets utveckling
och som Region Jamtland Hérjedalen har att forhalla sig till i sitt utvecklingsarbete. Ml i nedanstéende
styrdokument ska beaktas i verksamhetsplaneringen och f6ljas upp.

Lansovergripande styrdokument

— Bredbandsstrategi for Jamtlands lan — mot 2020

— Folkhalsopolicy for Jamtlands Ian 2016-2019

— Innovativt Jamtland Harjedalen 2025 (Innovationsstrategin)

— Jamtland Héarjedalen 2030 innovativt och attraktivt (Regionala
utvecklingsstrategin)

— Klimatstrategi for Jamtlands lan 2014-2020

— Kulturplan fér Region Jamtland Harjedalen 2015-2018 (ska revideras hdsten
2018)

— Handlingsplan fér kommunerna i Jdmtlands I&n och Region Jamtland Héarjedalen
- omrade psykisk hélsa 2016-2020

— Handlingsplan for utveckling av cancervdrden i Region Jdmtland Hérjedalen 2016
- 2018, inklusive uppféljning av handlingsplan fér 2013-2015 (RS/1035/2016)

— Lanstransportplan 2014-2025 foér Jamtlands lan

— M3l for gemensam halso- och sjukvardspolitik i Jdmtlands 1&n 2014 - 2025

— Program fér europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020

— Program for socialfonden 2014 - 2020

— Regional digital agenda 2015-2025

— Regional handlingsplan fér europeiska socialfonden 2014 - 2020

— Regional lanstransportsplan for Jamtlands 1an 2014 - 2020

— Regional strategi for 6kad inflyttning och férbattrad integration 2015-2020

— Regionalt serviceprogram 2014-2018

— Regionalt tillvéaxtprogram for Jamtlands lan

— Regionalt trafikférsérjningsprogram

— Regionala atgdrdsprogrammet fér miljokvalitetsmalen i Jdmtlands l&n (”Sa nar vi
miljomalen i Jamtlands I&n 2017-2020")

— Region Jamtland Harjedalens ungdomsstrategi 2014-2020

— Overgripande handlingsplan fér Vard och omsorg i glesbygd - Norrlands inland,
vérldsledande i utvecklingen av framtidens vard och omsorg i glesbygd
(LS/821/2014)
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Overgripande handlingsplaner

Overgripande handlingsplaner upprittas for sakomriaden inom Region Jamtland Hirjedalen som sérskilt behver fokuseras
pa och dir gemensamt, planerat och systematiskt arbete krivs for att driva arbetet med sakomrédet framét. I dem finns
vigledning om vilka aktiviteter som verksamheterna kan bidra med for att n& 6vergripande mal och folja lagstiftning,
nationella riktlinjer och andra 6verenskommelser. Dessa ska finnas med i forvaltningarnas och omrédenas egna
verksamhetsplaner. Handlingsplanerna foljs upp i tertialrapport, Delarsrapport och Arsbokslut samt genom sérskilda
uppfoljningar.

For 2019 ska foljande handlingsplaner finnas:

— Overgripande handlingsplan for attraktiv arbetsgivare

— Overgripande handlingsplan fér informationssékerhet och dataskydd

— Overgripande handlingsplan fér jamstélld och jamlik verksamhet

— Overgripande handlingsplan fér kvalitet

— Overgripande handlingsplan fér lakemedel

— Overgripande handlingsplan fér miljé

— Overgripande handlingsplan fér patientsdkerhet

— Overgripande handlingsplan fér suicidpreventivt arbete

— Overgripande handlingsplan fér tillgdnglighet

— Overgripande handlingsplan fér ungdomsinflytande

— Overgripande handlingsplan géllande sexuell och reproduktiv hélsa och
rattigheter och prevention mot blodburen smitta 2017-2021

— Plan fér mottagande av asylsdkande och nyanlénda flyktingar

— Plan fér spridning och omlokalisering av regionens administrativa funktioner

— Battre liv for sjuka aldre - strategi och handlingsplan

Samtliga styrdokument for Region Jimtland Harjedalen aterfinns under rubrikerna Ledning och styrning och
Verksamhetsplanering och uppféljning.
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http://jllvplatina.jll.jllad.se/Platina/Modules/Client/downloadFile.aspx?propID=10536704
http://jllvplatina.jll.jllad.se/Platina/Modules/Client/downloadFile.aspx?propID=10536704
http://centuri/ViewItem.aspx?regno=32658
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